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 جامعة الرفاق
للعلوم التطبيقية والإنسانية

الخطة الإستراتيجية لسنوات 2022 - 2026

وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي
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الريــادة  إلــى  الرفاق  جامعــة  تســعى 
بخدمــة  الجامعــة  تلتــزم  وإذ  والتميــز، 
قد  الاســتراتيجية  خطتها  فــإن  طلابها، 
متخصصة  عمــل  فــرق  بجهــود  أعدت 
بمختلف  القيادات  من  أعضاء  ضمت 
من  فعالة  بمشاركة  وكذلك  مستوياتهم 
والموظفين  التدريس  هيئة  أعضاء  قبل 
أرباب  من  عدد  إلى  بالإضافة  والطلبة 
المحلي.  المجتمع  من  وممثلين  العمل 
 2022-( الاســتراتيجية  الخطــة  وتجُسد 
لتحقيق رؤيتها  2026( للجامعــة منهجاً 

وأداة   قيمها  لترسيخ  ووسيلة  ورسالتها 
تسعى  التي  الإستراتيجية  أهدافها  لإنجــاز 
تنظيــم  مســتوى  رفــع  الى  خلالها  من 
والمجتمعــي  والبحثــي  الأكاديمــي  العمــل 
مــع  كامــل  توافــق  فــي  والعمل  فيها، 
والتنظيمية،  والبشـــرية  المادية  مكوناتها 
وأداء وظائفها بــكل جــد ومثابــرة لتحقيق 
رؤيتهـا فــي الريــادة والتميــز ورســالتها 
وبحثيــة  تعليمية  خدمــات  تقديــم  فــي 
وبشـــراكة  عالية  ومهنية  بكفاءة  وإدارية 

مجتمعيــة فاعلــة.
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للجامعة  الإستراتيجية  الخطة  وترتكز 
النفــس،  علــى  الاعتمــاد  تعزيــز  على 
التعليم والتعلم والبحث  والتمســك بتطوير 
الشراكة  وتعزيز  القيم  وترسيخ  العلمي 
تأسيسها  منذ  الجامعة  وتعمل  المجتمعية، 
التي  والمشاريع  المباردات  تنفيذ  على 
تلبي توقعــات المجتمــع، وتحقق معاييــر 
تحفز  جامعيــة  بيئــة  وتهيئــة  الجــودة 
المعارف  واكتساب  العلمي  التحصيل  على 
وتشــجع على البحث وحــب الاســتطلاع، 
الذاتية،  الموارد  تنويــع  كذلك  تعمل على 

مختلف  مع  الفعاًلة  الشـــراكات  وبنــاء 
لتحقيــق  والـخاصة  العـامة  القطاعـات 

الاســتدامة والتطــور المســتمر للجامعــة.
تستعرض هذه الوثيقة منهجية إعداد الخطــة 
عن  عاما  تصــورا  وتقــدم  الاستراتيجية، 
ومخططاتها  السبع  الاستراتيجية  أهدافها 
لتنفيــذ  تفاصيــل عمليــة  التنفيذية متضمنة 
المشــاريع والمبــادرات المختلفــة، وتتضمن 
والجهــات  للتنفيــذ  الزمنيــة  المراحــل 
المســؤولة والتكلفــة التقديريــة ومؤشــرات 

قياس الأداء.
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تعليم جامعي متطور للارتقاء والتحسين  توفير 
المستمر للأداء التعليمي والبحث العلمي لتحقيق 

طموحات المستفيدين وتنمية المجتمع.

المعايير  وفق  والتعلم  التعليم  مجال  في  الريادة 
الأكاديمية المحلية والعالمية بما يساهم في تطوير 

التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

رؤية 
رؤية الجامعة

الجامعة

رسالة 
الجامعة
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لعلاقاتهــا  المنظــم  الإطــار  الجامعــة  قيــم  تمثــل 
الداخليــة والخارجيــة، وتسعى دائما إلى ترسيخ قيمها 

قيمالثمانية المتمثلة في: 
الجامعة الإلتزام 

الإجتماعي 
والإخلاقي

والأخلاقية   الاجتماعية  بالمسؤولية  الالتزام 
الإسلامي  الدين  تعاليم  مع  يتماشى  وبما 

والمثل الإنسانية العليا.
الوسط 

التعليمي 
الداعم

تعتبر الجامعة أن طلبتها هم مركز الثقل فيها، فتؤمن لهم البيئة التعليمية 
بتقنيات  والتحكم  المستقل،  النقدي  التفكير  تشجع  التي  الداعمة  الحديثة 

العصر المتسارعة في التقدم.

الجودة
 تلتزم الجامعة بمعايير جودة رفيعة المستوى، ساعية دائما إلى تطوير 

العملية التعليمية والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

التميز الإبداع نحو  في مسيرتها  التجديد  وتدعم  وترعاه  الإبداع  الجامعة  تشجع 
العلمي.

خدمة 
المجتمع

تسعى الجامعة إلى توطيد علاقتها مع المجتمع،  فتشدد على خدمته ورفده 
من  إيجابي  مردود  ذات  مجتمعية  خدمات  تقديم  على  والعمل  بالمعرفة 

خلال برامج تعُد لذلك.

الرؤية 
العالمية

العالمية  الإنسانية  والقيم  المبادئ  من حيث  عالمية  الجامعة رؤية  تتبنى 
وتسعى  إلى التفاعل الإيجابي مع جميع الثقافات.

الحرية 
الأكاديمية

 تشجع الجامعة على الانفتاح والاختلاف وعلى العدل والإنصاف  والحرية 
الجماعي، والتسامح،  العمل  إلى ترسيخ  الجامعة  الأكاديمية، كما تسعى 

وقيادة الآخرين بالقدوة.

المساءلة
 إن الإحساس بالمسؤولية المؤسساتية والمساءلة شرطان ضروريان لتحقق 
الجامعة رؤيتها ورسالتها وأهدافها، وفى سبيل ذلك تعتمد على الالتزام 
بنشر وتعزيز ثقافة الجودة مع العمل على تحقيق الترابط والتجانس بين 

النظم والإجراءات المتبعة بالجامعة.
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من  والمستفيدين  وظائفها،  )مكوناتها،  للجامعة  الشامل  الفهم  على  بناء 
خدماتها( ونتائج التحاليل الاستراتيجية، والقضايا والتحديات التي تواجه 
الجامعة، وما تعكسه رؤية ورسالة وقيم الجامعة من غايات تهدف الى 
تحقيقها، تم اعداد الهيكل العام للخطة الاستراتيجية وفقاً للخصائص التالية:

- مؤسسة للتعليم العالي ذات قدرات بشرية ومادية وتنظيمية.  	 
- مؤسسة خدمية تقدم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية. 	 

- تختص بتنمية مواردها البشرية والمادية والتقنية والمالية والمؤسسية. 	 
- تقدم خدماتها للمستفيدين من داخلها وخارجها. 	 

- التفاعل بكفاءة وجودة عالية بين مكوناتها الثلاثة. 	 
- الإستخدام الأمثل للموارد والترشيد في الإنفاق. 	 

لرؤيتها  وتحقيقاً  للجامعة،  الاستراتيجية  الوظائف  تصنيف  على  الاتفاق  بعد 
أهداف  سبعة  بوضع  الاستراتيجي  التخطيط  فريق  قام  وقيمها  ورسالتها 
اثنان   )92( عنها  انبثق  تنفيذي  برنامج  اثنان وعشرين  و)22(  استراتيجية، 

وتسعون مشروعا أو مبادرة  متمثلة في الآتي:

الخطة الإستراتيجية

تقديم خدمات 
تعليمية عالية 

الجودة

تطوير منظومة 
البحث العلمي

ترسيخ قيم الجامعة 
وتطوير قدرات منتسبيها

إستدامة البنية 
التحتية والتقنية 
ورفع كفاءتها 

التشغيلية إستدامة وتعزيز 
موارد الجامعة 

المالية

تعزيز الشراكة 
المجتمعية

تطوير الأداء 
والكفاءة 
المؤسسية

1
24

35

6
7
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الهدف الاستراتيجي الأول1
الجودةتقديم خدمات تعليمية عالية 
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المشروعات التطويريةالبرامج التنفيذية
- تخطيط وإدارة القدرة الاستيعابية توسيع فرص التعليم والتعلم

للطلبة
- تحديث المناهج الدراسيةتطوير البرامج وأساليب التعليم والتقييم

- تطوير منهجيات التعليم والتعلم
- تعزيز المراجعة الدورية للبرامج 

الأكاديمية
- ملائمة البرامج الأكاديمية لمتطلبات 

سوق العمل
- تعزيز الشراكات الاستراتيجية والبنية تعزيز مصادر التعلم 

التحتية وتعزيز التواصل عن طريق 
الانترنت

- تحديث الخدمات المكتبية ومصادر 
التعلم

تجديد صلاحية الاعتماد للبرامج 
القائمة، واعتماد البرامج المستحدثة

- تجديد الاعتماد المؤسسي
- تجديد الأعتماد البرامجي

- اعتماد البرامج المستحدثة

- تعزيز الإرشاد الأكاديميالإرشاد الأكاديمي والدعم الطلابي
- تعزيز برامج رعاية الطلاب ودعمهم

الهدف الاستراتيجي الأول
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الهدف الاستراتيجي الثاني2

تطوير منظومة البحث العلمي



11

الأنشطةالمبادرات التنفيذية
- تيسير مشاركة الطلاب في البحوث تطوير البحث العلمي

العلمية
- تحفيز الهيئة التدريسية والباحثين 

على النشر العلمي
- دعم مشاريع البحوث ذات المردود 
المادي والعلمي والأدبي على الجامعة

- تعزيز ضوابط الالتزام بأخلاقيات 
البحث العلمي

- تعزيز النشر العلمي بالجامعة  
- متابعة ملف برنامج الدراسات العلياإنشاء برامج للدراسات العليا

- التقييم والتطوير المستمر لبرامج 
الماجستير لتتوافق مع متطلبات 
ومعايير المركز الوطني لضمان 

جودة واعتماد المؤسسات التعليمية 
والتدريبية

- إصدار عددين سنوياً )نصف سنوية(مجلة الرفاق للمعرفة

الهدف الاستراتيجي الثاني



الهدف الاستراتيجي الثالث123
تعزيز الشراكة المجتمعية
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الأنشطةالمبادرات التنفيذية
تعزيز الحضور والتواصل الخارجي 

للجامعة
- تعزيز التواصل الإعلامي والصورة

الذهنية للجامعة
- تطوير الموقع الالكتروني للجامعة

- تعزيز برامج الشراكة مع قطاعات تطوير الخدمات والشراكات المجتمعية
الصناعة والأعمال 

- تعزيز التواصل مع الخريجين
- توسيع نطاق خدمة الجامعة للمجتمع 

الهدف الاستراتيجي الثالث
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الهدف الاستراتيجي الرابع4
ترسيخ قيم الجامعة وتطوير 

قدرات منتسبيها
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الأنشطةالمبادرات التنفيذية
- نشر وتعزيز قيم الجامعةترسيخ القيم الإسلامية والوطنية

- تنمية القدرات الإدارية  والمهنية تنمية الموارد البشرية
لمنتسبي الجامعة

الهدف الاستراتيجي الرابع



الهدف الاستراتيجي الخامس165
إستدامة البنية التحتية والتقنية 

ورفع كفاءتها التشغيلية
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الأنشطةالمبادرات التنفيذية
إستدامة وتطوير المباني والمرافق 
والمنظومات والشبكات والتجهيزات

- تطوير وصيانة المرافق والخدمات 
العامة

- تعزيز نظام الأمن والسلامة
- إدارة وتخصيص وتشغيل مرافق 

الجامعة 
- تعزيز خدمات الاتصالات وتقنية 

المعلومات 

الهدف الاستراتيجي الخامس
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6
الهدف الاستراتيجي السادس
تطوير الأداء والكفاءة المؤسسية 
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الأنشطةالمبادرات التنفيذية
- تطوير الهيكل التنظيمي ونشره تطوير المنظومات الإدارية

- تحديث الأوصاف الوظيفية
- استقطاب موظفين أكفاء والحفاظ 

عليهم
- تقويم أداء منتسيبي الجامعة

تفعيل نظام التخطيط الاستراتيجي 
وإدارة المشروعات والمخاطر

- متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية
- تعزيز إدارة المشاريع

- تطوير الإجراءات وآليات التوثيق 
تبني تطبيقات الإدارة الإلكترونية

- تعزيز ثقافة الجودةترسيخ  ثقافة إدارة الجودة
- ضمان كفاءة وفعالية إدارة الجودة

الهدف الاستراتيجي السادس



20

الهدف الاستراتيجي السابع7
إستدامة وتعزيز موارد

 الجامعة المالية    
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الأنشطةالمبادرات التنفيذية
- تفعيل مركز التدريب والتأهيلتنويع الموارد الذاتية

- تفعيل مكتب الإستشارات
- الإستثمار في مرافق الجامعة

- الميزانيات وأوجه الصرفترشيد الإنفاق
- منافع الجامعة

الهدف الاستراتيجي السابع
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جامعة الرفاق
للعلوم التطبيقية والإنسانية

هاتف: 4757 444 21 218 + 
فاكس: 4757 444 21 218 + 

Website: www.alrefak.edu.ly
Email: info@ alrefak.edu.ly

f الصفحة الرسمية لحامعة الرفاق


