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 صٛجٗ وجفز ثٌّشثعلاس دجعُ سة١ظ ١٘تز ثٌضذش٠ش ػٍٝ ثٌؼٕٛثْ ث٢صٟ:

 ججِؼز ثٌشفجق ٌٍؼٍَٛ ثٌضطذ١م١ز ٚثلإٔغج١ٔز

 ؽشثدٍظ / شجسع ثٌجّٙٛس٠ز
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 alrefak.e.m@gmail.comثٌذش٠ذ ثلاٌىضشٟٚٔ: 

 ٟ ثٌف١غذٛن: ِجٍز ثٌشفجق ٌٍّؼشفزثٌّٛلغ ثلاجضّجػ

 117 / 2018: سلُ ثلا٠ذثع

 ١ٌذ١ج –دٕغجصٞ  –دثس ثٌىضخ ثٌٛؽ١ٕز 

ثٌذذٛط ثٌّٕشٛسر فٝ ثٌّجٍز صؼذش ػٓ آسثء ثطذجدٙج فمؾ ، ُٚ٘ ٚدذُ٘ 

ثٌز٠ٓ ٠ضذٍّْٛ ثٌّغت١ٌٛز ثٌمج١ٔٛٔز ٚثلأدد١ز ػٓ أفىجسُ٘ ٚآسثةُٙ ، 

 ٚثٌّجٍز ١ٌغش ِغتٌٛز ػٓ أٞ شب ِٓ رٌه.

ثٌذذٛط ثٌّٕشٛسر ِشصذز ٚفمجً لاػضذجسثس ف١ٕز ، ٚلا ٠ؼىظ ٘زث ثٌضشص١خ 

 ل١ّز ٘زٖ ثٌذذٛط أٚ ِغضٜٛ ِؤٌف١ٙج.
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 قواعد النشر بالمجلة:

 

ِجٍز ػ١ٍّز ِذىّز صظذس ٔظف ع٠ٕٛز ػٓ ِجٍز ثٌشفجق ٌٍّؼشفز 

ججِؼز ثٌشفجق ٌٍؼٍَٛ ثٌضطذ١م١ز ٚثلإٔغج١ٔز ، ٚصغؼٝ إٌٝ ثٌّغجّ٘ز فٝ 

ؼٍّٟ ِٓ خلاي ثٌذذٛط ٚثٌذسثعجس ثٌضٝ صٕشش٘ج ، ثعشثء ثٌذذظ ثٌ

ٌٚضذم١ك رٌه فئْ ١٘تز صذش٠ش ثٌّجٍز صشوض ػٍٝ سطجٔز ِج ٠ٕشش فٝ 

ثٌّجٍز ِٓ د١ظ ثٌضأوذ ِٓ أْ ثٌذذٛط ثٌّٕشٛسر رثس فجةذر ػ١ٍّز 

 ٚػ١ٍّز ٌٍّجضّغ.

 ٚف١ّج ٠ٍٟ ثٌمٛثػذ ثٌؼجِز ٌٍٕشش دجٌّجٍز:

 ٌذذٛط ثٌضطذ١م١ز( صذ١ٓ أْ ٠ذضٜٛ ثٌذذظ ػٍٝ خطز دذظ إجشثة١ز )ث

ثٌّشىٍز ثٌذذغ١ز دٛػٛح ٚٚثلؼ١ز ٚثلأ٘ذثف ٚثلأ١ّ٘ز ، ٚإ٠ؼجً 

 ثٌفشٚع ٚثٌّٕٙج١ز ثٌّضذؼز ٚغ١ش٘ج ِٓ ِضطٍذجس خطؾ ثٌذذظ.

  أْ ٠ىْٛ ٌٍذذظ ثؽجس ٔظشٞ ٠ٍمٝ ثٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع ثٌذذظ ٠ٚغضّذ

ػشع أدد١جس ثٌذذظ ِٓ خلاي ثٌّشثجغ ثٌؼ١ٍّز ثٌّٛعٛق دٙج ، ٠ٚغُٙ 

 فٝ إعشثء ثٌّؼشفز ثٌؼ١ٍّز فٝ ِججي ثٌؼٍَٛ ثلإٔغج١ٔز ٚثٌضطذ١م١ز.

  ْ٠ىْٛ ٌٍذذظ ٔضجةج ٚصٛط١جس صضٛثفك ِغ ِج صُ ػشػٗ فٝ ثدد١جس أ

 ثٌذذظ.

  ْٛثٌذذظ جضءثً ِٓ سعجٌز دوضٛسثٖ أٚ ِججغض١ش أٚ جضءثً ِٓ أْ ألا ٠ى

 وضجح أٚ دذظ عذك ٔششٖ أٚ لذَ ٌٍٕشش إٌٝ جٙز أخشٜ.

  ٗفٝ دجٌز لذٛي أٚ سفغ أٚ ٚجٛد صؼذ٠لاس فٝ ثٌذذظ ٠ضُ إدلاؽ طجدذ

 دٕضجةج ثٌضم١١ُ ثٌغشٞ.

 .٠ضُ ٔشش ثٌذذٛط دجٌّجٍز دجٌٍغض١ٓ ثٌؼشد١ز ٚثلإٔج١ٍض٠ز فمؾ 

  ُلذٛي دذغٗ ٌٍٕشش علاط ٔغخ ِٓ ثٌؼذد ثٌزٞ ٔشش ف١ٗ ٠ّٕخ وً دجدظ ص

 دذغٗ.
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 ضوابط النشر ومواصفاته:

 

 " ُ٠مذَ ثٌذجدظ ٔغخز ٚسل١ز ِٓ دذغٗ ِطذٛػز ػٍٝ ثٌٛسق دجA4 "

" إلأٜ عىشص١ش ثٌّجٍز أٚ CDٚٔغخز إٌىضش١ٔٚز ػٍٝ لشص ١ٌضسٞ "

 ػذش ثٌذش٠ذ ثلإٌىضشٟٚٔ ٌٍّجٍز.

 ( ٠ىضخ ثٌذذظ ػٍٝ دشٔجِجMicrosoft Word. ) 

 ثٌذجدظ أٚ ثٌذجدغ١ٓ ثٌظفذز ثلأٌٚٝ ٌٍذذظ ػٍٝ ثعُ ذضٜٛ ٠جخ أْ ص

 علاع١جً ٚػٕٛثْ ثٌذذظ ٚثٌذسجز ثٌؼ١ٍّز ٚجٙز ثٌؼًّ.

 .أْ ٠ىْٛ ٌٍذذظ ٍِخض لا ٠ضججٚص طفذز ٚثدذر 

  ٓطفذز. 25أْ ثلا ٠ض٠ذ ػذد ثٌظفذجس ثٌذذظ ػ 

 ( ٠ىضخ ثٌذذظ دخؾ ٔٛعSimplyfied Arabic ) ٌٍغز ثٌؼشد١ز ٚخؾ

 ( ٌٍغز ثلإٔج١ٍض٠ز.Times New Romanٔٛع )

 ( ػجدٞ ، ٚثٌؼٕج٠ٚٓ ثٌفشػ١ز سلُ 14ْٛ دجُ ثٌخؾ ٌٍذذظ سلُ )٠ى

 ( أعٛد دثوٓ.18( أعٛد دثوٓ ، ٚثٌؼٕج٠ٚٓ ثٌشة١غ١ز سلُ )16)

 .صضشن ِغجفز ِفشدر ٚثدذر ٌٍضذجػذ د١ٓ ثلاعطش 

 ( 2.5 صىْٛ ثٌٙٛثِش ثٌظفذز ِٓ ثلأػٍٝ ٚثلاعفً ٚث١ٌغجس  ِٓٚ )ُع

 عُ(. 3ث١ّ١ٌٓ )

 فذز فٝ ثٌٛعؾ.٠ىْٛ صشل١ُ ثٌظفذجس أعفً ثٌظ 
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 كلمة المشـــرف العــــام

 

ثٌذّذلله ثٌزٞ ػٍُ ثٌمٍُ ، ػٍُ ثفٕغجْ ِج ٌُ ٠ؼٍُ ، ٚثٌظلار ٚثٌغلاَ 

ثلاوّلاْ ثٌضجِجْ ػٍٝ أفظخ ِٓ ٔطك دجٌؼجد ٚثفؼً ِٓ أٚصٟ فظً 

ثٌخطجح ٚجٛثِغ ثٌىٍُ ، ع١ذٔج ٚإِجِٕج ٚلذٚصٕج ٚلشر أػ١ٕٕج ِذّذ ثدٓ 

ٌّٛسٚد ، ٚػٍٝ آٌٗ ٚثلأؽٙجس ػذذالله طجدخ ثٌّمجَ ثٌّذّٛد ٚثٌذٛع ث

 ٚطذذٗ ثلأدشثس ِٚٓ ث٘ضذٜ دٙذ٠ٗ ٚثعضٓ دغٕضٗ إٌٝ ٠َٛ ثٌذ٠ٓ.

 أِج دؼذ:

فذجعُ الله ثٌفضجح ثٌؼ١ٍُ ٚػٍٝ دشوز الله ٚدغٓ ػٛٔٗ ٚصٛف١مٗ ، ٔمذَ ٌىُ 

ثٌؼذد ثٌغجٟٔ ِٓ "ِجٍز ثٌشفجق ٌٍّؼشفز" ثٌزٞ ٔأًِ أْ ٠ىْٛ ٔجفزر ٌج١ّغ 

 ؼٍّٟ.ثٌذذجط ٚثٌّٙض١ّٓ دجٌذذظ ثٌ

إْ ِج ثٔضجص دٗ ٘زث ثٌؼذد ِٓ ثٌّجٍز ٘ٛ صٕٛع ثٌذذٛط ِٓ د١ظ ثٌضخظض 

ٚأ٠ؼجً ثٌّشجسوز ثٌضٝ وجٔش ِٓ ِخضٍف ثٌججِؼجس ث١ٌٍذ١ز ، ثلأِش ثثٌزٞ 

٠ض١خ ٌٍمجسا ثلاؽلاع ػٍٝ ِٛثػ١غ ػ١ٍّز ِخضٍفز رثس أ١ّ٘ز دجٌغز صخض 

 ِجضّؼٕج.

ٞ ػًّ لا ٠خٍٛ ِٓ ثٌمظٛس ، ٌٚٙزث فئٕٔج ث فئْ ٚأخ١شثً ١ٌٚظ آخشثً ،

ٔشدخ دأٞ ِلادظجس أٚ أسثء صف١ذٔج ، ٚدئِىجْ أٞ ِطٍغ أْ ٠مذِٙج ٌٕج ػذش 

ثٌذؼٛس ثٌشخظٟ أٚ ػٓ ؽش٠ك ثٌذش٠ذ ثلاٌىضشٟٚٔ أٚ فٝ طفذز ثٌّجٍز 

 ػٍٝ ِٛثلغ ثٌضزثطً ثلاجضّجػٟ ثٌف١ظ دٛن.

 

 ٚدِضُ ..... ٚدجلله ثٌضٛف١ك
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 الفهرس

 أ ولًا البحوث باللغة العربية
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(0202) الوستذاهت والتنوٍت البٍئت  
 العجوي جوعت أساهت. د. 

 سليواى علي ردوهت. أ . 

22 

اختببر نوىرج تسعٍر الأصىل الرأسوبلٍت على 

 :  سىق الأوراق الوبلٍت التىنسً

دراست تطبٍمٍت على الشركبث الوذرجت فً سىق 

 تىنس للأوراق الوبلٍت
 (0222 -20إلى  0222 -20عن الفترة هن ) 

 فرج اهذوذ العسكري 

 علي هذوذ الوذوودي 

 ابوبكر صالخ نصر 

 هذوذ هيلاد صالخ 

42 

 الذولت سٍبدة على العىلوت ثرأ
 خطخوضت الصادق ساهي   

57 

 والصلب الحذٌذ صنبعت لوخرجبث البٍئً الأثر تمٍٍن

  الوعبلجت وطرق
 دوسة هصباح إسواعيل.د  ،  سالن براهينإ عبذالباسط .د 

64 

 فً الإرشبدٌت الخذهت لتطىٌر جذٌذة رؤٌت نحى

 للحبصلاث التسىٌمٍت  الجىدة تحمٍك هجبل

 رشبدالإى عل تطبٍمهب هكبنٍتإو الوصرٌت الزراعٍت

   العربٍت لطبرالأ فً الزراعً
 .رضاد هذوذ عباش سعيذ أ. د  

 الهوش سالن هصباح .د   

81 
   الرلوً العصر فً العبم الرأي

 العجيل  أدوذ سالن. د  
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91 

 لسن لخرٌجً الحكىهٍت الوؤسسبث احتٍبجبث تلبٍت

   الرفبق بجبهعت الأعوبل إدارة
 بوكر براهينإ ابتسام. د  

 أدهن زهورعبذالهادي 

 جبريل إبراهين سارة 

 دنيص علي هصطفي 

 قرادة هذوذ هيسن 

102 

 الإلكترونٍت الإدارة تىطٍن دعن لٍتآ 

 اللٍبٍت الحكىهٍت ببلوؤسسبث

  "اللٍبٍت الوؤسسبث فً الإلكترونٍت للإدارة  وصفٍت دراست"
 العواري هفتاح سالن هصباح. د 

 دبنوى سالن هذوذ. د  

 هسعود علي أدوذ. د 
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(0202) المستذامة والتىمية البيئة   

 

 حٌؼـّٟ ؿّؼش أعخِش. د. 

 ع١ٍّخْ ػٍٟ سكِٛش. أ 

 

 ُغش٠خْ ؿخِؼش/  حلافخرؼش/  ح٢دحد و١ٍش .حلاؿظّخع ػٍُ لغ. 

 ُحٌضٔظخْ ؿخِؼش/  ٠فشْ/  ح٢دحد و١ٍش. حلاؿظّخع ػٍُ لغ. 

 

 ص 8الملخ

ّخ رؼذ طفخلُ حٌّؾخوً ٚلا ع١   ،كظٟ ِٛمٛع حٌز١جش رخ٘ظّخَ ٚحعغ ِٓ لزً ػٍّخء حلاؿظّخع فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس

ؼذ حٌز١جٟ سو١ضس أعخع١ش فٟ ِٗ. ك١غ أفزق حٌز  ٚطمذ   ،ٚعلاِظٗ ،ٚطئػش فٟ فلظٗ ،حٌز١ج١ش حٌظٟ رخطض طٙذد حلإٔغخْ

ٚوخفش حٌّخظق١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ ، ٚحٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ،ٚ٘ٛ ِخ ٠قزٛ ا١ٌٗ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ ،ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

ِٚخ حٔؼىخعخص وً ِّٕٙخ ػٍٝ ، ٔلخٚي أْ ٔزلغ ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش؛ حلإٔغخ١ٔش، ٚفٟ ٘زح حٌزلغ حٌٕظشٞ

 ٚو١ف ٠ّىٓ طلم١ك ط١ّٕش ِغظذحِش؟ش، خح٢

ِٓ خلاي سفذ حلأدر١خص رحص حٌؼلالش رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش،  ،فٟ حٌظل٠ٍٟ١ٍؼظّذ حٌزلغ حٌشح٘ٓ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛف

رخطزخع حلأعٍٛد حلاعظٕزخهٟ حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص، ٚطل١ٍٍٙخ لإػزخص  ؛ٚطل١ًٍ حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش ف١ٗ

 حٌؼلالش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش، ٚلا ٠ّىٓ حٌفقً  ،طىخ١ٍِشٚ ،ٚطفخػ١ٍش، اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش طزخد١ٌش ،ٚطٛفً حٌزلغ

ْ عش ٔـخف أٞ ط١ّٕش ٠ىّٓ فٟ ِذٜ حلا٘ظّخَ أوّخ ٚحٌؼىظ فل١ق.  ،خ، فلا ط١ّٕش رذْٚ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جشّر١ٕٙ

ِغ  ،عظشحط١ـٟ ػٕذ الخِش ِؾخس٠غ ط٠ّٕٛش فٟ حٌز١جشٚأّخ ٠ـذ حٌظخط١و حلإ، رخٌز١جش ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ، ١ٌظ ٘زح فمو 

رخػظزخس أْ حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش ٔظ١فش كك ِٓ كمٛق حلأؿ١خي حٌمخدِش، ٚ٘زح ٘ٛ ؿٛ٘ش  ؛ؼذ حٌز١جٟ فٟ حٌلغزخْحٌز  خز أ

 حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

 المقذمة 

اْ حٌؼلالش ر١ٓ حلإٔغخْ ٚحٌز١جش ػلالش أص١ٌش أٞ: ِٕز خٍك الله حلأسك ِٚخ ػ١ٍٙخ، ك١غ رذأ حلإٔغخْ ك١خطٗ 

  ّ أٚ وخثٕخص دل١مش، ػُ  ،ّخ ِخ ٠ؼخ٠ؾٗ ِٓ ك١ٛحٔخص ِفظشعشفغٗ ِٓ حٌز١جش، ٚلاع١  ٗ حلأوزش كّخ٠ش ٔػٍٝ حلأسك ٚ٘

٘ٛ كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ فؼٍٗ. ٚرشصص لن١ش حعظٕضحف ِقخدس  ؛طذسؿض حٌؼلالش اٌٝ أْ أفزق ُ٘ حلإٔغخْ حلأوزش

ٛي ػٍٝ حٌّلخفظش جِغفبْ حلإٔغخْ ؛ حٌطز١ؼش غ١ش حٌّظـذدس ِٚخ ٠ّؼٍٗ رٌه ِٓ طٙذ٠ذ ٌل١خس حلأؿ١خي حٌمخدِش، ٌٚزٌه

 لأْ رٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ ك١خطٗ ٚك١خس حلأؿ١خي حٌمخدِش. ؛ػٍٝ ر١جظٗ

ّخ رؼذ أْ طذ٘ٛسص طٍه حٌؼلالش ٌمذ أفزلض لن١ش حٌؼلالش ر١ٓ حلإٔغخْ ٚر١جظٗ ِٓ حٌمنخ٠خ حٌٙخِش، ٚلاع١  

عشٖ. ٚٔظ١ـش ٌٍٛمغ ؤٚحٌّؾخوً حٌز١ج١ش حٌظٟ رخطض طٙذد حٌؼخٌُ ر ،ٔـّض ػٕٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمنخ٠خ ؛رذسؿش وز١شس

 ،ٚحٌزخكؼ١ٓ ،ٚحٌخزشحء ،رذح ٕ٘خن ح٘ظّخَ ِٓ حٌغ١خع١١ٓ ؛حٌخط١ش حٌزٞ طظؼشك ٌٗ حٌز١جش ػٍٝ وخفش حلأفؼذس

ٚحٔؼمذص حٌؼذ٠ذ ِٓ ، عٛح ؿٙٛدُ٘ ٌذسحعش حٌّؾىلاص حٌز١ج١شش  ٌلّخ٠ش حٌز١جش ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ. ك١غ و ؛ٚحٌّخظق١ٓ

ِٕٚخلؾش ِؾىٍش حٌز١جش رقفش ، ٚحٌخزشحص ،ٚح٢سحء ،ٌظزخدي حٌّؼٍِٛخص ؛ُحٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش فٟ ؽظٝ أٔلخء حٌؼخٌ

عٙخَ فٟ ٌلّخ٠ش حٌز١جش ِٓ أؿً حلإ ؛ٚأكضحد ،ٚؿّؼ١خص، ِٕٚظّخص ،حعظذػٝ حلأِش أؾخء ١٘جخص، ػخِش، ٚأ٠نخ

فلظٗ  ِٓ أؿً أْ ٠ؼ١ؼ حلإٔغخْ فٟ ر١جش ع١ٍّش ٚفل١ش، ٠ٚلخفع ػٍٝ ؛ٚحٌظٛػ١ش حٌز١ج١ش ػٍٝ كذ عٛحء، كّخ٠ظٙخ

 ٠لمك ط١ّٕش ِغظذحِش.؛ ٚعلاِش حٌز١جش ٚرخٌظخٌٟ
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رّخ حعظٕضف ِٓ أؽـخس حٌغخرخص  ،٠ٚزذٚ أْ حلإٔغخْ حٌّؼخفش لذ غ١ش ِٓ حلأكٛحي حٌطز١ؼ١ش فٟ حٌّل١و حٌز١جٟ

١ٌغذ سِك حلأػذحد حٌّظضح٠ذس ِٓ حٌٕخط، ١ٌٚشمٟ ؿؾغ حٌشغزخص حٌّظضح٠ذس ٌذ٠ُٙ.  ؛فٟ ِؾشٚػخص حٌظٛعغ حٌضسحػٟ

ّ   ،ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ  لا طمذس حٌٕظُ حٌز١ج١ش ػٍٝ حعظ١ؼخرٙخ فظظشحوُ فٟ حٌٙٛحء ،فخصخٍ  أػمً ِل١طٗ حٌز١جٟ رى١ّخص ِٓ حٌ

ػٍٝ "أْ ٕ٘خن كٛحٌٟ  . 1999َطؾ١ش ٔظخثؾ طمخس٠ش حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش فٟ حٌؼخٌُ ٌؼخَ  س؛ٚحٌظشرش. ٚفٟ ٘زح حلإهخ ءٚحٌّخ

% ُِٕٙ ٔظ١ـش ٌظٍٛع حٌٙٛحء دحخً حٌّٕخصي، ٚأْ 80طْٛ ع٠ٕٛخ ٔظ١ـش حٌظٍٛع حٌٙٛحثٟ ٚأْ ؽخقخ ١ٍِّٛ٠ْٛ َ 3

" ٠ّٛطْٛ ِٓ أِشحك حلإعٙخي ٔظ١ـش طٍٛع ح١ٌّخٖ خ١ٍِْٛ ؽخق 5أوؼش ِٓ 
1
أْ حٌّؾىٍش فٟ  ؛خ عزك٠ٚظز١ٓ ٌٕخ ِّ.  

ِٚخ ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ِٓ أمشحس فل١ش،  ،ٚٔٛػٙخ ع٠ٕٛخ، ِٚخ ٠ض٠ذ ِٓ خطٛسطٙخ ٘ٛ طضح٠ذ كـّٙخ، غخ٠ش حٌخطٛسس

ٚٔفغ١ش، ٚحؿظّخػ١ش، ٚحلظقخد٠ش، ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخس عٍز١ش ػٍٝ حٌز١جش رقفش ػخِش أٚحٌفشد ٚحلأعشس ٚحٌّـظّغ رقفش 

 خخفش.

، فؼٕذ  ـ"ِظخق" ٠لظخؽ اٌٝ طخط١و ٚطٕظ١ُ ِٓ لزً فش٠ك ػًّ، شاْ حٌؼًّ فٟ ِـخي حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕ

٠ـذ حٌظٛف١ك ر١ٓ ؛ ٠ٕزغٟ حٌظخط١و حٌغ١ٍُ ٌظٍه حٌّؾخس٠غ، ٚػ١ٍٗ ؛أٚ أٞ ِؾخس٠غ ط٠ّٕٛش ،ِّخسعش ٔؾخه حلظقخدٞ

ٞ ٠ٕظظشٖ ٚحٌّغظمزً حٌز، ٚو١ف١ش حٌّلخفظش ػ١ٍٙخ. فخٌٛحلغ حٌّؼخػ ،ِؾخس٠غ حٌظ١ّٕش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش ٚأ١ّ٘ظٙخ

ٚحعظغلاي ِقخدس حٌز١جش، فٍمذ أفزق ِٓ  ،ِخ ٠لٍّٗ رٌه حٌّغظمزً ِٓ مشٚسحص حٌظ١ّٕشٚأغخْ حٌمشْ حٌمخدَ، 

حٌٛحؿذ رً ِٓ حٌّلظُ ػٍٝ أغخْ ح١ٌَٛ أْ ٠قٍق ِخ أفغذٖ فٟ ٘زٖ حٌز١جش. ٚحٌغئحي حٌزٞ ٠طشف ٔفغٗ: ِخ ِق١ش 

 َـش  حلأؿ١خي حٌمخدِش ؿَ  ١ك ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ؼ  حٌظٟ عٛف طظغزذ فٟ حٌظذ٘ٛس حٌز١جٟ ٚط   شّ  حء حٌّؾىلاص حٌز١ج١ش حٌ

 حٌّغظذحِش؟

حء حٌلشٚد ٚحٌذِخس ش  ؿَ  - ٚخخفش لزً ِٕظقف حٌمشْ حٌّخمٟ -اْ حٌّظظزغ ٌٛمغ حٌز١جش ٚكخٌٙخ  

ٚػذَ  ،ٚحعظٕضحف ٌٍّٛحسد ،ٚٔٙذ حٌؼشٚحص ،ّ٘خي ٌٍز١ٕش حٌظلظ١شاٚحلاعظغلاي ِٚخ ػخٔظٗ حٌزؾش٠ش ٚحٌز١جش ِٓ 

 ٍٝ ٚؿؼٍٙخ غ١ش لخدسس ػ ،ِّخ أدٜ اٌٝ طذ٘ٛس حٌز١جش ٚػٕخفش٘خ ؛وظشحع رّقخٌق حلإٔغخْ ٚعلاِش حٌز١جشلاح

فشحه ٚحلإ، حلأِش حٌزٞ أدٜ اٌٝ طٍٛع حٌز١جش، ػلاٚس ػٍٝ حلاعظغلاي غ١ش حٌشؽ١ذ ،رفؼً عٍٛن حلإٔغخْ؛ حٌؼطخء

ً  أَ حٌضحثذ ٌّٛحسد٘خ حٌزٞ   ؛ؼؾٛحثٟ حٌغ١ش ِخطو فٟ ِخظٍف ِٕخكٟ حٌل١خسرظٛحصٔٙخ. ٚٔظ١ـش ٌٍظٛعغ حلإّٔخثٟ حٌ خ

دْٚ ِشحػخس ، وخٌقٕخػش ٚحٌضسحػش ٚحٌزٕخء ٚحٌظؾ١١ذ، ٚحٌّزخٌغش فٟ أخز حكظ١خؿخطٕخ ِٚظطٍزخطٕخ أوؼش ِٓ حٌلاصَ

٠قؼذ  ؛ش، ٚرخٌظخٌّٟ  ٚظٙٛس ِؾىلاص ٚلنخ٠خ ر١ج١ش ؿَ ، أدٜ وً ٘زح اٌٝ طٍٛع حٌز١جش ؛ِقخٌق حلأؿ١خي حٌمخدِش

 ٌٚلأؿ١خي حٌمخدِش. ،ع١ٍّش خخ١ٌش ِٓ حٌظٍٛع ٌٕخ حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش

اْ حٌّـظّؼخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ِؾخوً ر١ج١ش طشؿغ اٌٝ عٛء خطو حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ػلاٚس 

ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ  ،أٚ حٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش حٌّظؼٍمش رخعظغلاي حٌّقخدس حٌطز١ؼ١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ػٍٝ ػذَ ِشحػخس حلأرؼخد

أْ ؿً خطو حٌظ١ّٕش حٌظٟ حعظٙذفض ص٠خدس ؛ وخْ ِٓ حٌّّىٓ طفخد٠ٙخ. ٚحٌّلاكع ،شّ  ظٙٛس لنخ٠خ ِٚؾىلاص ر١ج١ش ؿَ 

حلإٔظخؽ ٚحلإٔظخؿ١ش اٌٝ ألقٝ هخلش ِّىٕش، لذ سوضص ػٍٝ حٌظخط١و حٌـضثٟ لق١ش حلأؿً حٌزٞ ٌُ ٠ؤخز فٟ 

وٕظ١ـش ، ِّخ أدٜ اٌٝ طذ٘ٛس ٔٛػ١ش حٌز١جش ؛ٟ ِؼظُ حٌّـظّؼخصحلاػظزخس حٌّلخفظش ػٍٝ طٛحصٔخص حٌٕظُ حٌز١ج١ش ف

ٙخ حعظٕضحف عش٠غ ٌزؼل حٌّٛحسد ٚحٌّقخدس زَ عظشحط١ـ١خص ٚخطو حٌظ١ّٕش حٌظٟ فخكَ اكظ١ّش ٌغٛء طق١ُّ 

ّخ فٟ ٚلاع١   ،ٚوزٌه حٔظؾخس ِظخ٘ش حٌظٍٛع حٌز١جٟ ٚحٌّخخهش ٚحلامشحس حٌقل١ش حٌّشطزطش رظذ٘ٛس حٌز١جش ،حٌطز١ؼ١ش

١ٕغ ٚػ١ٍّش حٌظق ،دْٚ حلأخز فٟ حلاػظزخس ح٢ػخس حٌغٍز١ش، ـظّؼخص حٌٕخ١ِش حٌظٟ حطـٙض ِٓ حٌضسحػش اٌٝ حٌقٕخػشحٌّ

 .ػٍٝ حٌز١جش فٟ ٘زٖ حٌّـظّؼخص
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ػٍٝ حلإٔغخْ "وّٛسد رؾشٞ" ٚػٍٝ ِخ طلظنٕٗ حٌز١جش ِٓ  ،ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ ،ٚاْ حٌظ١ّٕش طؼظّذ فٟ آ١ٌخطٙخ

ْ ٘زح حٌظشؽ١ذ فٟ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٠ئوذ حٌّفَٙٛ حٌـذ٠ذ ٌّخ ٠غّٝ "رخٌظ١ّٕش ا"ِٛحسد هز١ؼ١ش أٚ ِخد٠ش". 

ٝ دْٚ حٌظنل١ش رمذسس حٌّٛحسد حٌّظخكش فٟ حٌز١جش ػٍ ،حٌّغظذحِش" ٟٚ٘ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طلمك حؽزخع كخؿخص حٌلخمش

ؽزخع كخؿخص حلأؿ١خي حٌّمزٍش.ا
2
  

  ّ حٌظٟ ٠ّىٓ  ،أٌّٚٙخ: حٌز١جش ؛ً أكذّ٘خ ح٢خشاْ ػلالش حٌز١جش رخٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٠ّىٓ طٕخٌٚٙخ فٟ ؿخٔز١ٓ ٠ى

٠ّٚىٓ أْ طىْٛ حٌّظغ١ش حٌظخرغ ػٍٝ أْ حٌّظغ١شحص طظذحخً  ،: حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشػخ١ّٔٙخأْ طىْٛ ِظغ١شحً ِغظملاً. ٚ

ٚحطـخ٘خطٗ  ،ٚهزخػٗ ،ر١ٌّٛٗ؛ لأْ ِـخي دسحعظٙخ ٘ٛ حلإٔغخْ؛ رٌه .ٚأخشٜ طظىخًِ ،ك١خٔخ طظقخسعٚأ ،ٚطظفخػً

فبْ حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، أّخ ٟ٘ ؿٙٛد طخٍك ر١جش ِٛحط١ش ٌٍظ١ّٕش  ؛حٌّظغ١شس. ٚػٍٝ رٌه

جخً ٌٍل١خس ٚحٌّٕٛ ٚحٌظطٛس ٌلأؿ١خي ١ِٙ  ٠قزق حٌّـخي  ؛حٌّغظذحِش. ٚكخي ٚؿٛد ر١جش ِٛحط١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش

حٌلخمشس ٚحٌمخدِش.
3 

 

رخػظزخس أْ حٌزؼذ حٌز١جٟ  ،طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ ِلخٌٚش ٌذسحعش هز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش ،ِٚٓ ٕ٘خ 

ػٕذ حعظغلاي ِٛحسد حٌز١جش رؾىً ػملأٟ  ،٠ٚؼًّ ػٍٝ طلم١ك ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ،٠لذع طغ١١شحص ا٠ـخر١ش

رخػظزخس٘خ أكذ أُ٘ ِشطىضحص ٚدػخثُ حٌظ١ّٕش  ،ُٙ ٘زح حٌزلغ فٟ ص٠خدس حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌز١جش٠ّٚىٓ أْ ٠غ ٚسؽ١ذ.

ٚوزح ، ؼٕٝ رؾئْٚ حٌز١جشط  ؛ ِٕٚظّخص د١ٌٚش ،١٘جخصِٓ  ؛ٍفض أٔظخس حٌّـظّغ ػخِشط وّخ ٠ّىٓ أْ حٌّغظذحِش.

ِٓ خلاي حٌلفخظ ، ٌّض٠ذ ِٓ حلا٘ظّخَ ٚحٌّؾخسوش ،ٚحٌّخظق١ٓ فٟ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش ،ٚحٌزخكؼ١ٓ ،ءٚحٌخزشح، ١ٓ١حٌغ١خع

 ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش ِٓ ؿٙش أخشٜ.، ػٍٝ حٌز١جش ِٚٛحسد٘خ ِٓ ؿٙش

فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٚرٌه ِٓ  ،ٚأ١ّ٘ظٗٚدٚسٖ  ،حٌز١جٟؼذ حٌّـخي ر   ارشحص اٌٝ ٠ٚٙذف ٘زح حٌزلغ 

ِٓ خلاي ِلٛس٠ٓ أعخع١١ٓ: ٠ظّؼً حٌّلٛسحلأٚي فٟ  ٚطلذ٠ذ هز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش.، ٚطل١ًٍ، خلاي فُٙ

ٚحٌّزخدة حلأعخع١ش ٌلّخ٠ظٙخ. أِخ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ: ف١ظّلٛس كٛي طغ١ٍو حٌنٛء ، ٚحٌز١جش ِؼشفش حٌؼلالش ر١ٓ حلإٔغخْ

ٌش ارشحص حٌؼلالش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚدٚس ٚفٍغفظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ، ِغ ِلخٚ ،ػٍٝ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

  حٌّـخي حٌز١جٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

ٚطل١ًٍ  ،ِٓ خلاي سفذ حلأدر١خص رحص حٌؼلالش رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش، ِؼظّذح ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ

حٌّؼٍِٛخص، ٚطل١ٍٍٙخ لإػزخص حٌؼلالش رخطزخع حلأعٍٛد حلاعظٕزخهٟ حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ؿّغ  ؛حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش ف١ٗ

 حٌؾ١ٌّٛش ٚحٌظزخد١ٌش ٚحٌظىخ١ٍِش ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

 البيئة والإوسبن

و حٌّل١و رخلإٔغخْ حٌزٞ حٌٛعَ  :رٙزح حٌّفَٙٛ ٟ٘"وً ؽٟء ٠ل١و رخلإٔغخْ" ٚ :حٌز١جش رّفِٙٛٙخ حٌٛحعغ ٟ٘  

٠ٚئػش ف١ٙخ. فخٌز١جش  ،حٌظٟ ٠ظؤػش رٙخٚ ،ٚغ١ش حٌزؾش٠ش، حٌزؾش٠ش ِٕٙخ، ٚغ١ش حٌّخد٠ش، ٠ؾًّ وخفش حٌـٛحٔذ حٌّخد٠ش

، ٚحٌّخء حٌزٞ ٠ؾشرٗ ،ٚوً ِخ ٠ل١و رٗ ِٛؿٛدحص، فخٌٙٛحء حٌزٞ ٠ظٕفغٗ ،طؼٕٟ وً ِخ ٘ٛ خخسؽ ػٓ و١خْ حلإٔغخْ

١ٙخ، ٟ٘ ػٕخفش حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١ؼ ف ؛ٚحلأسك حٌظٟ ٠غىٕٙخ ٠ٚضسػٙخ، ِٚخ ٠ل١و رٗ ِٓ وخثٕخص ك١ش، أٚ ؿّخد

 ٚحٌقٕخػٟ. ،ٚحٌضسحػٟ، ٚحلاؿظّخػٟ، ٚحٌظٟ طؼظزش حلإهخس حٌزٞ ٠ّخسط ف١ٗ ٔؾخهٗ حلالظقخدٞ

ش   لذٚ ، ِٓ غزحء؛ ٠ٚلقً ِٕٗ ػٍٝ ِمِٛخص ك١خطٗ ،فض حٌز١جش رؤٔٙخ: "حلإهخس حٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ حلإٔغخْػ 

٠ّٚخسط ف١ٗ ػلالخطٗ ِغ رٕٟ حٌزؾش". ،ِٚؤٜٚ ،ٚوغخء
4
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٠ٚمَٛ ف١ٗ رؼ١ٍّش حلإٔظخؽ، ٚطلظٛٞ ػٍٝ ِٛحسد ك١ش  ،فض رؤٔٙخ: "حٌّل١و حٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٙخ حلإٔغخْش  وّخ ػ   

 ٚحلاؿظّخػٟ". ،حٌطز١ؼٟٚطظىْٛ ِٓ حٌّل١و ، ٚحلالظقخد٠ش ،طظلىُ ف١ٗ حٌؼٛحًِ حلاؿظّخػ١ش، ٚغ١ش ك١ش

، ٚحٌـّخ١ٌش ،ٚحٌؼمخف١ش ،ٚحلالظقخد٠ش، رؤٔٙخ "ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ ٚحٌظشٚف حٌطز١ؼ١ش أ٠نخفض ش  ٚػ  

حٌظٟ طل١و ٚطئػش فٟ ٔٛػ١ش ك١خس حٌزؾش".، ٚحلاؿظّخػ١ش
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فّٙخً  ٙخوّخ ٠ـذ أْ ٠ظفّٙ ،فؼ١ٍٗ أْ ٠لخفع ػ١ٍٙخ ،فٟ ك١خطٗ خً و١ٍ حً ٚرّخ أْ حلإٔغخْ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌز١جش حػظّخد

ٚأْ ٠غؼٝ  ،ٚطلغ١ٕٙخ ،فل١لخً رىً ػٕخفش٘خ ِٚمِٛخطٙخ ٚطفخػلاطٙخ حٌّظزخدٌش، ػُ ٠مَٛ رؼًّ ؿّخػٟ ٌلّخ٠ظٙخ

 ٘ذحس أٚ حعظٕضحف.اٌٍلقٛي ػٍٝ ِظطٍزخص ك١خطٗ ٠ّٚخسط ػلالخطٗ دْٚ 

 الأوسبن والتغيرات البيئية

طٕظ١ّٗ ٚؿؼً ف١ٗ أعظ رمخثٗ ٚحعظّشحسٖ، ٚلغّٗ اٌٝ أٔظّش اْ الله لذ خٍك حٌىْٛ فٟ أكغٓ فٛسس، فؤكغٓ 

ٚؿؼً ِٕٙخ حٌّخء  ،فخٍك حلأسك ؛ر١ج١ش ِظٛحصٔش ِظىخٍِش، فلزخٔخ الله عزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ رٙزح حٌٕظخَ حٌىٟٛٔ حٌّظىخًِ

 ٚؿؼً ػٕخفشٖ رٕغذ ػخرظش ِٕٚخعزش ٌٍل١خس حٌطز١ؼ١ش ػٍٝ حلأسك. ،ٚح١ٌخرغش، ٚأٚؿذ حٌٙٛحء

ِٓ حٌٕٛع حٌزٞ ٠ئػش ػٍٝ حٌز١جش. ٌُ طظٙش أٞ ِؾىلاص ، فٟ حٌّخمٟ ن ببلبيئة في المبضي8أ. علاقة الإوسب

فمذ وخٔض  ،ٔظشح ٌٕؾخهخطٗ حٌّلذٚدس، ٌزح؛ ػلالش لذ٠ّش، و حٌّل١و رٗػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ ػلالش حلإٔغخْ رخٌٛعَ 

 ٚح١ٌٕخصن. ،ٚحٌؾٙذ ،ٚحٌضلاصي، ٚحٌؼٛحفف ،ِؼً حٌزشحو١ٓ ،ٟ٘ ػٛحًِ هز١ؼ١ش ،حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حٌز١جش

ِؼظّذحً ػٍٝ حلأؽـخس ٚحلأػؾخد فٟ طٍز١ش ؿً  ،ِؼً حٌىٙٛف، وخْ حلإٔغخْ ٠ؼ١ؼ فٟ ِلاؿت هز١ؼ١ش 

ك١غ طّىٓ ِٓ حعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حلأدٚحص حٌزذحث١ش حٌزغ١طش  ؛اٌٝ ؿخٔذ رٌه وخْ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌق١ذ، حكظ١خؿخطٗ

ٔظشحً ٌمٍش ػذد ؛ ٕخً ١  ص حٌظٟ حخظشػٙخ، ٚوخْ طؤػ١شٖ فٟ حٌز١جش ٘حٌّقٕٛػش فٟ حٌغخٌذ ِٓ حٌلـخسس ٚرؼل ح٢لا

 ٚػذَ حِظلاوُٙ أدٚحص ٚآلاص رحص طؤػ١ش لٛٞ فٟ حٌز١جش. ،حٌغىخْ

ٚطؼش٠ش  ،ػُ طذسؽ حلإٔغخْ اٌٝ ِشكٍش حعظجٕخط حٌل١ٛحْ ٚحٌشػٟ، ِّخ أدٜ اٌٝ حٔلغخس حٌغطخء حٌٕزخطٟ 

هٛس أدٚحص حٌق١ذ، ٚحوظؾف حٌٕخس  ،ػخ٠ٛٔش، ٚفٟ ٘زٖ حٌّشكٍشٚطل٠ًٛ حٌغخرخص حٌىؼ١فش اٌٝ ٔزخطخص  ،حٌظشرش

ٌٚلَٛ ، ٚخخفش حلأعّخن، ٚحعظخذِٙخ فٟ حٌطٟٙ، ٚلذ طؼشف ػٓ هش٠ك حٌٕخس ػٍٝ أٔٛحع ؿذ٠ذس ِٓ حلأهؼّش

رؼل حٌل١ٛحٔخص، ٚرذأ أػشٖ فٟ حٌز١جش ٠ضدحد طذس٠ـ١خً رض٠خدس ِؼشفظٗ ٚلذسحطٗ. ٚرذأص ِشكٍش أخشٜ ِٓ ِشحكً طغ١ش 

اٌٝ ِضحسع  ،ك١غ طلٛي حلإٔغخْ ف١ٙخ ِٓ ؿخِغ ٌٍؼّخس ٚحلأؽـخس، ٟٚ٘ ِشكٍش حٌضسحػش ٚحلاعظمشحس، ّؼخصحٌّـظ

ٖ حٌل١ٛحٔخص. ٚفٟ ٘زٖ ش   ـ ٘خ فٟ حلأسك، ٌُٚ ٠ؼظّذ ػٍٝ لٛطٗ حٌـغذ٠ش فٟ كشػٙخ فمو، رً حػظّذ ػٍٝ ِلشحع طَ خا٠  

طٕظُ حٌؼلالخص ر١ٓ حٌٕخط،  ؛ٚد١ٕ٠ش ،ٚحلظقخد٠ش ،ٚظٙشص ٔظُ حؿظّخػ١ش، طىٛٔض ؿّخػخص أغخ١ٔش، حٌّشكٍش

٠ٚلاكع أْ أػش حلإٔغخْ فٟ حٌز١جش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش لذ صحد ػٍٝ حٌّشكٍش حٌغخرمش.
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، رفؼً حلإٔغخْ ؛ٌُٚ طؼذ حٌز١جش وّخ ِٕلٙخ الله طؼخٌٝ ٌٕخ فٟ ٚمؼٙخ حٌطز١ؼٟ خخ١ٌش ِٓ حٌظٍٛع، رً فخسص

ٚأدخً اٌٝ ِىٛٔخطٙخ  ،ِّخ أخً فٟ طٛحصٔٙخ حٌطز١ؼٟ ؛أٚ حٌؼٛحًِ، شحصر١جش أخشٜ، أمخف ا١ٌٙخ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّئػ

 ؿذ٠ذس أدص اٌٝ طذ٘ٛس٘خ ٚطٍٛػٙخ.ح ِٛحد

فٟ حٌلخمش ٠ّىٓ ادسحن طؤػ١ش حلإٔغخْ ػٍٝ حٌز١جش حٌّل١طش رٗ ة. تأثير الإوسبن على البيئة في الحبضر8 

ٚحٌزٞ أفزق ٠ٙذد حٌل١خس حٌزؾش٠ش فٟ ؿخٔزٗ  فٟ اهخس حٌظمذَ حٌلنخسٞ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌزٞ أفشصٖ حٌؼمً حٌزؾشٞ،

حٌغٍزٟ ِٚخ طفشصٖ ح٢لاص حٌقٕخػ١ش ِٓ ٔفخ٠خص ِٚخٍفخص ػن٠ٛش طنش رخٌز١جش، ِٚٓ ػُ طنش رخلإٔغخْ فٟ كخمشٖ 

ِٚغظمزٍٗ، رخلإمخفش اٌٝ ِخ طٕظـٗ حٌىؼخفش حٌزؾش٠ش ٚحٌغىخ١ٔش ِٓ ٔفخ٠خص، ٚػذَ حٌظخٍـ ِٕٙخ رخٌطشق حٌقل١ش ؿؼً 

 حٌمٍك ٚحلإصػخؽ ٚحٌظٛطش. فمذ صحد طؤػ١ش حلإٔغخْ ػٍٝ ر١جظٗ، ٚصحدص لذسطٗ ػٍٝ حعظغلاٌٙخ ٚاكذحعحٌز١جش طغزذ 
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ٚأؽذ٘خ خطشح ِؾىٍش حٌظٍٛع حٌز١جٟ حٌظٟ رخطض ، فٕظؾ ػٓ رٌه وؼ١ش ِٓ حٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش حٌخط١شس ،ف١ٙخ طغ١شحص

 طٙذد حٌفشد ٚحلاعشس ٚحٌّـظّغ.

ك١ّٕخ رذأص طظٙش حلاخظشحػخص  ،اْ حٌزذح٠ش حٌلم١م١ش ٌظخ٘شس حٌظٍٛع حٌز١جٟ وخٔض رؼذ ظٙٛس حٌؼٛسس حٌقٕخػ١ش

ِؼً طؾ١١ذ حٌّقخٔغ حٌظٟ كٌٛض ٚعخثً حلإٔظخؽ ِٓ حٌقٕخػخص ح١ٌذ٠ٚش اٌٝ ح٢ٌش ح١ٌّىخ١ٔى١ش، ِٚٓ ، ٚحلاوظؾخفخص

حٌىز١شس، وّخ فٕؼض ٚعخثً حٌٕمً حٌّخظٍفش وخٌمطخسحص ٚحٌطخثشحص، رخلإمخفش اٌٝ حٌٛسػ حٌقغ١شس اٌٝ حٌّقخٔغ 

ٚفٟ ، ٚحٌّٛحد حٌٕفط١ش وٛع١ٍش ٌٍٛلٛد فٟ حٌقٕخػخص ،ٚحٌغخص حٌطز١ؼٟ، حٌقٕخػخص حٌّخظٍفش وخعظخذحَ حٌفلُ

ّخي حٌغّخد ٚحعظؼ ،ٚوزٌه ح٢لاص حٌضسحػ١ش .ِلطخص حٌطخلش حٌىٙشرخث١ش، ِّخ ٔظؾ ػٕٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٍّٛػخص

ٚحٌّز١ذحص حٌى١ّخ٠ٚش فٟ حلإٔظخؽ حٌضسحػٟ، ك١غ أفزق خطش حٌظٍٛع ٠ظضح٠ذ ٠ِٛخً رؼذ ٠َٛ ٔظ١ـش ٌض٠خدس  ،حٌى١ّخٚٞ

ٚطشو١ض حٌٍّٛػخص حٌٕخؿّش ػٓ أٔؾطش حلإٔغخْ، ٚوزٌه أدٜ حٌظمذَ حٌقٕخػٟ اٌٝ طمذَ حٌخذِخص حٌطز١ش ِؼً حرظىخس 

ٚص٠خدس ػذد حٌّٛح١ٌذ،  ،د٠ٚش، ٚرزٌه أِىٓ طخف١ل ػذد حٌٛف١خصعزً حٌظطؼ١ُ ٚظٙٛس حٌّنخدحص حٌل٠ٛ١ش ٚحلأ

ٚحصدحد ػذد حٌغىخْ ِّخ صحد حٌطٍذ ػٍٝ حٌغزحء.
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وً هزمش حلأٚصْٚ، ٚحٌظغ١شحص آٚطش، ٔظؾ ػٓ حٌظلٛلاص حٌغخرمش ػذ٠ذ حٌّؾىلاص حٌز١ج١ش ِؼً: حٌظقل   

ٚطٍٛع حٌٙٛحء، ٚطٍٛع حٌظشرش،  ،٠ف اٌٝ حٌّذ٠ٕشٚحعظٕضحف حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌٙـشس ِٓ حٌش ،حٌّٕخخ١ش فٟ حٌؼخٌُ

ٚطٍٛع حٌزلخس ٚحٌّـخسٞ حٌّخث١ش، حٌظٍٛع حٌنٛمخثٟ )حٌنـ١ؾ(، ٚحٌظٍٛع حلإؽؼخػٟ، ٚحٌظٍٛع حلأخلالٟ ٚحٌفىشٞ 

ٙذد حٌفشد ٚحلأعشس طأٚ حٌّخٍفخص حٌقٍزش حٌظٟ أفزلض  ،رخلإمخفش اٌٝ ِؾىٍش حٌٕفخ٠خص ،ٚحلاؿظّخػٟ، ٚطٍٛع حٌغزحء

ٌّٚخ ٌٙخ أ٠نخ ِٓ آػخس ، ٚحٌّـظّغ. فبرح ٌُ طٛمغ حٌلٍٛي حٌّٕخعزش ٌٙخ، فؤٔٙخ عظئدٞ اٌٝ وٛحسع ر١ج١ش فٟ حٌّغظمزً

 ١ٌظ ػٍٝ حلأؿ١خي حٌلخمشس فمو، ٚأّخ ػٍٝ حلأؿ١خي حٌمخدِش. ،عٍز١ش ػٍٝ حٌز١جش

ٚٔغٟ كك  ،ٌز١جشظٙش ػزغ حلإٔغخْ رخ ،فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس ِٓ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓج. البيئة والمستقبل8 

، حلأؿ١خي حٌمخدِش حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش ٔظ١فش خخ١ٌش ِٓ حٌظٍٛع، وّخ طٕخعٝ أْ ٌُٙ كمخً فٟ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش حٌّظـذدس ِٕٙخ

دْٚ اعشحف ٚطزز٠ش. فخٌّٛحسد حٌز١ج١ش  ،ٚغ١ش حٌّظـذدس حٌظٟ كزخٔخ الله رٙخ، ف١ـذ ػ١ٍٕخ أْ ٔغظٍٙه رمذس حكظ١خؿخطٕخ

فٟٙ ػشٚس ٌىً حلأؿ١خي حٌلخمشس ٚحٌمخدِش. فمذ عٍُ ٌٕخ حلأؿذحد  ،أٚ ؿ١ً رؼ١ٕٗ، أعشسأٚ  ،١ٌغض كىشحً ػٍٝ فشد

٠ٕٚزغٟ أْ ٔغٍّٙخ  ح،طٕظؾ ٌٕخ غذحء ؿ١ذ؛ ٚطشرش خقزش ،ِٚخء ػزد ،ِٓ ٘ٛحء ٔمٟ؛ شّ  )حٌغٍف( ر١جش غ١ٕش رّٛحسد ؿَ 

ٟ اهخس حٌّٛحصٔش ر١ٓ ِقٍلش حطشن حٌّىخْ أكغٓ ِّخ وخْ. ٚف :ٚوّخ ٠مخي ،٘خخلأكفخدٔخ )حٌخٍف(، وّخ حعظٍّٕ

ٟ حكظ١خؿخص ٍز  ؼض ػذس طؼش٠فخص ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش رؤٔٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ ط  م  ٚ   ؛ٚأؿ١خي حٌّغظمزً ،حلأؿ١خي حٌلخمشس

ٚكمٛلٙخ فٟ ػشٚحص حلأسك" ،دْٚ حٌّغخط رمذسس حلأؿ١خي حٌّمزٍش ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌخخفش ،حٌّخمٟ
8
  

ٔظخؽ اٚحٌؼًّ ػٍٝ  ،ِٓ أؿً علاِش حٌل١خس حٌطز١ؼ١ش ؛حلإٔظخؿ١ش ٌٍّل١و حٌل١ٛٞفخٌلفخظ ػٍٝ حٌمذسس  

٘ٛ كك ِٓ كمٛق  ،ػٍٝ حٌؼشٚحص غ١ش حٌّظـذدس ِٓ حٌٕنٛد ٚحٌّلخفظش فٟ ٔفظ حٌٛلض، حٌؼشٚحص حٌّظـذدس 

٠ظٗ حٌقخدس حلأؿ١خي حٌمخدِش )أهفخٌٕخ(، ٚ٘زح ِخ ٔقض ػ١ٍٗ حطفخل١ش كمٛق حٌطفً فٟ حلإػلاْ حٌؼخٌّٟ ٌٍطفً ٚكّخ

.حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش ع١ٍّش فل١ش ِٓ حٌظٍٛع؛ أْ ِٓ أٌٚٝ كمٛق حٌطفً  ف"١غػٓ حلأُِ حٌّظلذس ٌٍطفً "ح١ٌٛٔ
9
 

ِٓ ا٘ذحس ٚحعظٕضحف ٚحعظٙلان غ١ش سؽ١ذ، ٚغ١ش ػملأٟ ٌؼٕخفش  ؛ٚارح حعظّش حٌلخي ػٍٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ

لا ٠ّىٓ ِؼخٌـش طٍه  ؛ٚرخٌظخٌٟ، حٌخطٛسسِٚىٛٔخطٙخ ِٚٛحسد٘خ عظظؼشك ٌٍظذ٘ٛس، ٚطقً اٌٝ دسؿش  حٌز١جش

 حٌّخخهش حٌظٟ عٛف طظىزذ٘خ حلأؿ١خي حٌمخدِش فٟ حٌّغظمزً.
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 (8: 6095 العجمي،)  
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 (658: 6094 الحوات،)  
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 8المببدئ الأسبسية لحمبية البيئة

 ِٓ أُ٘ حٌّزخدة حٌظٟ ٠ـذ ِشحػخطٙخ فٟ ِـخي كّخ٠ش حٌز١جش ػٍٝ وخفش حلأفؼذس، ِخ ٠ٍٟ:  

ِغخّ٘ش حٌىً  :ِٓ حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌلاصِش ٌلّخ٠ش حٌز١جش، ٠ٚمقذ رٗ ٘زح حٌّزذأ ؼذ  ٠ٚ   مبذأ المشبركة8 .1

ٍٝ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ "حٌـ١ّغ" فٟ طلم١ك ر١جش ع١ٍّش خخ١ٌش ِٓ حٌظٍٛع، ٚرذْٚ حٌّؾخسوش ٠قؼذ كّخ٠ظٙخ. فؼ

ِٓ ٔخك١ش، ػلاٚس ػٍٝ أفشحد حٌّـظّؼخص  ٚغ١ش حٌّزخؽشس رخٌز١جش ،ِٕٚظّخطٗ رحص حٌؼلالش حٌّزخؽشس، رىً ١٘جخطٗ

أْ طٍؼذ دٚسحً ٘خِخً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ؛ خشٜأأٚ ِئعغخص طؼٕٝ رخٌز١جش ِٓ ٔخك١ش  ،حٌّل١ٍش ِٓ ِٛحه١ٕٓ

ِؼ١ٓ ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ. ٚرزٌه طىْٛ حٌز١جش حٌٕظ١فش كمخً ٠ظّظغ رٗ أٚ فٟ ِـظّغ  ،فٟ حٌؼخٌُ ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ

 كّخ٠ظٙخ ٚحؿزخً ٠ٕزغٟ حٌم١خَ رٗ.طىْٛ ك١خس وش٠ّش، ٚ خوٟ ٠ل١ ؛حلإٔغخْ

رؤْ "حٌٛلخ٠ش  :حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌّٕغ حٌظٍٛع حٌز١جٟ حٌّظٛلغ لزً ٚلٛػٗ. فىّخ ٠مخي رٗ: ٠مقذٚ مبذأ الوقبية8 .2

سرّخ ٠غظل١ً ِؼخٌـظٙخ، أٚ  ،خ١ش ِٓ حٌؼلاؽ". فؼذَ حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌّخخهش حٌز١ج١ش حٌّظٛلؼش

ّخ رؼذ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌىز١ش حٌزٞ . ٚلاع١  وز١شحً  ٚؿٙذحً  ،ه٠ٛلاً  خً ٚٚلظ ،رخ٘ظش ػٍٝ حلألً ٠ظطٍذ رٌه أِٛحلاً 

حٌغخصحص حٌّٕزؼؼش ػٓ رؼل حٌقٕخػخص  آػخس :ػقشٔخ ٘زح. ِٚٓ أِؼٍش رٌه كذع فٟ ؽظٝ ِـخلاص حٌل١خس فٟ

ٚأؿٙضس  ،١ٍُآػخس حلأؽؼش حٌّٕزؼؼش فٟ أؿٙضس ح١ٌّىشٚف :ٚعخٛٔش ؿٛ حلأسك، ِٕٚٙخ، ػٍٝ هزمش حلأٚصْٚ

حلاطقخي حٌلاعٍى١ش حٌّلٌّٛش )حٌٕمخي( ػٍٝ ِغظخذ١ِٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌزؼ١ذ.
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 ،ِٓ أمشحس ؿغ١ّش ٠لظًّ ٚلٛػٙخ ،حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌلّخ٠ش حٌز١جش: ٠مقذ رّزذأ حٌل١طش مبذأ الحيطة8 .3

لذ طّؼً خغخثش فٟ  ،ٔظفخء ػٍُ ح١ٌم١ٓ رؾؤٔٙخ. ٚ٘زٖ حلأمشحس ٌٛ كذػضحٔظ١ـش ِّخسعش أٔؾطش ِؼ١ٕش، سغُ 

 أٚ حٌىخثٕخص حٌل١ش.، أٚ حٌقلش حٌؼخِش ، أٚ حلأِٛحي، حلأسٚحف

حٌؼٕخ٠ش رخٌز١جش رخػظزخس٘خ ِقذسحً أعخع١خً ٌٍؼشٚس، ِغ مشٚسس : ١ّش حٌّغظذحِش٠مقذ رخٌظٕ مبذأ التىمية المستذامة8 .4

حٌلفخظ ػٍٝ ِٛحسد٘خ، ٚطشؽ١ذ حلاعظٙلان ٚحلإٔفخق ٚحلاعظغلاي، ٚكغٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌطز١ؼش حٌّـخ١ٌش حٌظٟ 

ِٓ كمٛق حلأؿ١خي حٌمخدِش. خكم –حٌّٛحسد  –طل١و رخلإٔغخْ. رخػظزخس٘خ 
11
 

ٚلذ  ،ِٓ كك حلإٔغخْ أْ ٠ؼ١ؼ فٟ ر١جش ٔظ١فش غ١ش ٍِٛػش فخٌلش ٌٍل١خس حٌىش٠ّش الىظيفة8مبذأ الحق في البيئة  .5

فٟ وؼ١ش ِٓ حٌذٚي رلك حلإٔغخْ فٟ حٌز١جش حٌٕظ١فش،  ،ٚألشص حٌّزخدة حٌذعظٛس٠ش ،حػظشفض حٌّٛحػ١ك حٌذ١ٌٚش

حٌلك، ٠ظّؼً فٟ حلاِظٕخع ػٓ ؿؼٍض ػٍٝ حٌلىِٛخص ٚػٍٝ حلأفشحد ٚحؿزخً ٘خِخً ٠مخرً ٘زح ـ  فٟ حٌّمخرً ـٌٚىٕٙخ 

ف١ٕزغٟ ػٍٝ حٌلىِٛخص أْ طنغ  كشفخً ػٍٝ علاِش حٌز١جش. ؛ِٚمخِٚش ِقخدس حٌظٍٛع ٚحٌلذ ِٕٗ ،غ حٌز١جش٠طٍٛ

ٚطلشؿ ػٍٝ طٕف١ز٘خ، ٠ٚـذ ػٍٝ حلأفشحد أْ ٠لظشِٛح ٘زٖ حٌمٛحػذ  ،ٌّخظٍف ػٕخفش حٌز١جش قخسِشحٌمٛح١ٔٓ حٌ

 حٌز١جش. ٔظخفش٠ٚلشفٛح ػٍٝ 

اْ حٌؼذحٌش حٌز١ج١ش طمظنٟ ِٕغ طل٠ًٛ حٌّٕخهك حٌظٟ ٠غىٕٙخ حٌفمشحء اٌٝ ِغظٛدػخص  ل البيئي8مبذأ العذ .6

فٟ ِٕخهك الخِش حٌطزمخص  ،أٚ رئس ٌٍظٍٛع ٚحٌفغخد. ٚ٘زح ٠غظٍضَ ِٕغ طشو١ض حلأٔؾطش حٌٍّٛػش ٌٍز١جش، ٌٍّخٍفخص

 خٌق حلأػش٠خء.حٌذ١ٔخ فٟ حٌّـظّغ، ٚالا وخْ فٟ رٌه طنل١ش ظخٌّش رقلش ٚك١خس حٌفمشحء ٌق

أْ ٠ظلًّ حٌّظغزذ فٟ ط٠ٍٛغ حٌز١جش ػذء اصحٌش آػخس ِخ أكذػٗ ِٓ  :٠مقذ رّزذأ حٌٍّٛع ٠ذفغ مبذأ الملوث يذفع8 .7

عخعخً ػٍٝ حلأٔؾطش حلإٔظخؿ١ش، أطٍٛع، ٚرٌه رؤْ ٠ذفغ طىخ١ٌف اػخدس حٌز١جش اٌٝ ِخ وخٔض ػ١ٍٗ. ٚ٘زح حٌّزذأ ٠طزك 

ٌز١جش رّخ طٕفؼٗ ف١ٙخ ِٓ ػٛحدَ ِٚخٍفخص، أَ فٟ ِؾشٚػخص صسحػ١ش عٛحء طّؼٍض فٟ ِؾشٚػخص فٕخػ١ش طٍٛع ح

٘زح حٌّزذأ ػٍٝ حلأٔؾطش حلاعظٙلاو١ش  ططز١كأٚ ِز١ذحص كؾش٠ش. وّخ ٠ّىٓ  ،رّخ ٠ظخٍف ػٕٙخ ِٓ أعّذس و١ّخ٠ٚش

وخعظخذحَ حٌغ١خسحص ٚحٌطخثشحص ٚغ١ش٘خ ِٓ ٚعخثً حٌّٛحفلاص، رً ٚػٍٝ حٌغٍٛو١خص غ١ش حٌغ٠ٛش وبٌمخء 

، ٟ مش٠زشأٚ حٌظذخ١ٓ فٟ حٌّلخي حٌّغٍمش. ٚلذ ٠ظّؼً حٌّزٍغ حٌزٞ ٠ذفؼٗ حٌٍّٛع ف، فخص فٟ حلأِخوٓ حٌؼخِشحٌّخٍ

 .أٚ ػمٛرش طظّؼً فٟ غشحِش
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 (602-600: 6098 الحلو،)  
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فٟ طقشفخطٗ  هزمخً ٌّزذأ حٌؼذحٌش ر١ٓ حلأؿ١خي ٠ٕزغٟ ػٍٝ وً ؿ١ً أْ ٠ىْٛ ػخدلا مبذأ العذالة بيه الأجيبل8 .8

ؾخسوٗ ف١ٙخ أؿ١خي طحٌز١ج١ش طـخٖ حلأؿ١خي حٌظخ١ٌش، ٚأْ ٠ذسن أْ حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙخ ١ٌغض ٌٗ ٚكذٖ، ٚأّخ 

ؿ١خي حٌظٟ ط١ٍٗ حٌز١جش ٍِٛػش أْ ٠ظشن أكذ حلأؿ١خي ٌلأ ،ٓخشٜ وؼ١شس لا طٕظٟٙ الا رم١خَ حٌغخػش. ِٚٓ حٌظٍُ حٌز١  أ

ٌٍّٛػخطٗ ح ش حٌّٛحسد، رؼذ أْ ٠لقً ِٕٙخ ػٍٝ وً حٌّٕخفغ حٌّّىٕش، ٠ٚـؼً ِٕٙخ ٚػخءفَ حٌؼٕخفش، ِغظٕضَ 

ٚٔفخ٠خطٗ حٌغخِش. لأٔٗ رزٌه ٠غظؤػش رّٕخفغ ٚخ١شحص، ٠ٚفشك ػٍٝ حلأؿ١خي حٌظٟ ط١ٍٗ طلًّ ِنخس ، حٌنخسس

حٌٍّٛػخص ٚٔمـ حٌّٛحسد ٚحٌخ١شحص.
12 

 مية المستذامةالتى

ِغ  ،ك١غ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌمنخ٠خ حٌظ٠ّٕٛش فمو ،ٕظش ٌّفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٔظشس طم١ٍذ٠شوخْ ٠   ش، فٟ رذح٠ش حلأِ 

ٚغ١ش٘خ ِٓ طٍه حٌظٟ ٌٙخ دٚس ُِٙ فٟ حٌّـظّغ. ف١ّىٓ  ،ٚحٌز١ج١ش ،ٚحٌؼمخف١ش ،وخلاؿظّخػ١ش، ّ٘خي ؿٛحٔذ أخشٜا

ٔظشحً ٌّخ ؽٙذٖ ِٓ ططٛس ٚطمذَ ػٍٝ  ؛ٚٔش حلأخ١شسحٌمٛي اْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِفَٙٛ كذ٠غ رذأ ٠ظٙش فٟ ح٢

ّخ رؼذ ػمذ ٚخخفش فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس ِٓ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ، ٚلا ع١   ،ٚحٌذٌٟٚ ،ٚحلإل١ٍّٟ ،حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ

ٚأعٍٛد ِؼ١ؾش، ٚػٍُ ٠مَٛ  ،ٟ٘ ِٕٙؾ ك١خس ؛ٚحٌّئطّشحص. ٠ٚئوذ حٌزؼل ػٍٝ أْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حلاؿظّخػخص

 ٚطىخ١ٍِش ِظٛحصٔش، ٚػملا١ٔش طغ١ش ٚفك ػلاػش حطـخ٘خص سث١غش ٟ٘:، ػٍٝ حٌظفى١ش رطش٠مش ؽ١ٌّٛش

ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚحٌقلش  ٌظٛفش ٌٍـ١ّغ حٌّٙخسحص، ٚحٌمذسحص،؛ ِٚىٛٔخطٗ ،رىً فجخطٗ ،حٌؼٕخ٠ش رشأط حٌّخي حٌزؾشٞ .1

 ٌٍّؾخسوش فٟ حٌزٕخء ٚحلإٔظخؽ.

 حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش. .2

ػٍٝ أعخط ِزخدة كغٓ حلإدحسس، ٚحلأقخف، ٚحٌّؾخسوش فٟ  ،طط٠ٛش حلإهخس حٌظٕظ١ّٟ ٌٍؼلالخص حٌّـظّؼ١ش .3

حطخخر حٌمشحسحص.
13
 

رً طؾًّ ِـخلاص ، حلالظقخد٠ش فلغذ٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ١ٌغض ِمظقشس ػٍٝ حٌّـخلاص  

ٚأوؼش ِٓ رٌه رىؼ١ش، فٟٙ ط١ّٕش طٕٙل رخٌز١جش ِٚٛحسد٘خ، ٚطؤخز فٟ حٌلغزخْ  ،أخشٜ ١ٌغض ألً أ١ّ٘ش ِٓ حلأٌٚٝ

 ٚحكظ١خؿخطٙخ ِٓ طٍه حٌّٛحسد.، ٌظؤخز ٔق١زٙخ؛ حٌٕظشس حٌّغظمز١ٍش ٌلأؿ١خي حٌلاكمش

حٌلذ٠ؼش حٌظٟ ؽخػض فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس ِٓ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ، ِٓ حٌّفخ١ُ٘  ،ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ؼذ  ٠    

ٚعٕشوض ػٍٝ رؼل ِٕٙخ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ ، ٚكظٟ رخ٘ظّخَ وز١ش ِٓ لزً وؼ١ش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ. فظُ طؼش٠فٗ ػذس طؼش٠فخص

أْ طغّق دْٚ  ،"طٍه حٌظ١ّٕش حٌظٟ طغظخذَ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش: فض حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رؤٔٙخش  هز١ؼش حٌزلغ حٌشح٘ٓ: ػ  

رخعظٕضحفٙخ، أٚ طذ١ِش٘خ ؿضث١خً، أٚ و١ٍخً" 
14
 

فض حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ش  ػ  ، 1992َٚفٟ ِئطّش حلأُِ حٌّظلذس ٌٍز١جش ٚحٌظ١ّٕش فٟ سد٠ٛ ؿخ١ٔشٚ رخٌزشحص٠ً ػخَ 

حٌلخؿخص حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌز١ج١ش لأؿ١خي  ٞرؤٔٙخ: "مشٚسس أـخص حٌلك فٟ حٌظ١ّٕش، رل١غ طظلمك ػٍٝ ٔلٛ ِظغخٚ

حٌلخمش ٚحٌّغظمزً"
15
ٚ٘زح حٌّفَٙٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٠شوض ػٍٝ حٌؼذي فٟ طٍز١ش كخؿخص حلأؿ١خي ٚؿ١ّغ حٌؾؼٛد،  

 ٚوزٌه طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌظ١ّٕش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش.

 ضفش  ػ  ، 1987َغظمزٍٕخ حٌّؾظشن" ػخَ ٚفٟ طمش٠ش ٌـٕش حلأُِ حٌّظلذس ٌٍز١جش ٚحٌظ١ّٕش فٟ طمش٠ش٘خ حٌّؼْٕٛ "ِ

ِٓ دْٚ كشِخْ حلأؿ١خي حٌمخدِش ِٓ كمٙخ فٟ  ،"ٟ٘ طٛف١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌلخمشس :حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

أوؼش حٌظؼش٠فخص ؽٙشس ٚلزٛلا ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٌذٜ وؼ١ش ِٓ  ؛حٌلقٛي ػٍٝ حكظ١خؿخطٙخ" ٚاْ ٘زح حٌظؼش٠ف

ٚأسٚلش حٌفىش حٌظّٕٛٞ.  ،شٚح١ٌّٕٙ، حلأٚعخه حلاوخد١ّ٠ش
16
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 طؼظّذ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ػٍٝ فٍغفش أّ٘ٙخ: فلسفة التىمية المستذامة8 

 اهخس ط١ّٕش كم١م١ش.أْ ٌلإٔغخْ حٌلك فٟ حٌل١خس رّغظٜٛ لاثك كخمشحً ِٚغظمزلاً، فٟ  .1

؛ طزذ٠ذ أٚ حعظٕضحف حٌّٛحسد حٌّـظّؼ١ش حٌّظخكش ٌقخٌق حٌظ١ّٕش كخمشحً  ،١ٌظ ِٓ كك حلإٔغخْ فٟ حٌّـظّغ .2

؛ ٚحٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١ؼ فٟ اهخس٘خ، ِٚٓ ػُ ،ٚأٔؾطظٗ ،ِّخ ٠ئػش ػٍٝ حٌظٛحصْ حٌز١جٟ حٌّٕؾٛد ر١ٓ ؿٙٛدٖ

 حعظّشحس٠ش حٌظ١ّٕش ِٚغظمزٍٙخ.

ٚطٕظ١ّٗ لاعظخذحَ حٌّٛحسد  ،فً حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ ػٍٝ لذسحص حلإٔغخْ حٌفخػٍشطظٛلف حعظّشحس٠ش ٚطٛح .3

فبْ حلإٔغخْ فٟ حٌّـظّغ ِٓ أُ٘ ِٛحسدٖ ٚػشٚحطٗ، ٚ٘ٛ حٌزٞ ١٠غش ٌٍّـظّغ ؛ ٚط١ّٕظٙخ ِٚٓ ػُ ،حٌّـظّؼ١ش

، ٚط١ّٕظٗ ،غحٌظٟ طغُٙ فٟ رمخء حٌّـظّ ،لإكذحع حٌظغ١١شحص حٌٛظ١ف١ش ٚح١ٌٙى١ٍش ؛ٚحٌخذِخص حٌلاصِش ،حٌغٍغ

 ٚحهشحد طمذِٗ.

 ؛ٚطؤ١ِٓ حٌظٛحصْ حٌز١جٟ حٌطز١ؼٟ ،ٚحٌّلخفظش ػٍٝ طٛحفً ػًّ حٌذ٠ٕخ١ِى١خص رٙخ ،مشٚسس كّخ٠ش حٌز١جش .4

ِٓ ك١غ ػ١ٍّخص حٌزٕخء ٚحٌٙذَ.
17

 

 ٠ّىٓ طٍخ١ـ حلأ٘ذحف حٌظٟ طغؼٝ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش اٌٝ طلم١مٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:أهذاف التىمية المستذامة8 

 ٚفك ِٕٙؾ الله طؼخٌٝ. ؛ٚػّخسس حلأسك ،حٌخلافش طلم١ك .1

 ٚكّخ٠ش حٌز١جش. ،ٚحلا٘ظّخَ رظلغ١ٓ ؿٛدس حٌل١خس ،طلم١ك حٌظٛحصْ .2

 ٚاسعخء حٌؼذي ٚحٌّغخٚحس. ،طؼض٠ض كمٛق حلإٔغخْ .3

 ٌظقزق أوؼش حعظذحِش.؛ طؼذ٠ً أّٔخه حلاعظٙلان .4

 طٛع١غ لخػذس حٌّؾخسوش حٌؾؼز١ش دحخً حٌّـظّؼخص. .5
ٚحعظؾشحف حٌّغظمزً ِٚق١ش حلأؿ١خي حٌمخدِش. ش، اػلاء ؽؤْ حٌلخم .6

18 

 خصبئص التىمية المستذامة8

 طشحػٟ كك حلأؿ١خي حٌمخدِش فٟ حٌظّظغ رخٌز١جش ِٚٛحسد٘خ. .1

 طنغ طٍز١ش حلاكظ١خؿخص حلأعخع١ش ٌلإٔغخْ فٟ حٌّمخَ حلأٚي. .2

 طشحػٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌٕٙٛك رٙخ. .3

 ٘ذفٙخ حلأعخعٟ )حلإٔغخْ(. .4

 ٌز١ج١ش.طلخفع ػٍٝ حٌّٕظّش ح .5
حٌظٛحفً ٚحلاعظّشحس٠ش. .6

19 

 البيئة والتىمية المستذامة

ِٓ حلأِٛس حٌٙخِش فٟ حٌذسحعخص حٌز١ج١ش ٚحٌظ٠ّٕٛش، ِٚٓ  ،اْ حٌلفخظ ػٍٝ ِىٛٔخص ٘زح حٌٕظخَ  حٌز١جٟ 

أْ وً ٔظخَ ك١ٛٞ ٌٗ لذسس حعظ١ؼخر١ش ِلذٚدس طخظٍف رخخظلاف حٌٕظخَ، ٚطغّٝ ٘زٖ حٌمذسس رـ "عؼش  ؛حٌّؼشٚف

٠ىْٛ ألذس ػٍٝ  ،فٙٛ رحطٗ ؿضء ِىًّ، أٚ ؿضء ِٓ حٌٕظخَ حٌل١ٛٞ، ٌىٕٗ فٟ حٌٛلض ٔفغٗ ،حٌلًّ"، أِخ حلإٔغخْ

ضحثٙخ. ٚلذ ٠لذع حلإٔغخْ ٘زح ٚفٟ ػٍّٙخ أوؼش ِٓ أٞ ؿضء آخش ِٓ أؿ ،كذحع طغ١١ش فٟ ٘زٖ حٌٕظُ حٌل٠ٛ١شا

٠ٕؼىظ فٟ  ،لذع فٟ حٌٕظُ حٌل٠ٛ١ش حمطشحرخ فٟ طٛحصٔٙخحٌظغ١١ش ػٓ هش٠ك حٌظٍٛع حٌز١جٟ حٌزٞ ٠ىْٛ ٘ٛ عززٗ. ف١  

ٚفلش حلإٔغخْ ِٓ ؿٙش أخشٜ. ٚطىْٛ حٌٕظ١ـش  مؼفخ فٟ  ،حٌٕٙخ٠ش ػٍٝ فلش أؿضحء ٘زح حٌٕظخَ حٌل١ٛٞ ِٓ ؿٙش

أٚ لذ ٠ؼظش٠ٙخ دِخس ؽخًِ ارح ِخ وخْ حٌظؤرٞ ؽذ٠ذحً وّخ  ، أٚ ػٍٝ حٌظطٛس اٌٝ كذ ِخ، لذسس حٌٕظُ حٌل٠ٛ١ش ػٍٝ حٌزمخء

ٕظُ ف١ق١ذ حٌ ؛ٞٚلذ ٠ظفخلُ حٌظؤر   غ١ش سؽ١ذ،٘ٛ حٌلخي ػٕذ حعظغلاي حٌّقخدس حٌطز١ؼ١ش ِٓ لزً حلإٔغخْ رؾىً ؿخثش

 .حٌل٠ٛ١ش حلأخشٜ
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اٌٝ أْ حٌظمخٔش أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ أرذػٙخ طظغُ رٛؿ١ٙٓ: أكذّ٘خ  ،فمذ طٕزٗ حلإٔغخْ ِئخشح ،ِٚٓ ٕ٘خ 

٠ؤخز ر١ذ حٌٕظُ حٌل٠ٛ١ش ٔلٛ حٌظطٛس رخطـخٖ حلأفنً، ٠ٚغخػذ٘خ ػٍٝ حٌّٕٛ  ؛ا٠ـخرٟ، ٚحلأخش عٍزٟ. فخٌٛؿٗ حلإ٠ـخرٟ

لذ ٠ئدٞ اٌٝ ، ػٓ هش٠ك اكذحع حمطشحد ٠لذع خٍلاً فٟ طٛحصٔٙخ، ئدٞ حٌٕظ٠ُ ؛ٚحٌظٕخِٟ، ر١ّٕخ حٌٛؿٗ حٌغٍزٟ

ٚط١ّٕش حلأخلاق حٌز١ج١ش، ، دِخس٘خ. ٚػٍٝ ٘زح وخْ ِٓ ٚحؿذ حلإٔغخْ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ خٍك ٚصسع حٌّغئ١ٌٚش حٌخٍم١ش

ٚ٘زٖ  ،ٔغخٌّْٛحصٔش حلأٔؾطش حٌزؾش٠ش ِغ ػًّ حٌٕظُ. فزمخء حٌزؾش٠ش ِظٛلف ػٍٝ اكذحع حلأغـخَ ر١ٓ ٔؾخه حلا

حٌز١جش. 
20
 

 أ. الاهتمبم العبلمي ببلبيئة والتىمية المستذامة

ِّخ أدٜ اٌٝ ػذَ طـذد  ؛ٚظٙٛس لنخ٠خ ِٚؾىلاص ر١ج١ش ،ٔظشح ٌّخ طظؼشك ٌٗ حٌز١جش ِٓ طذ٘ٛس ر١جٟ 

طلذ٠خً ِٓ طلذ٠خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش  ؼذ  ٚطلاؽٟ ٚحٔمشحك رؼنٙخ ِٓ ؿٙش أخشٜ. ٚ٘زح ٠   ،حٌّٛحسد ِٓ ؿٙش

ٚمشٚسس حٌّلخفظش  ،حلأِش حٌزٞ ٠غظٛؿذ ا٠ـخد ٚػٟ رؤ١ّ٘ش حٌز١جش ،ّخ رؼذ ص٠خدس دسؿش حٌظق١ٕغٚلاع١   ،٠ٚٙذد٘خ

ٚأمشحس ػٍٝ  ،ِٚخ ٠ٕـُ ػٕٙخ ِٓ ِخخهش ،ٌٍلذ ِٓ حلأظٙخوخص حٌظٟ حسطىزض فٟ حٌز١جش ؛ٚكّخ٠ظٙخ ٚط١ّٕظٙخ، ػ١ٍٙخ

 لاِش حٌز١جش. ٚع ،فلش حلأغخْ

أْ ٠ظُ حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش، ٚٚمغ حٌخطو  ؛وخْ ِٓ حٌنشٚسس رّىخْ ،ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك 

ٚٔزوش ِٕٙخ ػٍٝ ،ٝ رٌه ِٓ خلاي حٔؼمخد حٌمُّ ٚحٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش ٚطـٍ   ،عظشحط١ـ١خص ِٓ لزً حٌّـظّغ حٌذٌٟٚٚحلإ

جش ٚحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش، ِٚئطّش س٠ٛدٞ ؿخ١ٔشٚ ػخَ كٛي حٌز١ .رخٌغ٠ٛذ 1972عز١ً حٌّؼخي: ِئطّش عظٛوٌُٙٛ ػخَ 

.َ رـٕٛد حفش٠م١خ كٛي حٌز١جش2003َ رخٌزشحص٠ً كٛي حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش، ٚوزٌه ِئطّش ؿٛ٘خٔض رشؽ ػخَ 1992
21
 

لا أٔٗ احٌظٟ لا ٠ظغغ حٌّمخَ ٌزوش٘خ ٕ٘خ،  ،ٚحلإل١ّ١ٍش ،ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌٍـخْ ٚحٌمُّ ٚحٌٍمخءحص ٚحلاؿظّخػخص حٌؼخ١ٌّش

 21ٚحٌّظّؼٍش فٟ ؿذٚي أػّخي  ،ل ػٕٗ ِٓ ٔظخثؾخ طّخ  َّ ٌ   .1992َحٌظشو١ض ػٍٝ ِئطّش ػٓ حلأسك ػخَ ع١ظُ 

ر١ٓ حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش، ، ٚطىخًِ حٌؼٛحًِ حٌّؾظشوش، ٠ظغُ رخٌؾ١ٌّٛش، حٌزٞ ٠ؾىً رشٔخِؾ ػًّ ٌٍمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ

ِٓ أؿً كّخ٠ش حٌز١جش  ؛حٌزٞ ٠ٕزغٟ حٌم١خَ رٗ ك١غ طٛفً حٌّئطّش اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌّزخدة حٌظٟ طؾىً ِنّْٛ حٌؼًّ

 ٚط١ّٕٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ِٚؼّشس رخلأغـخَ ِغ حٌطز١ؼش. ، حٌظؤو١ذ ػٍٝ كك حٌّخٍٛلخص حٌزؾش٠ش فٟ ك١خس ع١ٍّش -

ػٍٝ ألا  ،ٚحلاٌظضحَ رّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ ِٓ ٚحؿذ حٌغٙش ،حلاػظشحف رلك حٌذٚي فٟ حعظؼّخس ِٛحسد٘خ حٌخخفش -

 أٚ حٌّٕخهك حٌٛحلؼش فٟ ِخ ٚسحء كذٚد طؾش٠ؼخطٙخ حٌٛه١ٕش.، طئػش عٍز١خً ٘زٖ حٌٕؾخهخص ػٍٝ ر١جش حٌذٚي حلأخشٜ

 ٚكخؿخص حلأؿ١خي حٌلخمشس ٚحٌمخدِش. ، رل١غ ٠ئخز فٟ حلاػظزخس حٌز١جش؛ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌلك فٟ حٌظ١ّٕش -

أ ِٓ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ٚلا ٠ّىٓ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رقٛسس حٌظؤو١ذ ػٍٝ أْ كّخ٠ش حٌز١جش ٠ـذ أْ طىْٛ ؿضءح لا ٠ظـض -

 ِٕفقٍش.

 وؾشه ٌٍظ١ّٕش حٌمخرٍش ٌلاعظّشحس. ،ِٓ أؿً حٌمنخء ػٍٝ حٌفمش ؛حٌظٕز١ٗ ػٍٝ مشٚسس حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ -

حٌظٕز١ٗ ػٍٝ مشٚسس اػطخء أ٠ٌٛٚش خخفش ٌلأٚمخع ٚحٌلخؿخص حٌخخفش ٌٍذٚي حٌٕخ١ِش، ِغ مشٚسس أْ ٠ئخز  -

٠ـذ أْ طؤخز فٟ حلاػظزخس ِقخٌق، ٚكخؿخص  ؛حلأٔؾطش حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػٍٝ فؼ١ذ حٌز١جشأْ ، فٟ حٌلغزخْ

 ؿ١ّغ حٌذٚي.

مشٚسس أْ طغٛد سٚف حٌؾشحوش حٌؼخ١ٌّش فٟ ػ١ٍّخص كّخ٠ش حٌز١جش، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ أٔظّش ر١جش حلأسك  -

ػٍٝ فؼ١ذ حلأرلخع ،طمٙخٚؿذ٠ذ٘خ. ٚرزٌه ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌذٚي حٌقٕخػ١ش حلاػظشحف رخٌّغئ١ٌٚش حٌٛحلؼش ػٍٝ ػخ

 حلأؼىخعخص حٌز١جش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ. ،ِغ حلأخز فٟ حلاػظزخس ،ِٓ أؿً ط١ّٕش ٚفك لذسحطٙخ حٌّخ١ٌش ؛حٌذ١ٌٚش
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٠فشك ػٍٝ حٌذٚي حٌلذ ِٓ أّٔخه أظخؽ  ،ٚٔٛػ١ش ك١خس أفنً ٌٍـ١ّغ ،اْ طؤ١ِٓ ط١ّٕش لخرٍش ٌلاعظّشحس -

 ٚطط٠ٛش ع١خعخص عىخ١ٔش ِٕخعزش. ،ٚحعظٙلان عٍغ خطشس ػٍٝ حٌل١خس، ٚاصحٌظٙخ

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طغ١ًٙ ا٠ـخد حٌظم١ٕخص رّخ  ،مشٚسس طؼض٠ض حٌظؼخْٚ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚطلغ١ٓ فُٙ حٌظٛح٘ش -

 ٚٔمٍٙخ.، ٚٔؾش٘خ ،ف١ٙخ حٌظم١ٕخص حٌـذ٠ذس ٚطى١١فٙخ

ٚػٍٝ حٌغىخْ  ،٠ؾىلاْ حٌغز١ً حلأفنً ٌّؼخٌـش لنخ٠خ حٌز١جش ؛ٚطٛػ١ش حٌّٛحه١ٕٓ ،،حٌظؤو١ذ ػٍٝ أْ حٌظشر١ش -

 حٌّؾخسوش فٟ ػ١ٍّخص حطخخر حٌمشحسحص حٌخخفش رخٌز١جش.

 ٠ظٛؿذ ػٍٝ وً دٌٚش افذحس طؾش٠ؼخص فؼخٌش ِٓ أؿً حٌز١جش. -

 ٌظلذ٠ذ حٌّغج١ٌٛخص ٚحٌظؼ٠ٛنخص ػٓ حلامشحس حٌظٟ طٍلك رخٌز١جش.ٚؿٛد حٌظٛفً اٌٝ اسعخء لخْٔٛ دٌٟٚ  -

أٚ ، شحً فٟ حٌز١جشأٚ ِٛحد طغزذ طذ٘ٛسحً خط   ،أ٠ش ٔؾخهخص ،فٟ أْ ٠قذس اٌٝ دٚي أخشٜ ،سفل كك أٞ وخْ -

 طٍلك مشسحً رقلش حلإٔغخْ.

ػ١ٍٙخ آػخس مخسس  لزً حٌم١خَ رؤٞ أٔؾطش ؿذ٠ذس ٠ّىٓ أْ طظشطذ ،مشٚسس اؿشحء دسحعخص ِٕظظّش ٌلأؼىخعخص -

 وز١شس.

حلإلشحس رؤْ حٌٕغخء ٚحٌشؿخي ٚحٌؾؼٛد ٚحٌـّخػخص حلأف١ٍش ٚحٌّـّٛػخص حٌّل١ٍش حلأخشٜ طمَٛ رذٚس ٘خَ فٟ  -

 حؽظشحوٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌمخرٍش ٌلاعظّشحس.؛ كّخ٠ش حٌز١جش، ٠ٚظؼ١ٓ رخٌظخٌٟ

 أٚ حكظلاي. ،أٚ ١ّٕ٘ش ،ٌلخٌش لّغحٌظٟ طظؼشك ، ٚحٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٌٍؾؼٛد ،مشٚسس كّخ٠ش حٌز١جش -

حلاػظشحف رؤْ حٌلشد رلذ رحطٙخ طؾىً ػ١ٍّش طذ١ِش ٌٍظ١ّٕش حٌمخرٍش ٌلاعظّشحس، ٚحٌظؾذ٠ذ ػٍٝ مشٚسس حٌظضحَ  -

 فٟ صِٓ حٌٕضحع حٌّغٍق ٚػٍٝ حٌّؾخسوش فٟ طط٠ٛش٘خ. ،حٌذٚي رخٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ حٌّظؼٍك رلّخ٠ش حٌز١جش

 حخً ٚطؾىً ٚكذس لا طظـضأ.حٌغلاَ ٚحٌظ١ّٕش ٚكّخ٠ش حٌز١جش طظذ -

 مشٚسس أْ طظؼخْٚ حٌذٚي ٚحٌؾؼٛد رلغٓ ١ٔش ٚرشٚف طنخ١ِٕش ػٍٝ ططز١ك حٌّزخدة حٌظٟ سعخٙخ حلإػلاْ -

ٚػٍٝ طط٠ٛش حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ، رل١غ ٠ّىٓ طلم١ك ط١ّٕش لخرٍش ٌلاعظّشحس.  ،حٌلخٌٟ
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 ة. علاقة البيئة ببلتىمية المستذامة

حٌؼؾش٠ٓ ظٙشص لنخ٠خ ِٚؾىلاص ر١ج١ش طٙذد فلش حلإٔغخْ ٚعلاِش حٌز١جش، فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس ِٓ حٌمشْ  

ٚ٘زٖ ٔظ١ـش كظ١ّش ٔظشح ٌٍغٍٛو١خص حٌغٍز١ش ٌلإٔغخْ ِٓ ؿٙش، ٚاّ٘خي حٌظ١ّٕش ٌٍـٛحٔذ حٌز١ج١ش ِٓ ؿٙش أخشٜ. فىخْ 

حص حٌذ١ٌٚش حٌظٟ ٚرذأ رٌه فؼلا ػٕذ ِخ طٛحٌض ػمذ حٌّئطّش ،ٔؾش ٚط١ّٕش حٌٛػٟ حٌز١جٟ فٟ حٌّـظّغ ،ِٓ حٌنشٚسٞ

ٚرشٔخِؾ حلأُِ  ،ٚحٌّـظّغ حٌذٌٟٚ ،ٚال١ّ١ٍش ،ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ِٓ لزً ِٕظّخص ػخ١ٌّش ،طذػٛ اٌٝ حلا٘ظّخَ رخٌز١جش

، ِٚؼخ٘ذحص ،ٚطؾش٠ؼخص ،ٚلٛح١ٔٓ ،حٌّظلذس ٌؾئْٚ حٌز١جش، ِٕٚظّش حٌقلش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ لخِض ربفذحس لشحسحص

 ٚطلغ١ٕٙخ.، ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ، خٚط١ّٕظٙ ،طٙذف ٌظلغ١ٓ حٌز١جش ؛ٚحطفخل١خص

حٌزٞ دػخ اٌٝ حلا٘ظّخَ . 1972  كٛي حٌز١جش رخٌغ٠ٛذ  - وٌُٙٛٛعظـ ٚحٌزذح٠ش حٌفؼ١ٍش وخٔض ػٕذ ػمذ أٚي ِئطّش 

رخٌز١جش ٚكّخ٠ظٙخ،
23
ٚحٌزٞ أٌٚٝ ِٛمٛع حٌز١جش ح٘ظّخِخ . 1992َِئطّش لّش حلأسك فٟ س٠ٛدٞ ؿخ١ٔشٚ فٟ لاٖ ٚط 

؛ ٚأّخ أػش٘خ فٟ حٌظ١ّٕش، رً أوؼش ِٓ رٌه رىؼ١ش، ١ٌظ ٘زح فلغذ .ٚخشؽ رّـّٛػش ٔظخثؾ ٘خِش ٌلّخ٠ش حٌز١جش ،رخٌغخ

 ٔظ١ـش ٌٍـٙٛد حٌذ١ٌٚش حٌّززٌٚش فٟ ٘زح حٌؾؤْ. ،ك١غ ظٙش ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش

ػٍٝ حٌظق١ٕغ، رذأص ٚطشو١ضٖ فٟ غخٌز١ش حلأكٛحي  ،ّخ فٟ حٌؼخٌُ حٌٕخِٟٚلا ع١  ، ِٚغ طضح٠ذ ؿٙذ حٌظ١ّٕش 

ط حٌٕفخ٠خص حٌقٍزش ١ِٚخٖ ِٕٙخ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي لا حٌلقش: طٍٛع حٌٙٛحء، ٚطىذ   ،ِؾخوً حٌظٍٛع فٟ حٌظٙٛس

رً حٌؼخًِ  ،حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ حٌٕخِٟ رمن١ش حٌظٍٛعأ رذ حٌّـخسٞ حٌّخث١ش ٚحٌّخٍفخص حٌقٕخػ١ش ٚغ١ش٘خ، ِٓ ٕ٘خ

 حٌٕمـ حٌّغظّش فٟ ٔق١ذ حٌفشد ِٓ  ؛حلأٚٔش حلأخ١شس. ػلاٚس ػٍٝ رٌه حٌشث١غٟ فٟ رلغ حلا٘ظّخَ رخٌز١جش ف١ٗ فٟ
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ِٚذٜ طٛف١ش  ،٠ّىٓ حٌٕظش فٟ أ١ّ٘ش حٌّٛحسد حٌز١جش ؛حٌّٛحسد حٌّخث١ش ٚحٔظؾخس حٌظقلش ٚغ١ش٘خ. ٚػ١ٍٗ

 .حلاكظ١خؿخص ِٕٙخ دْٚ  اعشحف

ر١ٓ هشلٟ حٌّؼخدٌش )ِخ  ،رذأص حٌشإ٠ش ٌمنخ٠خ حٌز١جش فٟ طلم١ك حٌظٛحصْ حٌّطٍٛد ،فٟ حعظخذحِٙخ، ِٚٓ ٕ٘خأٚ ٘ذس 

، ٠ٍضَ حلا٘ظّخَ رؾئْٚ حٌز١جش اٌٝ حٌٕظش فٟ حٌّٛحسد حٌز١ج١ش ؛ٔؤخزٖ ِٓ حٌز١جش ِٓ ِٛحسد، ِٚخ ٔش١ِٗ ِٓ ٔفخ٠خص(. ٌزح

فٟ حٌز١جش ِٓ ِخٍفخص، حٌظٟ ٟ٘ فٟ حٌٛحلغ ِٛحسد هز١ؼ١ش ٚأعٍٛرٕخ فٟ حعظخذحِٙخ، سرّخ لزً حٌٕظش ف١ّخ ٔش١ِٗ 

لا رذ ٌٗ ِٓ أْ ٠ٍظضَ رم١ٛد ر١ج١ش ػلاػش ، ِٙذسس. ٚأفزلٕخ ٔذسن ح٢ْ ؿٙذ حٌظ١ّٕش، ٚارح أس٠ذ أْ ٠غظّش ٠ٚظٛحفً

:ٟ٘ 

 ٚحٌظٛلف ػٓ ٘ذس٘خ فٟ اعشحف لا ِزشس ٌٗ ٌّٛحسد ٌٓ طؼٛك.، حلاعظخذحَ حٌشؽ١ذ ٌّٛحسد حٌز١جش حٌٕخمزش .1

ٌظضحَ فٟ حعظٙلان حٌّٛحسد حٌّظـذدس )ٔزخطخ أٚك١ٛحٔخ( رمذسس ٘زٖ حٌّٛحسد ػٍٝ طـذ٠ذ ٔفغٙخ، كظٝ لا طفٕٝ حلا .2

 ِغ ِشٚس حٌضِٓ.

حلاٌظضحَ رمذسس حٌز١جش ػٍٝ حٌظؼخًِ حٌّؤِْٛ ِغ ِخ ٍٔم١ٗ ف١ٙخ ِٓ ٔفخ٠خص ٍِٚٛػخص.  .3
24
 

ّخ ٚلا ع١   ،ش ػٍٝ حٌز١جش ِٚٛحسد٘خؼذ٘خ حٌز١جٟ مشٚسس حٌّلخفظطفشك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ ر   ،ِٚٓ ٕ٘خ

، ٘ذحس٘خاٚ ،ٌظفخدٞ طٍٛػٙخ ؛ٚرٌه رؼذَ حعظغلاٌٙخ حعظغلالا غ١ش سؽ١ذ ٚػملأٟ، غ١ش حٌّظـذدس ِٕٙخ

 ٚحعظٕضحفٙخ. ٠ّٚىٓ حٌمٛي اْ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طمَٛ ػٍٝ أِش٠ٓ، ّ٘خ:

 أْ حلإؿشحءحص  ،سد، ٚؿذ٠ش رخٌزوشحٌغىخْ: فخٌمن١ش حلأعخع١ش ٕ٘خ ٟ٘ الخِش طٛحصْ ر١ٓ كـُ حٌغىخْ ٚحٌّٛح

 ،اٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ حٌظؤػ١ش فٟ أػذحد حٌغىخْ ،لا طظُ رّؼضي ػٓ حٌظ١ّٕش. ٠ٚشؿغ رٌه ،حٌّئػشس فٟ كـُ حٌغىخْ

 ارح ِخ هغض ػٍٝ ٘زٖ حٌـٙٛد أّٔخه ِؼخوغش ٌٍظ١ّٕش. ؛ِٚؼذلاص ُّٔٛ٘ ،ٚكشوظُٙ،ٚوؼخفظُٙ 

 حٌّـظّغ ِٓ أظخؽ حٌغٍغ ّى  حٌظٟ ط   ،ٚحٌّؼذحص ،ٚحلأدٚحص ،ٚحٌّٙخسحص ،حٌظىٌٕٛٛؿ١خ: ٟٚ٘ ِـّٛػش حٌّؼخسف ٓ

حلأ٘ذحف حٌمش٠زش  ،اٌٝ ؿؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طؤخز رؼ١ٓ حلاػظزخس ،عظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشاٚحٌخذِخص، ٚطٙذف 

عظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ا١ٌٚظ ٕ٘خن أدٔٝ ؽه فٟ أْ حخظ١خس ، ٚحٌّٛحسد حٌّظخكش ،ٚحٌزؼ١ذس ٌٍظ١ّٕش

طلغ١ٓ أعخ١ٌذ ك١خطُٙ.  ؛ٕٙخ ِٓ طٍز١ش كخؿخص لطخػخص أٚعغ ِٓ حٌغىخْ، ٚرخٌظخٌّٟى  ٠   ،ٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّلاثّشٌ
25

 

 الاستىتبجبت والتوصيبت

 أ. الاستىتبجبت8 

اْ حٌز١جش طّؼً ِقذس ك١خس ٌلإٔغخْ رّخ طٛفش ٌٗ ِٓ ِٛحسد ك١ش، ِٚٛحسد غ١ش ك١ش، أفزلض رفؼٍٗ ٚعٍٛوٗ  

ِٙذدس رخٌخطش ٚحٌظذ٘ٛس ٚحلاعظٕضحف، ٟٚ٘ لن١ش غخ٠ش فٟ  ،ٚحٌغ١ش ػملأٟ ٚحٌغ١ش ِخطوٚطؼخٍِٗ حٌغٍزٟ 

ٗ ِٓ حٌٛحؿذ ػٍٝ حلإٔغخْ بٔٚحلأؿ١خي حٌمخدِش ػٍٝ كذ عٛحء. ٚرخٌظخٌٟ ف ،حٌخطٛسس طٙذد ك١خس حلأؿ١خي حٌلخمشس

ِغ  ،صٔش حلأٔؾطش حٌزؾش٠شٌّٛح ؛ٚط١ّٕش حلأخلاق حٌز١ج١ش ،خٍك ٚصسع حٌّغج١ٌٛش حٌخٍم١ش ؛ٚحٌّـظّغ ػخِش ،خخفش

 .ؾطظٗ ٚ٘زٖ حٌز١جشر١ٓ أٔ ،فزمخء حٌزؾش٠ش ِظٛلف ػٍٝ اكذحع حٌظفخػً ٚحلأغـخَ، لذسس ػًّ حٌٕظخَ حٌز١جٟ

ظٙش ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ، ِٚٓ ٕ٘خ .رذأص طظٙش حٌمنخ٠خ ٚحٌّؾخوً حٌز١ج١ش ؛ٔظ١ـش ٌظضح٠ذ ؿٙذ حٌظ١ّٕش 

ِغ ػذَ حٌظم١ًٍ ِٓ لذسس حلأؿ١خي حٌمخدِش ػٍٝ طٍز١ش كخؿخطُٙ. رغ١ش  ،حٌلخمشحٌزٞ ٠ئوذ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌـ١ً 

 ،ٚحلالظقخد، ٚحٌقلش ،وخٌظؼ١ٍُ ؛حلاسطمخء رخلإٔغخْ، ٚعذ حكظ١خؿخص ِٓ ِخظٍف ِٕخكٟ حٌل١خس حلأعخع١ش حٌنشٚس٠ش

، سد حلأؿ١خي حٌمخدِشٚحٌّلخفظش ػٍٝ كمٛق ٚػشٚحص ِٚٛح ،كّخ٠ش حٌز١جش ،ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚغ١ش٘خ. ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض

 ٘ذحس ٚحعظٕضحف ٚطٍٛع طٍه حٌّٛحسد ٚحٌؼشٚحص.اْ طظؼشك ك١خطُٙ ٌٍخطش ِٓ خلاي أدْٚ 

فٍىٟ طظلمك ؛ ٚحٌظ١ّٕش ر١ٓ ِفِٟٙٛ حٌز١جش، ٚؽ١ٌّٛش ،ٚطىخ١ٍِش، ٚطزخد١ٌش ،٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ ٕ٘خن ػلالش ٚه١ذس

 ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ. ،ٚطلغ١ٕٙخ، ٚط١ّٕٙخ ،كّخ٠ظٙخٚ ،حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش مشٚسس ِٓ أْ ٔلخفع ػٍٝ حٌز١جش ِٚٛحسد٘خ
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،  ١ٌظ ٘زح فمو .ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ،٠ىّٓ فٟ ِذٜ حلا٘ظّخَ رخٌز١جش؛ ْ عش ٔـخف أٞ ط١ّٕشأٚٔغظٕظؾ ِّخ طمذَ 

رخػظزخس  ؛ؼذ حٌز١جٟ فٟ حٌلغزخْخز حٌز  أِغ  ،عظشحط١ـٟ ػٕذ الخِش ِؾخس٠غ ط٠ّٕٛش فٟ حٌز١جشحٌظخط١و حلإٚأّخ ٠ـذ 

 كك ِٓ كمٛق حلأؿ١خي حٌمخدِش، ٚ٘زح ٘ٛ ؿٛ٘ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش. ،أْ حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش ٔظ١فش

 ة. التوصيبت

 ،حٌلخمشس فٟ ر١جش ع١ٍّش ٌؼ١ؼ حلأؿ١خي ؛٠ّىٓ ػشك رؼل حٌظٛف١خص حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ كّخ٠ش حٌز١جش

 طنّٓ كك حلأؿ١خي حٌمخدِش:ـ ، ك ط١ّٕش ِغظذحِش١ٚطلم

 رخٌّلخفظش  ؛فٟ ٔؾش حٌٛػٟ حٌز١جٟ ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ ،طفؼ١ً دٚس ِئعغخص حٌّـظّغ حٌلى١ِٛش ٚحلأ١ٍ٘ش

 ٌظلم١ك ػٕقش حلاعظذحِش فٟ حٌظ١ّٕش. ؛ّخ غ١ش حٌّظـذدس ِٕٙخٚلاع١  ، ػٍٝ حٌز١جش ِٚٛحسد٘خ

  ٌظٛػ١ش حٌظلا١ِز رؤ١ّ٘ش  ؛ادسحؽ ِٕخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش كٛي حٌز١جش فٟ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ ٚحٌّظٛعومشٚسس

 ٌظؼم١ف حٌطٍزش. ؛فٟ ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ،حٌز١جش، ِٚمشسحص دسحع١ش كٛي حٌظ١ّٕش

 أؿً  ؛ٚحٌذ١ٌٚش ،ٚحلإل١ّ١ٍش ،ٚحٌٛه١ٕش ،لارذ ِٓ رزي حٌّض٠ذ ِٓ حٌـٙٛد حٌّل١ٍش ؛ٌظلم١ك ط١ّٕش ِغظذحِش ِٓ

 مّخْ كك حلأؿ١خي حٌمخدِش.

 ٚسفغ ِغظٜٛ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌظغ١١ش حلاطـخ٘خص  ،ر١ج١خً  ِٓ أؿً خٍك ؿ١ً ٚحع   ؛طٛػ١ش أفشحد حٌّـظّغ

 ٚحٌغٍٛو١خص حٌزؾش٠ش حٌنخسس رخٌز١جش.

 ٚغشط حٌم١ُ ٚحٌّزخدة ، رٛففٗ ِٓ حٌّزخدة حلأعخع١ش ٌلّخ٠ش حٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش، طؼض٠ض ِزذأ حٌّؾخسوش

ٚكك حٌؼ١ؼ فٟ ر١جش ٔظ١فش  ،ٚحٌؼذحٌش ر١ٓ حلأؿ١خي ،وّزذأ حٌٛلخ٠ش ٚحٌل١طش، ِٚزذأ حٌؼذي حٌز١جٟ حلأخشٜ:

ٚطلم١ك  ،ٌظلفضُ٘ ٚطض٠ذ ِٓ ادسحوُٙ رؤ١ّ٘ش دٚسُ٘ فٟ كّخ٠ش حٌز١جش ؛ٌذٜ ؿ١ّغ ؽشحثق ٚفجخص حٌّـظّغ

 ط١ّٕش ِغظذحِش ٌُٙ ٌٚلأؿ١خي حٌمخدِش. 
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ت عهى صٌق الأًراق انًانٍت انرأصًانٍاختبار نًٌرج تضعٍر الأصٌل 

 : انتٌنضً

  ً خت فً صٌق تٌنش نلأًراق ذر  دراصت تطبٍمٍت عهى انشركاث ان

 انًانٍت

 (2019 -12إنى  2015 -12عن انفترة ين )

 

  اٌؼغىشٞفشط اِؾّذ 

 ٞػٍٟ ِؾّذ اٌّؾّٛد 

 ثٛثىش طبٌؼ ٔظشأ 

 ِؾّذ ١ِلاد طبٌؼ 

 

 خِؾبػش ثمغُ اٌّظبسف ٚاٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚالالزظبد الإعلاِٟ ِغلار ،

 اٌغبِؼخ الأعّش٠خ.

 ،ِٟاٌغبِؼخ خو١ٍخ اٌزغبسح ٚالالزظبد الإعلاِٟ ِغلار ِؾبػش ثمغُ الالزظبد الإعلا ،

 .الأعّش٠خ

  ُخاٌز٠ًّٛ ٚاٌّظبسف، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ رشِ٘ٛٔؾبػش ثمغ.  

 خِؾبػش ثمغُ اٌّظبسف ٚاٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚالالزظبد الإعلاِٟ ِغلار ،

 .اٌغبِؼخ الأعّش٠خ

 

 

 يهخص انذراصت:

 اخزظبسا   ( (CAP Mخ اٌّؼشٚف ثبعُ اٌشأعّب١ٌوبْ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ارا٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِب 

، ٌٍّٕٛرط ٗ ٚٚفمب  أ٠ّٔىٓ رطج١مٗ ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟ، ٚ (Capital Assets Pricing Model) ٌـِ

ْ ٘زا إٌّٛرط ٠ّىٓ ٌٗ أٚ ،اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ ع٠ُّٙىٓ ٌٗ رفغ١ش اٌزمٍجبد فٟ ػٛائذ الأ (ِؼبًِ ث١زب)أْ 

  ٚ ٌىٟ ٠زُ رؼ٠ٛؼٗ ػٓ اٌّخبؽش إٌّزظّخ،  بس؛ْ ٠ؾممٙب الاعزضّأٌٍؼٛائذ اٌزٟ ٠غت  ٝدٔالأ اٌّغزضّش ثبٌؾذ  د أْ  ٠ض

ثبلاػزّبد ػٍٝ أعؼبس الإغلاق ، ِٚذٜ طلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ، بخزجبس إٌّٛرطثٚلذ لبَ اٌجبؽش 

ّ   عُٙاٌشٙش٠خ لأ ف ٛلِ ثؼذ اعزجؼبد اٌششوبد اٌزٟ ر  ، ْ ششوخٚعزٛ ٚاؽذ  : ٚػذد٘ب ،عخ ثبٌغٛقذس  اٌششوبد اٌ

؛ ٚأعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ ٚدائغ اٌزٛف١ش، ٙب، ٚوزٌه ل١ّخ ِئشش اٌغٛق اٌشٙش٠خ ػٓ فزشح اٌذساعخأعّٙاٌزذاٚي ػٍٝ 

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي الاعزضّبس اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، ِؾً اٌؼبئذ ػٍٝ  ً  ٌزؾ  

 ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ. خ غ١ش طبٌؼاٌشأعّب١ٌ

 انكهًاث انًفتاحٍت: 

 اٌؼبئذ، اٌّخبؽشح. (؛ِؼبًِ ث١زب) خاٌشأعّب١ٌّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 
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 يمذيت:

اٌّزٌٛذح ػٓ الاعزضّبس، أٚ اٌؼٛائذ ، وجش لذس ِّىٓ ِٓ الأسثبػأك اعزضّبسارُٙ ١رؾم اٌْٝ ٠ٚٙذف اٌّغزضّش

أٚ ِٓ ، رزؾمك ٘زٖ اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ فّٓ اٌّّىٓ ألا  ، ٌٚىٓ ٘زٖ اٌؼٛائذ رٛاعٗ ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌزؤوذ ؽٛي رؾم١مٙب

٠ؾزبط ، رؾمك اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ، ٌٚٙزا ػذَأٚ ، ٕ٘بن خطش رؾم١ك خغبئش؛ ارْ .ْ رؾمك خغبئشأاٌّّىٓ 

ٔز١غخ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼبئذ  ، ٌزؾغ١ُ ٘زٖ اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبلاعزضّبس؛ ْ اٌٝ أدٚاد أٚ ِمب١٠ظٚاٌّغزضّش

 أٚ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ ػذَ اٌزؤوذ.، اٌّزٛلغ

ِٓ خلاي ٔظش٠زٗ  ،فٟ أٚائً اٌخّغ١ٕبد" Markowitz"ؾ اٌؼبئذ ثبٌّخبؽش ٘ٛ اٌؼبٌُ ث  ِٓ أٚائً ِٓ س  

 راد وفبءح، اد ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش، ِٓ خلاي ثٕبء ِؾفظخاٌّؼشٚفخ ثٕظش٠خ اٌّؾفظخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ر٠ٕٛغ الاعزضّبس

ٌزٙزُ ثمشاساد اٌّغزضّش ؛ صُ رطٛسد ٘زٖ إٌظش٠خ، رؾزٛٞ ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ الاعزضّبساد )ِؾفظخ عٛل١خ(

ّ  اٌفؼ   ٚاٌؾذ  ، ٚرى٠ٛٓ اٌّؾفظخ  اٌّضٍٝ، ٚاٌّخبؽشح، ِٓ ؽ١ش اٌؼبئذ اٌشش١ذ  بفع ؾ  بي اٌزٞ ٠ؾزٛٞ فمؾ ػٍٝ اٌ

 اػبفخ اٌٝ ػٛائذ الاعزضّبس اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح.، اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّغزضّش اٌشش١ذ ثٕبء ِؾفظزٗ ِٕٙبئح ف  اٌى  

ٌزغؼ١ش الأطٛي  ١ٌمزشػ ّٔٛرعب  ؛ ثزط٠ٛش ٘زٖ إٌظش٠خ، "Sharpe"لبَ اٌؼبٌُ ، ٚفٟ أٚائً اٌغز١ٕبد

اٌزٞ ، (Capital Assets Pricing Model)ٚ٘ٛ اخزظبس ٌٍىٍّخ  ( (CAP Mخ اٌّؼشٚف ثّٕٛرط اٌشأعّب١ٌ

ٕخ رُ أٚ ِؾفظخ ِؼ١  ، ٠مَٛ ػٍٝ رغؼ١ش ِخبؽش الاعزضّبس، ٠فزشع ٘زا إٌّٛرط أْ اٌؼبئذ اٌّطٍٛة فٟ ٚسلخ

أْ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ّىٓ  ؛. ثّؼٕٝ(ِؼبًِ ث١زبـ )٘ٛ اٌّخبؽش إٌّظّخ اٌزٟ رمبط ث؛ ش ٚاؽذ فمؾِزغ١  ػٍٝ  داي   ،٘بإثٕب

ؽغُ اٌّخبؽش إٌّزظّخ اٌزٟ رىزٕف ٘زا الاعزضّبس، ٚؽغت  :أٞ (ِؼبًِ ث١زب)٠زٛلف ػٍٝ  أْ ٠زٕجؤ ثٗ ٘زا إٌّٛرط 

ْ ألاثذ ٚ، وٍّب أساد اٌّغزضّش رؾم١ك ػٛائذ أػٍٝ؛ ٗ ث١ٓ اٌّخبؽشح ٚاٌؼبئذأْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠  ، ٘زا إٌّٛرط

  .٠ٛاعٗ ِخبؽش أػٍٝ

ٌىٟ ٠زُ  ؛٠غت أْ ٠ؾممٙب الاعزضّبس ٌٍؼٛائذ اٌزٟ ٝدٔرض٠ٚذ اٌّغزضّش ثبٌؾذ الأ  ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠ك ٘زا إٌّٛرط

 رؼ٠ٛغ اٌّغزضّش ػٓ اٌّخبؽش إٌّزظّخ.

ِٓ أطؾبة  ا  طلاؽ١زٗ، الا أْ وض١ش ِٜٚذ ،خاٌشأعّب١ٌالأزمبداد ٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي ِٓ ظٙشد ػذ٠ذ 

إٌّٛرط رُ اخزجبس ٘زا  وّب أْ ،ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ، ٍْٛ ٘زا إٌّٛرط فٟ رم١١ُ الاعزضّبسادفؼ  ٠  ، إٌظش٠بد

 ،ِٓ ؽ١ش اِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ؛ طلاؽ١زٗ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعٛاق اٌّب١ٌخ

 أظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ الاخزجبساد ٔزبئظ ِزجب٠ٕخ.ٚ

خ ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌشأعّب١ٌرؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ لاخزجبس طلاؽ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ؛ ِٓ خلاي ِب رمذَ

زظّخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ٘زٖ ثم١بط اٌّخبؽش إٌّ، ِٚذٜ لذسح ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ رفغ١ش اٌؼٛائذ، ّب١ٌخ اٌزٛٔغٟاٌ

  .اٌؼٛائذ

 يشكهت انذراصت: 

 : رٟفٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ ا٢ خ رزٍخض اشىب١ٌخ ٘زٖ اٌذساع

 انًانٍت انتٌنضً؟ت عهى صٌق الأًراق انرأصًانٍانًًكن تطبٍك نًٌرج تضعٍر الأصٌل  ىم ين

 ثبػزجبس أْ ، اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ عُْٙ ٠فغش رمٍجبد ػٛائذ الأأ( ِؼبًِ ث١زبـ )ً٘ ٠ّىٓ ٌ؛ أٞ ثّؼٕٝ 

 ٘ٛ اٌّم١بط إٌغجٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ إٌّٛرط فٟ ل١بط اٌّخبؽش إٌّزظّخ. (ِؼبًِ ث١زب)

 فرضٍاث انذراصت:

 ٌلإعبثخ ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌؼذ١ِخ اٌزب١ٌخ: 

H01:  عُٙػٍٝ رفغ١ش ػٛائذ الأ (ِؼبًِ ث١زبـ )صش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌألا ٠ٛعذ.  

H02 : شاد فٟ ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ُّ خاٌشأعّب١ٌصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌمذسح ٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي ألا ٠ٛعذ

 ُٙ.عأعؼبسالأ



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 صانح يٍلاد يحًذ‘  نصر صانح ابٌبكر‘  انًحًٌدي يحًذ عهً‘ انعضكري ايحًذ فرج 

24 
 

 

 أىًٍت انذراصت: 

، خ ػٍٝ الأعٛاق إٌبشئخاٌشأعّب١ٌوٛٔٙب رغؼٝ ٌزطج١ك ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ؛ غ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخرٕج  

فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ  ِٓ إٌّبرط الأوضش اعزخذاِب   ْ إٌّٛرط أٚاٌّزّضٍخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟ، ثبػزجبس 

غ وّب رٕج   .ٚاٌغذي اٌذائش ؽٛي طلاؽ١زٗ، غشاع رم١١ُ الاعزضّبساد، سغُ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙزا إٌّٛرطلأ

 رؾذ٠ذ اٌؼٛائذ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ الاعزضّبساد.، فٟ ا٠غبد ّٔٛرط ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٗ؛ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ

 : نذراصتأىذاف ا

ٚػٍٝ عٛق ، خ ػٍٝ الأعٛاق إٌبشئخاٌشأعّب١ٌرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

ٚالأعٛاق ، ث١ٓ عٛف الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟـ ٚعذد  اْـ ٌّؼشفخ اٌفشٚق ؛ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟ رؾذ٠ذا  

، وّب رٙذف اٌذساعخ اٌٝ عُٙػٍٝ رفغ١ش ػٛائذ الأٚلذسح ٘زا إٌّٛرط ، اٌّب١ٌخ الأخشٜ اٌزٟ خؼؼذ ٌٙزا الاخزجبس

ّ   عُٙاِىب١ٔخ ا٠غبد ّٔٛرط ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٗ اٌزٕجئ ثؼٛائذ الأ ثبعزخذاَ ث١بٔبد ربس٠خ١خ رزّضً فٟ ، عخ فٟ اٌغٛقذس  اٌ

، ٚوزٌه ث١بٔبد ل١ُ اٌّئشش خلاي فزشح اٌذساعخ اٌٝ ، اػبفخ  اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق عُٙاٌؼٛائذ اٌشٙش٠خ لأ

 ِٓ اٌّخبؽشح. ٚرٌه لاعزخذاِٙب وؼبئذ اػبفٟ خبي   ،ٓ ل١ّخ اٌفٛائذ ػٍٝ اٌٛدائغ ٌفزشح ِٛػٛع اٌذساعخػ

 : داث انذراصتنت ًيدتًع ًيحذ  عٍ  

ػشق أؽذ إٔخ اٌذساعخ ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟ وؤؽذ الأعٛاق إٌبشئخ، ثبػزجبسٖ ١  رُ رؾذ٠ذ ػ  

ّ  ، ٕخ اٌذساعخ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ػ١  اٌّب١ٌخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ الأعٛاق ، عخ فٟ اٌغٛق اٌزٛٔغٟذس  ٟٚ٘ اٌششوبد اٌ

ٚرُ اعزجؼبد ، ششوخ( 61) :ٚثٍغ ػذد ٘زٖ اٌششوبد، ٙب ػٓ اٌزذاٚي ٌّذح ؽ٠ٍٛخأعّٙرىْٛ أٚلفذ  ثششؽ ألا  

ّ  ّٙب، ٚث١بٔبد ػٓ أعؼبس أعّٙرٌه ٌزٛلف اٌزذاٚي ػٍٝ ؛ ششوز١ٓ فمؾ عخ ثبٌغٛق ذس  الإغلاق اٌشٙش٠خ ٌٍششوبد اٌ

ثؼذ اعزجؼبد اٌششوبد اٌغ١ش ِىزٍّخ ث١بٔبرٙب لأعجبة الإ٠مبف ػٓ اٌزذاٚي أٚ لأٞ أعجبة أخشٜ، ٚوزٌه ل١ّخ ِئشش 

ٚوزٌه ث١بٔبد شٙش٠خ ػٓ  .(2019اٌٝ ٔٙب٠خ د٠غّجش ، ٠2016ٕب٠ش  1ػٓ اٌفزشح ِٓ )اٌغٛق رٛٔبٔذوظ اٌشٙش٠خ 

ْ ٠زُ ارّبَ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌغٛق أٚوٕب ٔؤًِ  ِٓ اٌّخبؽشح، لاعزخذاِٙب وؼبئذ خبي  ؛ ئغ اٌزٛف١شاٌفٛائذ ػٍٝ ٚدا

، ٌٚىٓ ؽبٌذ ػٛاًِ ػذح دْٚ رٌه، ٚرٌه سغجخ ِٕب فٟ اخزجبس إٌّٛرط ػٍٝ اٌغٛق اٌّبٌٟ ا١ٌٍجٟ ،اٌّبٌٟ ا١ٌٍجٟ

٠ّىٓ ثٛاعطزٙب ارّبَ ، ١ِٕخ ِزظٍخطؼٛثخ أٚ اعزؾبٌخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ػٓ عٍغٍخ ص؛ أّ٘ٙب

 لا ٠زغغ اٌّغبي ٌزوش٘ب.، اٌٝ طؼٛثبد أخشٜ اٌذساعخ، اػبفخ  

 : ينيدٍت انذراصت

اػزّذ اٌجبؽش فٟ ؛ ٚاِىب١ٔخ اعزخذاِٗ ػٍٝ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ، خاٌشأعّب١ٌلاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ، الاخزجبساد الإؽظبئ١خٚاعشاء ، دساعخ اٌؾبٌخ أعٍٛةاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ػٍٝ 

الإغلاق ٌٍششوبد  أعؼبساٌزٟ رشًّ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ .(9: )الإطذاس( (Eviwes الإؽظبئٟ

  ّ فمذ ؛ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ أِب ،أعؼبس اغلاق ِئشش اٌغٛق رٛٔبٔذوظٚوزٌه ، ٕخ اٌذساعخعخ فٟ اٌغٛق ػ١  ذس  اٌ

 .ٚالأثؾبس اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٛرط، ِٓ خلاي دساعخ الأدث١بد، اٌٛطفٟ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ

  :انذراصاث انضابمت

ٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛع، ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ارفمذ ِغ بٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕ

ِٓ اٌذساعبد  ا  وج١ش ا  ٕ٘بن ػذد أْ، وّب ط ػٍٝ رفغ١ش اٌزمٍجبد فٟ اٌؼٛائذٚ أظٙشد اِىب١ٔخ ٘زا إٌّٛر ،إٌّٛرط

فٟ ٘زٖ اٌذساعبد غ١ش  (ِؼبًِ ث١زب)ْ أٚ ،خاٌشأعّب١ٌاٌزٟ أظٙشد ػذَ طلاؽ١خ اعزخذاَ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔٛسد ثؼغ ٘زٖ اٌذساعبد، طبٌؼ ٌزفغ١ش رمٍجبد ػٛائذ الأٚساق اٌّب١ٌخ
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 .رفغ١ش اٌؼٛائذ ( ٚلذسرّٙب ػAptٍٝ) ّٚٔٛرط( cap m)اخزجبس ّٔٛرط  :( ثؼٕٛا2009ًْ، دساعخ )اٌغّ -1

، ٚرٌه ػٍٝ عٛق عُٙالأ أعؼبسرم١١ُ لذسح إٌّٛرع١ٓ ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ٝ ٌا٘ذفذ اٌذساعخ 

ّ   أعُٕٙخ ِٓ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ثؼ١   ٠ٛ١ٔٛسن صش أ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ S&p100عخ رؾذ ِئشش ذس  اٌششوبد اٌ

خ وبٔذ ٌٗ لذسح اٌشأعّب١ٌّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  أْ، ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌذساعخ عُٙػٍٝ ػٛائذ الأ (ِؼبًِ ث١زب)

 ٚغ١ش طبٌؼ ٌٍزطج١ك.، اؽظبئ١خ١ٌظ ٌٗ دلاٌخ  أْثّؼٕٝ ؛ إٌّٛرط غ١ش ِؼٕٛٞ أْوّب  ،رفغ١ش٠خ ػؼ١فخ

 .فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛزٟ اٌشأعّبٌٟرطج١ك ّٔٛرط رغؼ١ش اٌّٛعٛد  :( ثؼٕٛا2009ْ ،دساعخ )اٌغ١ًّ -2

اٌٝ ث١بٔبد ِٕشٛسح ػٓ اٌششوبد اٌّغغٍخ  اعزٕبدا  ، اٌشأعّبٌٟ طًالأ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ش ّٔٛرط 

 cap)ٌٚخ ثٕبء ِؾبفع اعزضّبس٠خ خلاي اٌفزشح ِٛػٛع اٌذساعخ، ٚٚفك إٌّٛرط بِٚؾ، ِٚئشش اٌغٛق ،ثبٌغٛق

m)،  ِؼظّٙب ِّب ٠ذػُ ، إٌزبئظ ِؼ٠ٕٛخ ٚوبٔذ، صُ رؾذ٠ذ ث١زب اٌّؾفظخ، ٌىً ششوخ (ِؼبًِ ث١زب)فمذ رُ رؾذ٠ذ

 .خاٌشأعّب١ٌاٌزم١ٍذٞ ٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي  الإؽبسػّٓ  ،اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح

.  Testing Capital Asset Pricing Model on KSE stocks :( ثؼٕٛاShaikh , 2013ْدساعخ ) -3

فٟ ثٛسطخ وشارشٟ، ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ خ اٌشأعّب١ٌ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

إٌّٛرط لا  أْإٌزبئظ  أظٙشدٚ. ((Sarpe Lintnerّٔٛرط  فٟ ثٛسطخ وشارشٟ عّٙب   30ػٍٝ ث١بٔبد 

 ٠ٕطجك ػٍٝ ثٛطخ وشارشٟ.

خ فٟ عٛق دِشك اٌشأعّب١ٌاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي : ثؼٕٛاْ (2014 ،دساعخ )ِششلٟ، اٌشٙبة -4

، ٚلذ لبَ اٌجبؽش كفٟ عٛق دِش اٌشأعّبٌٟ طًالأ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش . ساق اٌّب١ٌخٌلأٚ

ّ  ١  ثبعزخذاَ ث١بٔبد شٙش٠خ ٌؼ   ، رٛطٍذ اٌذساعخ ث١بٔبد ػٓ ِئشش اٌغٛقعخ فٟ اٌغٛق، ذس  ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌ

غٍت أ عُٙلأ ػبف١خالإٚرمٍجبد اٌؼٛائذ ، ث١ٓ رمٍجبد ػبئذ اٌغٛق اؽظبئ١خٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ  أْاٌٝ 

 . ذلاٌخ ل١ُ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌؼؼ١فخٌٚىٕٗ ١ٌظ اٌؼبًِ اٌٛؽ١ذ ث ،ٕخ اٌذساعخ١  اٌششوبد ػ  

 اعزٕزظ اٌجبؽش ػذَ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٌلاعزخذاَ ػٍٝ اٌغٛق.

ثبعزؼّبي ّٔٛرط  عُٙالأ ٚأعؼبسدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ : ( ثؼٕٛا2016ْ، لش٠ٓدساعخ ) -5

فٟ لطبع  عُٙالأ ٚأعؼبس، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ  اٌؼلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌّؾفظخ .خاٌشأعّب١ٌرغؼ١ش الأطٛي 

ّ   ؛اٌجٕٛن  .ّخّ   ؼ  ؽ١ش اعزخذِذ اٌجبؽضخ ّٔبرط الأؾذاس اٌزارٟ اٌّششٚؽخ ثؼذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ اٌ

ِ  ٠اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ث١بٔبد ػشش  ٚعٛد ػلالخ  اٌٝظذ اٌذساعخ ٍ  خ  ٚعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ، ذس  ٓ ششوخ 

 .عُٙالأ ٚأعؼبس، ث١ٓ ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌّزّضٍخ ثبٌّخبؽش إٌّزظّخ اؽظبئ١خراد دلاٌخ 

 Test of Capital Asset Pricing Model in Amman Stock: ( ثؼٕٛاMajeed , 2016ْدساعخ ) -6

exchange   . ك ػٍٝ طج  ٠   أْخ ٠ّىٓ اٌشأعّب١ٌوبْ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ارا٘ذفذ اٌذساعخ لاخزجبس ِب

ٚرُ ؽغبة ، الإغلاق ٚأعؼبس، ٕخ١  رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌشٙش٠خ ٌٍؼ  ؛ اٌذساعخ أ٘ذاف، ٌٚزؾم١ك ثٛسطخ ػّبْ

ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ، ٚرُ اخزجبس إٌّٛرط ِٓ خلاي أؾذاس خطٟ ثغ١ؾ، ٕخ اٌذساعخ١  ٌٍششوبد ػ   (ِؼبًِ ث١زب)

 أخشْٜ ٕ٘بن ػٛاًِ ، ٚأ٠ّىٓ ٌٗ رفغ١ش اٌؼٛائذ لا( ِؼبًِ ث١زب) أْإٌزبئظ  أظٙشد (،(spss الإؽظبئٟ

 ْ إٌّٛرط غ١ش طبٌؼ ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق.أ، ٚعُِٙئصشح ػٍٝ ػٛائذ الأ

 

 

 

 



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق
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٘ذفذ  .خ فٟ ثٛسطخ اٌغضائشاٌشأعّب١ٌٚالؼ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي : ثؼٕٛاْ (2017، ػ١غٝ ؽغ١ٓدساعخ ) -7

ِشرجطخ  أطًػٛائذ أٞ  أْؽ١ش رفزشع ؛ خاٌشأعّب١ٌ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِذٜ ٚالؼ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

 .(ِؼبًِ ث١زب)لاي ٚػٛائذ اٌغٛق ِٓ خ، اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح طًالأب ِغ ػٛائذ ١  خط  

 ثٛسطخ اٌغضائش  أعُٙٚ ،غخ سٚث١خ ٌٍؼظبئشِئع   أعٌُٙم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىً ِٓ اعزخذِذ اٌذساعخ ث١بٔبد ا 

خ غ١ش طبٌؼ اٌشأعّب١ٌّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  أْرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚ .(2017اٌٝ  2013ٌٍفزشح ِٓ )

ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن رؤص١ش ٌّؼذي اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح ػٍٝ رغ١شاد ِؼذي  ضائش،ٌٍزطج١ك ػٍٝ ثٛسطخ اٌغ

 ٠ٚجمٝ إٌّٛرط غ١ش ربَ.، ػبئذ اٌغُٙ

ثؼٕٛاْ: اخزجبس طلاؽ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ  (2017 ،دساعخ )طلاػ -8

ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ الأؾذاس ، اٌٝ اخزجبس إٌّٛرط فٟ ثٛسطخ ػّبْثٛسطخ ػّبْ. ٘ذفذ اٌذساعخ 

ٚاؽزغبة اٌزجب٠ٓ ٌىً عُٙ ِغ ػبئذ اٌغٛق، ٚاخزجبس ، ٕخ اٌذساعخ رغبٖ ِئشش اٌغٛق١  ػ   أعُٙػٍٝ ػبئذ 

paired Sample t-test   ّ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػذَ ٚعخ ثبٌغٛق، ذس  لأعؼبس الإغلاق اٌشٙش٠خ ٌٍششوبد اٌ

 ػّبْ. طلاؽ١خ إٌّٛرط ٌلاعزخذاَ ػٍٝ ثٛسطخ

 Testing The Validity Of The Capital Asset Pricing Model: ثؼٕٛاْ (khoa 2019 ,دساعخ ) -9

Empirical Exchange .  خ ػٍٝ عٛق اٌشأعّب١ٌ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي

ـ اٌزٟ رمبط ثِٓ خلاي لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽش إٌّزظّخ ، 2018 اٌٝ 2012عٕغبفٛسح خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٌلاعزخذاَ ػٍٝ ٘زا اٌغٛق، ثبلاػزّبد ػٍٝ  ب  وبْ إٌّٛرط طبٌؾ اراِٚب ، ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌفؼٍٟ (ِؼبًِ ث١زب)

ِ   29 أعُٙث١بٔبد  ع١ٌٛخ، ٚرُ اخزجبس اٌؼلالخ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ الأؾذاس ػٍٝ فزشاد  ٚالأوضش، عخذس  ششوخ 

اٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠زؾٍّْٛ ِخبؽش ِٕزظّخ  إٌْٔزبئظ ا أظٙشدِٚؾبفع اعزضّبس٠خ،  ٚأشبء، ص١ِٕخ ِخزٍفخ

 فٟ اٌّغزمجً. أػ٠ٍٝزُ رؼ٠ٛؼُٙ ثؼبئذ  لا أػٍٝ

  :و ًالاختلاف يع دراصتناب  ًأًخو انش   ،انتعهٍك عهى انذراصاث انضابمت

ِؼبًِ )ْ أٚ ،ثؼغ ٘زٖ اٌذساعبد رزفك ِغ ِب افزشػٗ إٌّٛرط أْٔلاؽع  ، ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ

ػذَ طلاؽ١خ  أصجزذِٓ ٘زٖ اٌذساعبد  ا  وج١ش ا  ػذد أْ، وّب ٔلاؽع ع٠ُّٙىٓ ٌٗ رفغ١ش رزثزة ػٛائذ الأ (ث١زب

 اِىب١ٔخ، ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزخزجش ع١ٌُٙظ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش ػٛائذ الأ (ِؼبًِ ث١زب)ْ أٚ ،إٌّٛرط ٌٍزطج١ك

 .ٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟػ ٚرؾذ٠ذا  ، خ ػٍٝ الأعٛاق إٌبشئخاٌشأعّب١ٌرطج١ك ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

  :اننظري نهذراصت الإطار/  أًلاا 

 :تانرأصًانٍاننظرٌت ننًٌرج تضعٍر الأصٌل  الأصش

 بلأٚساق اٌّب١ٌخ ثْ ٠ٙزّْٛ فمؾ ٚوبْ اٌّغزضّش أْثؼذ ، ٌٍؼبٌُ ٔظش٠خ اٌّؾفظخ "٘بسٞ ِبسوٛرض"لذَ    

 ؛ِٓ ٚسلخ ِب١ٌخ أوضشٔٗ ٠ّىٓ ِٚٓ خلاي ر٠ٕٛغ الاعزضّبساد فٟ أ ، ػجش ٔظش٠زٗ، "ِبسوٛرض"صجذ أؽ١ش ؛ اٌّفشدح

 أْ: ِٕٙب ؛رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ ػذد ِٓ الافزشاػبد .رم١ًٍ ؽغُ اٌّخبؽش اٌزٞ رزؼشع ٌٗ اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ

اٌّغزضّش  أْاٌّغزضّش ٠ٕظش ٌٍجذائً الاعزضّبس٠خ ِٓ ِٕظٛس اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌٍؼبئذ اٌّزٛلغ ػجش اٌضِٓ، وّب 

اٌزمٍت فٟ اٌؼٛائذ، وّب رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ  أٔٙب، ٠ٕظش ٌٍّخبؽش ػٍٝ ِٕفؼخ ِزٛلؼخ ألظ٠ٝغؼٝ ٌزؾم١ك 

ْ اٌّغزضّش اٌشش١ذ ٠جغغ أٚ . ٚاٌّخبؽشح، اٌؼبئذ :ّ٘ب؛ ٠ٓ فمؾش  لشاس الاعزضّبس ٠مَٛ ػٍٝ ِزغ١   ْأفشػ١خ 

فغٛف ٠خزبس ٘زا ، عزضّبس٠ٓ ٠زٌٛذ ػّٕٙب ٔفظ اٌؼبئذٌٛ ػٍٝ ٘زا اٌّغزضّش اٌّفبػٍخ ث١ٓ ا ،فّضلا   ،اٌّخبؽش

فغٛف ٠خزبس الاعزضّبس ، ْ ثٕفظ اٌمذس ِٓ اٌّخبؽشحاوبْ ٕ٘بن اعزضّبس اراِخبؽشح، ٚ الألًاٌّغزضّش الاعزضّبس 

 .ا  ػبئذ الأػٍٝ
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؛ رشزًّ ػٍٝ ِخبؽش الاعزضّبس فمؾ ِخبؽش اٌّؾفظخ لا أْ أعبطػٍٝ ، فٟ اٌز٠ٕٛغ "ِبسوٛرض"رمَٛ فىشح 

ث١ٓ  سرجبؽرزٛلف ػٍٝ ػلالخ الا أٔٙب؛ ثّؼٕٝ ،ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزضّبساد اٌّىٛٔخ ٌزٍه اٌّؾفظخ أ٠ؼب  ثً رؼزّذ 

الاسرجبؽ ث١ٓ ٠زُ اخز١بس ِىٛٔبد ٘زٖ اٌّؾفظخ ثّشاػبح ػلالخ  أ٠ْغت  ؛ٚثٕبء ػٍٝ ٘زا ،ػٛائذ رٍه الاعزضّبساد

رىْٛ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع  ،اٌّىٛٔخ ٌٍّؾفظخخ ث١ٓ ػٛائذ الاعزضّبساد ، فؼٕذِب رىْٛ اٌؼلالخ ؽش٠  الاعزضّبساد

ٕ٘بن  أْأٚ ، ٠ٛعذ ٕ٘بن اسرجبؽ ث١ٓ اٌؼٛائذ لا ؛ أٔٗأٞ ثّؼٕٝ، وجش ِّب ٌٛ وبٔذ اٌؼلالخ ِغزمٍخأٌٙب ٘زٖ اٌّؾفظخ 

اٌّخبؽش اٌغٛل١خ أٚ إٌّزظّخ : ّٚ٘ب، ٠ٛاعٗ اٌّغزضّش ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّخبؽش ؛"ضِبسوٛر"ٚٚفمب ٌفىش ، ػلالخ ػىغ١خ

، ٚاٌّخبؽش اٌغٛل١خ ٚاٌزٟ رشرجؾ ثبٌّخبؽش ؼبد٠خاٌغ١ش  أٚ ّٕزظّخاٌٚاٌّخبؽش غ١ش اٌغٛل١خ أٚ غ١ش ، اٌؼبد٠خأٚ 

غٛل١خ أٚ اٌخبطخ ٚاٌزٟ اٌاٌّخبؽش غ١ش  أِب، ٠ّىٓ رغٕجٙب ثبٌز٠ٕٛغ ٚ٘زٖ اٌّخبؽشلا ،اٌزٟ رظ١ت اٌغٛق ثشىً ػبَ

أٚ ِغّٛػخ ِٓ ، ٌخبطخ رظ١ت فمؾ إٌّشؤح، ٘زٖ اٌّخبؽش اػٓ ؽش٠ك اٌز٠ٕٛغ٠ّىٓ رغٕجٙب أٚ رخف١ؼٙب 

أٚ ، أٚ رزؼٍك ثبٌزىب١ٌف، أٚ ِشىلاد رزؼٍك ثبٌّٕزظ ٚعٛدرٗ ،الإداسح ٛءأٚ ع، اٌؼّب١ٌخ الإػشاثبد :ِضً، دآإٌّش

  .أٚ أٞ ِشبوً رخض إٌّشؤح، ثبٌّٕبفغخ

٠غ رِٕٛٓ خلاي ؛ أٚ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش غ١ش إٌّزظّخ، ػٍٝ ػشٚسح اٌزخٍض "ِبسوٛرض" أوذٚلذ 

ٞ   ػٕذِب لا، اٌز٠ٕٛغ ٠ٓزؾمك اٌغشع ِ ار، الاعزضّبساد  اٌّىٛٔخ ٌٍّؾفظخ ث١ٓ ػٛائذ  ٠ىْٛ ٕ٘بن اسرجبؽ لٛ

فٟ لطبػبد  ،ِخزٍفخ أطٛيرىْٛ ٘زٖ الاعزضّبساد ِٛصػخ اٌٝ  أ٠ْٚغت ، الاعزضّبساد اٌّىٛٔخ ٌٍّؾفظخ

 (.214ص ،2010 ،ٌذٚسٌٞىج١ش ػٍٝ ػٛائذ اٌّؾفظخ )اا الأصشْ ٘زا اٌزٛص٠غ ٌٗ لأ؛ ِخزٍفخ

، ِشرجطخ ثزؾشوبد اٌغٛق أٔٙبثبػزجبس ، ٔزغٕجٙب ثبٌز٠ٕٛغ أْٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ ، اٌّخبؽش إٌّزظّخ أِب

، ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبؽش؛ ٚؽش٠مخ ل١بعٙب، ف١غت ػٍٝ اٌّغزضّش الا٘زّبَ ثٙب ،ػبع الالزظبد٠خ ثشىً ػبَٚثبلأٚ

خ اٌشأعّب١ٌه ِٓ خلاي ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ٌِٚخبؽش٘ب، ٚر، ٚرؾم١ك لذس ِٓ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ػبئذ اٌٛسلخ اٌّبٌٟ

  ِ  .(ِؼبًِ ث١زبـ )اٌزٟ رمبط ث ِٚخبؽش٘ب اٌغٛل١خ ،غ ٌٍٛسلخ اٌّب١ٌخي اٌؼبئذ اٌّزٛل  ؼذ  ٌٍشثؾ ث١ٓ 

 .(31ص  ،2009 ،) اٌغًّ 

 :Capital Asset Pricing Modelت انرأصًانٍنًٌرج تضعٍر الأصٌل 

اٌٝ  ٜأد   اٌزٞ الأعبط، ئحف  اٌز٠ٕٛغ ٌجٕبء اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ اٌى   أِجذاٌزٟ لذِذ  "ِبسوٛرض"رؼزجش ٔظش٠خ 

اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ فٟ  أُ٘ٚ٘ٛ ِٓ ث١ٓ  ( (Sharpe 1964ً ج  ِٓ لِ ، خاٌشأعّب١ٌرط٠ٛش ّٔبرط رغؼ١ش الأطٛي 

 أعٛاقرغؼش اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ فٟ  أْو١ف ٠غت : أٞ، اٌشأعّبٌٟ طًالأٚ٘زا إٌّٛرط ٠ج١ٓ و١ف١خ رغؼ١ش  ،اٌز٠ًّٛ

رط ٠ؼزجش صّشح ِب لبَ ثٗ ٚ٘زا إٌّٛ ؟ ٚاٌّخبؽشح، ؽبٌخ اٌزٛاصْ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ لإؽذاس ،اٌّبي سأط

عغ ّٔٛرط ٚفٟ اعزىّبي ثٕبء إٌّٛرط،  (Lintner , 1965)  Mossin , 1966 ٌغٙٛد  اػبفخ   "ِبسوٛرض"

٘زا إٌّٛرط  أػبفاٌّبي، وّب  سأط أعٛاقئح فٟ ف  اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ اٌى   ِفَٙٛ، خاٌشأعّب١ٌرغؼ١ش الأطٛي 

اٌٝ اٌؼٛائذ ِٓ اٌّؾبفع اٌخطشح اٌّضٍٝ، ٠ّٚىٓ رطج١ك ٘زا  اػبفخ  ، ِٓ اٌّخبؽشح اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ خبي   اِىب١ٔخ

 (.239ص، 2010إٌّٛرط ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد اٌىٍٟ ٚاٌغضئٟ )اٌذٚسٞ، 

  :تانرأصًانٍو عهٍيا نًٌرج تضعٍر الأصٌل الافتراضاث انتً ٌمٌ

ٔٗ ثؼذ أٝ آٌِ اٌّف١ذ الإشبسح ، خاٌشأعّب١ٌٔزطشق ٌٍفشٚع اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  أْلجً 

٠ٍُٚ "ؽظً ؛ اٌىفء فٟ ٔظش٠خ اٌّؾفظخٌؾذ اٚاٌزٞ رٛطً اٌٝ  ،ػٍٝ عبئضح ٔٛثً "٘بسٞ ِبسوٛرض"ؽظً  أْ

ٚ٘ٛ  ( (cap m ـخ اٌّؼشٚف ثاٌشأعّب١ٌلاعزؾذاس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ٔز١غخ   ،ػٍٝ عبئضح ٔٛثً" شبسة

 ٟ٘: اٌشأعّب١ٌخالافزشاػبد اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ٚ ،دساعزٕب ٘زٖ  ِٛػٛع

 .(362ص ،1996، )ٕ٘ذٞ 



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 صانح يٍلاد يحًذ‘  نصر صانح ابٌبكر‘  انًحًٌدي يحًذ عهً‘ انعضكري ايحًذ فرج 
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٠شزشؽ ؛ ٚاٌّخبؽشح، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌفشع، اٌؼبئذ: ّ٘ب، ٠ٓش  ٌّزغ١   ٚفمب  ، ٌٍّؾبفع اٌجذ٠ٍخغشٞ اٌّغزضّش رم١١ّٗ ٠   -1

ٔٗ ؽزٝ ٌٛ وبْ أثبػزجبس  ،، ٚ٘زا اٌششؽ ٠ّىٓ لجٌٛٗب  ؽج١ؼ١   أْ ٠ىْٛ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌؼبئذ اٌّؾفظخ رٛص٠ؼب  

 ٗ ٚٚفمب  بٔف، ػّٓ ِىٛٔبد اٌّؾفظخٚرىْٛ ٘زٖ اٌٛسلخ ، اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌؼبئذ اٌٛسلخ اٌّفشدح غ١ش ؽج١ؼٟ

 .ب  ؽج١ؼ١   ٠ىْٛ رٛص٠غ ػبئذ ٘زٖ اٌّؾفظخ رٛص٠ؼب  ، ٌٕظش٠خ اٌؾذ اٌّشوضٞ

ٌزمذ٠ش ػبئذ  ،أفؼ٠ًز١ؼ فشطخ  أْغشٞ اٌّغزضّش رم١١ّٗ ٌٍٛسلخ اٌّب١ٌخ ٌفزشح ٚاؽذح، ٚ٘زا اٌفشع ٠ّىٓ ٠   -2

 الاعزضّبس اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح.

ٌٗ فشطخ الاخز١بس ث١ٓ  أر١ؾذ٘زا اٌّغزضّش ٌٛ  أْ؛ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ، ثّؼٕٝ اٌّغزضّش ثطجؼٗ ٠غؼٝ دائّب   ْأ -3

 .ا  ػٛائذ الأػٍٝ خفغٛف ٠خزبس ٘زا اٌّغزضّش اٌّؾفظ ،فٟ اٌؼٛائذ الاِؾفظز١ٓ ِزّبصٍز١ٓ 

ؽٛي ، ٠مغ فٟ ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌزؤوذ، اٌؾبٌخٔٗ فٟ ٘زٖ أثبػزجبس ، اٌّغزضّش اٌشش١ذ ثطجؼٗ ٠ىشٖ اٌّخبؽش ْأ -4

 أٚ رؾم١ك خغبئش.، رؾم١ك اٌؼٛائذ ١ٔخاِىب

ْ اٌّغزضّش ٠ّىٕٗ اٌششاء ثى١ّبد ؛ أثّؼٕٝ ،الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠مز١ٕٙب اٌّغزضّش رىْٛ لبثٍخ ٌٍزغضئخ أْ -5

ً  ، ٚغ١ش وغش٠خ وغش٠خ   ؽغُ ٘زٖ اٌى١ّخ. ِّٙب ل

اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، ي الاعزضّبس ِؼذ   ٠غبٚٞي ؼذ  ِ   أعبطػٍٝ  ،ٚالالزشاع الإلشاعاٌّغزضّش ٠ّىٕٗ  ْأ -6

 ِزّبصً ٌىً اٌّغزضّش٠ٓ.، ٚالالزشاع الإلشاعي ِؼذ   أْ؛ ثّؼٕٝ

 ٚلا رىٍفخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد.، الأسثبػرٛعذ ػشائت ػٍٝ  ٔٗ لاأ٠فزشع إٌّٛرط  -7

ٚثذْٚ ، ٚثٕفظ اٌزٛل١ذ، رظً ٌٍغ١ّغ ؽبي ؽذٚصٙب، وً اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأٚساق اٌّب١ٌخ أ٠ْفزشع إٌّٛرط  -8

٘ٛ ، ٚاٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌؼٛائذ، رىْٛ ٕ٘بن فشطخ ٌزؾم١ك ػٛائذ غ١ش ػبد٠خ ؾ١ش لاث؛ أٞ رىب١ٌف

 ٚاٌفٕٟ ٌٙزٖ اٌّؼٍِٛبد. الأعبعٟٚاٌزؾ١ًٍ ، عشػخ الاعزفبدح

ٚوزٌه  ،ٌٚذٜ ع١ّغ اٌّغزضّش٠ٓ ٔفظ اٌزظٛس ؽٛي اٌؼٛائذ ،أٚ ِزغبٔغخ، رٛلؼبد اٌّغزضّش٠ٓ ِزّبصٍخ ْأ -9

، ٌٚذ٠ُٙ ِؾ١ٍٍٓ ف١١ٕٓ، ٠مِْٛٛ ثزؾ١ًٍ ٔفظ اٌّؼٍِٛبد أُٔٙثبػزجبس ، ٌٚخذاِخبؽش الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّز

 رىْٛ رٛلؼبرُٙ ِزغبٔغخ. أْفلاثذ ، ثخجشاد ِزمبسثخ ١ٓ١ٚأعبع

  :انًال رأسخط صٌق 

ِ   ؛ٚٔظش٠زٗ "ِبسوٛرضـ "ٌ ٚفمب   أٚ ، بياٌفؼ   ٝ اٌؾذ  ٕ  ٕؾ  ػشفٕب و١ف١خ رى٠ٛٓ ِؾفظخ اعزضّبس٠خ ِضٍٝ ػٍٝ 

اٌّغزضّش٠ٓ  أْ، ؽٛي اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح، ٚاٌزٟ رؼىظ ِب افزشػٗ "ِبسوٛرض"ٚرٌه ِٓ خلاي ششٚؽ  .اٌىفء

اٌّغزضّش٠ٓ ٠خزبسْٚ  أْ "،ِبسوٛرض"٠ٚغؼْٛ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌؼٛائذ، وّب افزشع ، ثطج١ؼزُٙ ٠ىشْ٘ٛ اٌّخبؽشح

 أْ الا٠مَٛ ثبلالزشاع،  ٚلا، ش ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ ِٛاسدٖ اٌزار١خْ اٌّغزضّأِؾبفظُٙ ٌفزشح اعزضّبس٠خ ٚاؽذح، ٚ

(Tobin 1958)    ي الاعزضّبس الالزشاع ثّؼذ   ثبِىبٔٗٔٗ أفشػ١خ اػزّبد اٌّغزضّش ػٍٝ ِٛاسدٖ اٌزار١خ، ٚأعمؾ

فٟ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ( Sharpe 1964)ٚ٘زٖ اٌفشػ١خ ػّٓ ِب افزشػٗ  ،اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح

 ٚغ١ش خطشح، وّب ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ٌٍّغزضّش الاعزضّبس فٟ ِؾبفع خطشح ثبلإِىبْخ، ٚثبد اٌشأعّب١ٌ

 (.241، ص2010)اٌذٚسٞ،  

  (1) :اٌشىً اٌج١بٟٔ سلُ

 ((CMLاٌّبي  سأطخؾ عٛق 
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ِ  أ٠زؼؼ ؛ ِٓ خلاي اٌشعُ ّ   ٟإٌّؾِٕ  ءاٌىف ٕٝ اٌؾذ  ٕؾ  ْ إٌمبؽ اٌزٟ رمغ ػٍٝ  رّضً ، الأعفًش اٌٝ ؼ  م  اٌ

  ّ ّ    zٚاٌّزبؽخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش، ٚإٌمطخ، اٌخطشحفئح بفع اٌى  ؾ  اٌ ضٍٝ ّرّضً اٌّؾفظخ اٌخطشح اٌ، ٕٝؾٕ  ػٍٝ اٌ

ضً اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ ِّٓ إٌمطخ ػٍٝ اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ اٌزٟ ر أاٌزٞ ٠جذ،   ABٌٍّغزضّش اٌشش١ذ، ٠ٚؼ١ف اٌخؾ

ِ  ، RFاٌّخبؽشح  اٌزٟ رّضً اٌّؾفظخ اٌخطشح اٌّضٍٝ ٌٍّغزضّش  ،zػٕذ إٌمطخ  اٌىفء ٝ اٌؾذ  ٕؾٕ  ٠ٚلاِظ ٘زا اٌخؾ 

د ثٛاعطزٗ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ٚاٌزٞ ٠ؾذ  ، ط اٌّبيأ٠ّضً خؾ عٛق س، ABْ ٘زا اٌخؾ أاٌشش١ذ، ٚ

 أخشِٜب١ٌخ  أطٛياٌٝ  اػبفخ  ، ِب١ٌخ خطشح ب  رّضً ِؾفظخ رؾزٛٞ أٚسال، ٘زا اٌخؾ ػٍٝخ، ٚوً ٔمطخ اٌشأعّب١ٌ

ْ اٌّغزضّش عٛف بف، اٌزٟ رّضً اٌّؾفظخ اٌخطشح اٌّضٍٝ،  zخٗ اٌّغزضّش ١ّ٠ٓ إٌمطارغ ارا ِبHػذ٠ّخ اٌّخبؽشح، 

رؤص١ش خؾ  اْ. اٌغذ٠ذح الأػجبءٌزضداد اٌؼٛائذ ٌزغط١خ ، ٚثبٌزبٌٟ عٛف رض٠ذ اٌّخبؽشح (Margein)٠غزخذَ اٌٙبِش 

ِ  ، ْ إٌمبؽ ػٍٝ ٘زا اٌخؾ اٚ ،اٌىفء ٠ظجؼ اٌؾذ  ،  AZBاٌّبي اٌّزّضً فٟ إٌمبؽ  سأطعٛق  بفع ػذ٠ّخ ؾ  رّضً 

ِ  ، اٌّخبؽشح ِ  ، بفع خطشح رُ ششاإ٘ب ثبٌٙبِشؾ  ٚوزٌه  ٚلا اٌىفء   ٝ اٌؾذ  ٕ  ٕؾ  ٟ٘ ِؾبفع ِزبؽخ ٚوفئح، ٠ٚخزفٟ 

ِ  ٟٚ٘ ٔمطخ ر  ، إٌمطخ اٌزٟ رّضً اٌّؾفظخ اٌخطشح اٌّضٍٝ ٌٍّغزضّش اٌشش١ذ الإِٗ ٝ ٠جم ِ  لا ، اٌىفءٝ اٌؾذ ٕ  ٕؾ  ظ 

  اٌّبي. سأطِغ خؾ عٛق 

  :خط صٌق الأًراق انًانٍت

 ٚفمب  ، ٠غت اٌزخٍض ِٕٙب ِٓ خلاي اٌز٠ٕٛغ اٌؼبٌٟ، رزؼشع اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ اٌّفشدح اٌٝ ِخبؽش غ١ش ِٕزظّخ

ـ ٚرمبط ث، ٠ّىٓ اٌزخٍض ِٕٙب اٌٝ ِخبؽش ِٕزظّخ لا ،أ٠ؼب  ، وّب رزؼشع ٘زٖ اٌٛسق "ِبسوٛرض"ٌّب ؽشؽٗ 

ْ اٌّخبؽش اٌزٟ بف ،ع١ذا   ػّٓ ِؾفظخ ِٕٛػخ ر٠ٕٛؼب  ، ٚفٟ فٟ ؽبي لبَ اٌّغزضّش ثز٠ٕٛغ اعزضّبسارٗ (ِؼبًِ ث١زب)

اٌّخبؽش  بْ، فخاٌشأعّب١ٌٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ٔٗ ٚفمب  أٟ٘ فمؾ اٌّخبؽش إٌّزظّخ، ٚ، ٠زؼشع ٌٙب اٌّغزضُ 

؛ فلا ٠ؼٛع ػٕٙب ،غ١ش إٌّزظّخ اٌّخبؽش أِب٠ؼٛع ػٕٙب اٌّغزضّش ٟ٘ اٌّخبؽش إٌّزظّخ،  أْاٌزٟ ٠ّىٓ 

 .ع١ذا   ثز٠ٕٛغ ِؾفظزٗ ر٠ٕٛؼب   ،ٕٙبٔٗ ٠غت اٌزخٍض ِأثبػزجبس 

رمبط اٌّخبؽش إٌّزظّخ اٌزٟ رىزٕف اٌٛسلخ ، خاٌشأعّب١ٌٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ٔٗ ٚٚفمب  ، أوشٔبرٚوّب 

 .(289ص  ،2010 ،ٚؽغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ )ٕ٘ذٞ، (ِؼبًِ ث١زب ـ )٠زُ ل١بعٙب ثٚ ،اٌّفشدح

 (1) :انًعادنت رلى                                                                                             

ْ ِؾفظخ اٌغٛق أثبػزجبس ، اٌغٛقظخ ِغ ػبئذ ِؾف   ٘ٛ رغب٠ش ػبئذ اٌٛسلخ ،            ْ  اؽ١ش 

 .ق٘ٛ رجب٠ٓ اٌغٛ    رزؼشع فمؾ ٌٍّخبؽش إٌّزظّخ، 

ٔٗ ِئشش ػٍٝ ارغبٖ أأٞ ، أٚ اٌغُٙ اٌٝ ػبئذ ِؾفظخ اٌغٛق، ؽغبع١خ ػبئذ اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ (ِؼبًِ ث١زب)٠م١ظ 

٘زا ٠ؼٕٟ ، اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٠غبٌٚٞٗ  (ِؼبًِ ث١زب)ْ اٌغُٙ اٌزٞ ٠ىْٛ أٚؽغبع١خ ػبئذ اٌغُٙ اٌٝ ػبئذ اٌغٛق، ٚ

اٌغُٙ اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ  أِبِخبؽش اٌغٛق،  رغبِٚٞٚخبؽشٖ ، ٚارغبٖ اٌغٛق ،٘زا اٌغُٙ ٠زؾشن ثٕفظ ِمذاس أْ

ِخبؽشٖ ؛ ٚثبٌزبٌٟ، ِٓ ؽشوخ اٌغٛق أعشعاٌغُٙ ٠زؾشن  أّْؼٕٝ ٘زا ، فوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼأ (ِؼبًِ ث١زب)

ؾم١ك اٌزٟ رغؼٝ ٌز عُٟٙٚ٘ الأ ،اٌٙغ١ِٛخ عُٙثبلأ؛ عُِٙٓ ِخبؽش اٌغٛق، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الأ أػٍٝ

ْ ٘زا بف، طغش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼأ (ِؼبًِ ث١زب)اٌغُٙ اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ  أِبِٓ ِزٛعؾ ػٛائذ اٌغٛق،  أػٍٝػٛائذ 

 ع٠ُٚٙطٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الأ، لً ِٓ ِخبؽش اٌغٛقأِٚخبؽشٖ ، ِٓ ؽشوخ اٌغٛقؤ أثطاٌغُٙ ٠زؾشن 

٘زا اٌغُٙ ٠زؾشن ػىظ ارغبٖ ؽشوخ  أْفٙزا ٠ؼٕٟ ، ب  ٌٗ عبٌج (ِؼبًِ ث١زب)اٌغُٙ اٌزٞ ٠ىْٛ  أِباٌذفبػ١خ،  عُٙثبلأ

ٚثٕفظ ِمذاس ، اٌغُٙ ٠زؾشن ػىظ ارغبٖ ؽشوخ اٌغٛق أْ؛ ِؼٕٝ ٘زا، -1وبٔذ ث١زب ٌٙزا اٌغُٙ  ارا، اٌغٛق، فّضلا  

 رؾشن اٌغٛق.

ِٚخبؽش٘ب إٌّزظّخ ٚاٌزٞ ٠غّٝ خؾ عٛق ، رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٛائذ اٌٛسلخ اٌّفشدح، ً اٌزٛاصْظٔٗ فٟ أٚ

 .ص( ،2009 ،)اٌغًّؼ فٟ اٌشعُ اٌزبٌٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛػ   (SML)اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ 



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 صانح يٍلاد يحًذ‘  نصر صانح ابٌبكر‘  انًحًٌدي يحًذ عهً‘ انعضكري ايحًذ فرج 
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  :(يعايم بٍتا)أىًٍت 

اٌغٛق ػٕذِب ٠ىْٛ ، اٌؼٛائذ أػٍٝفٟ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ رؾم١ك  ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ (ِؼبًِ ث١زب) أ١ّ٘خرىّٓ 

، وجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼأ (ِؼبًِ ث١زب)اد ٚر عُْٙ ثبلاعزضّبس فٟ الأٚف١مَٛ اٌّغزضّشب ؛ ٠ٚشٙذ سٚاع، طبػذا

أٚ اٌّؾفظخ رؾمك ػٛائذ ػؼف  ،اٌٛسلخ أْ٘زا ، 2ٌٍّؾفظخ أٚ اٌٛسلخ  (ِؼبًِ ث١زب)وبْ ، فٟ ؽبي اٌشٚاط ،فًثلاا 

ِٚذساء اٌّؾبفع اٌٝ اٌزخٍض ، ْٚاٌّغزضّش ؤؽبٌخ ِٓ اٌىغبد ٠ٍغ٠ٚشٙذ ، بوبْ اٌغٛق ٘جٛؽ١   ارا أِبػٛائذ اٌغٛق، 

ٚرٌه ٌٍزم١ًٍ ، لً ِٓ ث١زب اٌغٛق ِىبٔٙبأ (ِؼبًِ ث١زب)اد ٚر أعُٙ ٚاؽلاي، اٌؼبٌٟ (ِؼبًِ ث١زب)اد ٚر عُِٙٓ الأ

 ِٓ اٌخغبئش.

 اداسحٚوزٌه ، فٟ رشى١ٍٛاخز١بس ِىٛٔبد اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ (ِؼبًِ ث١زب)الاعزفبدح ِٓ ، أ٠ؼب  وّب ٠ّٚىٓ 

ٌزؾذ٠ذ  خاٌشأعّب١ٌ، ٚوزٌه ِٓ خلاي رطج١ك ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ٚالإؽلايػ١ٍّبد اٌّضط  ٚاعشاء٘زٖ اٌّؾفظخ 

ّ  ، غ ػٍٝ الاعزضّبسٚرؾذ٠ذ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزٛل   ،عُٙل١ّخ الأ ، زضّبس٠خٌزم١١ُ اٌجذائً الاع؛ يؼذ  ٚاعزخذاَ ٘زا اٌ

 .(18ص ،2008 ، عّب٠ذ،)خطبة      .اٌزٞ ٠ؾمك أػٍٝ اٌؼٛائذ ٚرؾذ٠ذ الاعزضّبس

 :يعادنت اننًٌرج

 (2) :انًعادنت رلى                                                                                       

 ي اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح ؼذ  ِ     ،  Iغ ٌٍٛسلخ ٛل  زي اٌؼبئذ اٌّؼذ  ِ       ؽ١ش 

ثبٌطش٠مخ ؽغت اٌظ١غخ  (ث١زب)ٚرؾغت . iٌٍٛسلخ  (ِؼبًِ ث١زب)    ي اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌٍغٛقؼذ  ِ         

 :اٌزب١ٌخ

𝛃  
          

       
  

         

   
    

   

  
 (3) :انًعادنت رلى                                                        

ِ  ، ث١ٓ ِؼذي اٌغٛق اٌّبٌٟ، اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن           ؽ١ش  .iطًالأي ػبئذ ؼذ  ٚ

ِ  ث١ٓ رغ١ُّ ،  ِؼبًِ الاسرجبؽ          ِ  ٚرغ١ُّ، طًالأي ػبئذ ؼذ  شاد   ي ػبئذ اٌغٛق اٌّبٌٟ.ؼذ  شاد 

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  mٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ  iاٌّبٌٟ  طًاٌّخبؽش اٌى١ٍخ ٌلأ      

ي اٌؼبئذ الاػبفٟ اٌزٞ ٠طٍجٗ ؼذ  ّ  ثأٚ ِب ٠ؼشف ، ِخبؽشح اٌغٛقػٍٝ  ٚح  ػلا             

 فٟ اٌغٛق. أِٛاٌِٗمبثً اعزضّبس  ،اٌّغزضّش

 .i طًالأِخبؽشح  ٚح  ػلا               
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: ١ٓ، الأٚيم  رزىْٛ ِٓ شِ  أٔٙباٌشأعّب١ٌخ، ٟٚ٘ ِؼبدٌخ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  (2) :٠ّٚىٓ لشاءح اٌّؼبدٌخ

ٚ٘ٛ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ّضً  ، أٞ ِمبثً اٌضِٓ، ٚ٘زا اٌؼبئذ ٠ّضً صّٓ الأزظبس   ٠زّضً فٟ اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح 

 ٚرٛع١ٙٙب ، اٌؾبػشح الأِٛايؽبعبرُٙ ثٙزٖ  اشجبعٌزؾم١ك ؛ أِٛاٌُٙرؼ٠ٛغ اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ ؽشِبُٔٙ ِٓ اعزغلاي 

؛ ٙٛ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّغزضّش ف:              ك اٌضبٟٔ ٌٍّؼبدٌخ اٌش   أِب، اٌٝ الاعزضّبس

فٟ  رزؼّٓ  ِؾفظخ اٌّغزضّش اعزضّبسا  ، ٝأٞ ثّؼٕ، ١ٌؼٛػٗ ػٓ اٌّخبؽش إٌظب١ِخ اٌزٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب الاعزضّبس

ِ   أْاٌٝ الاعزضّبس اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح،  ٠زٛلغ  ػبفخ  ، اِؾفظخ اٌغٛق اٌخطشح ي ػبئذ ؼذ  ٠ؾظً اٌّغزضّش ػٍٝ 

ٚاٌزٞ  ، أٞ صّٓ الأزظبس اٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، صّٓ ػٕظش اٌضِٓ: الأٚي ، ١ٓم  ٠زىْٛ ِٓ شِ 

ِ   ـ الأُ٘ٚ٘ٛ ـ  :ك اٌضبٟٔاٌش   أِبفٟ الأٚساق اٌؾى١ِٛخ،  ٠ىْٛ اعزضّبسا   أ٠ّْىٓ  ي اٌؼبئذ اٌزٞ ؼذ  ػجبسح ػٓ 

  ٌٙب. ١ؼٛػٗ ػٓ اٌّخبؽش إٌّزظّخ اٌزٟ رؼشعٌ ؛٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّغزضّش

 :الانتماداث انًٌخيت نهنًٌرج

ٚ   ،(CAP M) خاٌشأعّب١ٌٓ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ١اٌجبؽضِٓ أزمذ ػذ٠ذ  ٙذ ٘زٖ الأزمبداد اٌٝ ع  ؽ١ش 

اٌذساعبد  أصجزذ، أخشٜػذح ػٛاًِ ػٓ غفً  لأٔٗ؛ إٌّٛرط آخشْٚوّب أزمذ  .ٚػذَ ٚالؼ١زٙب فشػ١بد إٌّٛرط

ٚوزٌه ؽغُ ، ػٍٝ ٘زا اٌغُٙ اٌزذاٚيٚرٛل١ذ ، ِٕٙب ع١ٌٛخ اٌٛسلخ أٚ اٌغُٙ، رؤص١ش٘ب ػٍٝ ػبئذ اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ

 (.40، 2009 ،)اٌغًّ .ا١ٌٙبٚاٌظٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ، اٌششوخ طبؽجخ اٌغُٙ

  :تانتطبٍمً نهذراص الإطار/  ثانٍاا 

الإغلاق اٌشٙش٠خ  أعؼبسرُ اعزخذاَ ؛ خاٌشأعّب١ٌٚاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ

ّ   عُٙلأ فٟ  الأخزِغ ، 12/2019اٌٝ  12/2015ٌٍفزشح ِٓ ، عخ فٟ عٛق رٛٔظ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخذس  اٌششوبد اٌ

الإغلاق اٌشٙش٠خ  أعؼبس، وّب رُ اعزخذاَ عُٙٚرٌه ٌؾغبة ػٛائذ الأ، عُٙٚاشزمبق الأ، سثبػالاػزجبس رٛص٠ؼبد الأ

 ،رٌه ٌؾغبة ػٛائذ ِؾفظخ اٌغٛق، وّب رُ اعزخذاَ اٌفٛائذ ػٍٝ ٚدائغ اٌزٛف١ش (،ٌّئشش عٛق رٛٔظ )رٛٔبٔذوظ

 ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح.

 (69ص ،1997شا٠جخ ،اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕبء ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ )غ عٌُٙؾغبة اٌؼٛائذ اٌشٙش٠خ لأ

            
            

    
 (4انًعادنت رلى )                                                                                   

عؼش الإغلاق ٌٍغُٙ ٔٙب٠خ اٌشٙش ،     ، tاٌزٛص٠ؼبد خلاي اٌفزشح    اٌؼبئذ اٌفؼٍٟ ٌٍغُٙ ،    ؽ١ش 

  .عؼش الإغلاق ٌٍغُٙ ٔٙب٠خ اٌشٙش اٌغبثك      

ٚثٕفظ ، ٠زُ ؽغبة ػٛائذ ِئشش اٌغٛق ؛ٕخ اٌذساعخ١  اٌششوبد ػ   عُٙرُ ؽغبة اٌؼٛائذ اٌشٙش٠خ لأ أْثؼذ 

 اٌغٛق. ِؾفظخٚاٌزٞ ٠ّضً ػبئذ ، ِغ اعزجؼبد اٌزٛص٠ؼبد، اٌطش٠مخ

ٚوزٌه ؽغبة ػبئذ ِئشش اٌغٛق، ٠زُ رمذ٠ش ، اٌذساعخٕخ ١  اٌششوبد ػ   عُٙرُ ؽغبة اٌؼٛائذ اٌشٙش٠خ لأ أْثؼذ 

ٕخ اٌذساعخ ػٓ وبًِ فزشح اٌذساعخ، رٌه ثؾغبة أؾذاس ١  عخ ػ  ذس  ّ  اٌششوبد اٌ أعٌُٙىً عُٙ ِٓ  (ِؼبًِ ث١زب)

ٚرٌه ؽغت اٌّؼبدٌخ ، ش ِغزمًػبئذ ِئشش اٌغٛق وّزغ١  ٚش ربثغ، ٕخ اٌذساعخ وّزغ١  ١  اٌششوبد ػ   عُٙاٌؼٛائذ لأ

 (.268ص، 2014ب١ٌخ )ِششلٟ، اٌشٙبة اٌز

 (5) :انًعادنت رلى                                                                                        

ِم١بط ٔغجٟ    ي اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، ٚؼذ  ِ     ، tفٟ اٌفزشح  iاٌؼبئذ ػٍٝ اٌغُٙ    ؽ١ش  

 ػبئذ ِئشش اٌغٛق ) ِؾفظخ اٌغٛق (.    ٌٍّخبؽش إٌّزظّخ ، ٚ

ٕخ ١  اٌششوبد ػ   أعُٙرُ رمذ٠ش أؾذاس ػٛائذ ؛ إٌغخخ اٌزبعؼخ Eviews الإؽظبئٟٚثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ 

 :ػبئذ ِئشش اٌغٛق وّزغ١ش ِغزمً، ظٙشد إٌزبئظ اٌزب١ٌخٚش ربثغ، اٌذساعخ وّزغ١  



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 صانح يٍلاد يحًذ‘  نصر صانح ابٌبكر‘  انًحًٌدي يحًذ عهً‘ انعضكري ايحًذ فرج 
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 (1) :اندذًل رلى

ريز  اصى انشركت و

 انشركت

ريز  اصى انشركت و يعايم بٍتا

 انشركت

 يعايم بٍتا

 BG *1.00194 اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ ٌزٛص٠غ اٌغ١بساد AA *1.6287 32 عٍىَٛ 1

 BH *0.999301 ششوخ اٌّغبصح اٌؼبِخ AB *1.26163 33 ٌٍف١ٍٛس اٌى١ّب٠ٚخاٌظٕبػبد  2

 BI *0.9956 اٌّبٌٟ ٌلإ٠غبساٌششوخ اٌؼظش٠خ  AC *1.25598 34 ؽجٍجخ أٌفلاؽٟ الإٔزبطششوخ  3

اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌظٕبػخ  4

 اٌّطبؽ١خ الإؽبساد

AD *1.15755 35  اٌىٙشث١خ ٌلأعٙضحاٌششوخ اٌظٕبػ١خ BJ *0.989993 

 BK *0.989487 ششوخ الاعزضّبس رٛٔبفغذ AE *1.15191 36 اٌخطٛؽ اٌزٛٔغ١خ 5

 BL *0.982605 اٌششوخ اٌؼمبس٠خ اٌزٛٔغ١خ اٌغؼٛد٠خ AF *1.11614 37 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍجٍٛس 6

 BM *0.974546 ِغّغ د١ٌظ اٌمبثؼخ AG *1.1067 38 ٌٍّمبٚلاداٌششوخ اٌزٛٔغ١خ  7

 BN *0.97297 أعذاٌجطبس٠خ اٌزٛٔغ١خ  AH *1.09539 39 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍزؤ١ِٓ 8

 BO *0.971727 اٌغىٕٟ AI *1.09506 40 الأٔبث١تششوخ إٌمً ثٛاعطخ  9

 BP *0.97 ششوخ اعزشٞ ٌٍزب١ِٓ AJ *1.08895 41 أد٠ٚخششوخ  10

 BQ *0.967933 ششوخ ث١غ إٌّزغبد اٌظؾ١خ AK *1.08614 42 رٛٔظ ٌّغٕجبد الأ١ٌَّٕٛ 11

ٌظٕبػخ  اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ 12

 اٌٛسق

AL *1.08164 43 ًأٚسٚع١ى BR *0.966336 

 BS *0.963951 ششوخ ِٛٔٛثشٞ AM *1.06869 44 اٌششوخ اٌؼظش٠خ ٌٍخضف 13

 BT *0.95 ثٕه الأِبْ AN *1.0607 45 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ لأعٛاق اٌغٍّخ 14

 BU *0.937745 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظ١ذ١ٌخ AO *1.05199 46 س١ٌىذ رٛٔظا 15

 BV *0.933534 اعّٕذ ثٕضسد AP *1.04894 47 ششوخ طٕغ اٌّششٚثبد رٛٔظ 16

 BW *0.9315 اٌششوخ اٌذ١ٌٚخ ٌلإ٠غبس اٌّبٌٟ AQ *1.0465 48 اٌجٕه اٌٛؽٕٟ أٌفلاؽٟ 17

 BX *0.929666 اٌى١ّ١بء AR *1.04456 49 ِظٕغ اٌٛسق اٌخشجٟ ثبٌغٕٛة 18

 BY *0.9284 ع١زٟ وبس AT *1.03707 50 ِغّغ ٚاْ ربن 19

 BZ *0.928099 ششوخ الاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ AU *1.03136 51 اٌزغبسٞ ثٕه 20

 CA *0.9243 الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن AV *1.02436 52 اٌجٕه اٌزٛٔغٟ 21

 CB *0.915372 اٌششوخ اٌؼمبس٠خ ٌٍّغبّ٘بد AW *1.02137 53 ششوخ اٌزمً 22

 CC *0.907154 اٌىزشٚ عزبس AX *1.0209 54 الارؾبد اٌجٕىٟ ٌٍزغبسح 23

 CD *0.883126 اٌزغبسٞ ٌلإ٠غبس اٌّبٌٟ AY *1.0122 55 ثٕه رٛٔظ اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ 24

 CE *0.860304 اٌزٛٔغ١خ ٌلإ٠غبس اٌّبٌٟ AZ *1.00608 56 ِغّغ ١ٌٛ٠ٕب اٌمبثؼخ 25

اٌششوخ اٌظٕبػ١خ اٌؼبِخ  26

 ٌٍّظبفٟ

BA *1.00598 57 ْثٕه الإعىب CF *0.859551 

 CG *0.742629 اٌٛفبق اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن BB *0.853373 58 ػبدح اٌزب١ِٓاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ لإ 27

اٌشجىخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍغ١بساد  28

 ٚاٌخذِبد

BC *0.8445 59 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍجٕه CH *0.66435 

 CI *0.47779 رٍٕبد اٌمبثؼخ BD *0.840155 60 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍزغ١ٙض 29

 CJ *0.357619 ث١ذ الإ٠غبس اٌّبٌٟ اٌزٛٔغٟ اٌغؼٛدٞ BE *0.83926 61 ؽٕجؼً ٌلإ٠غبس اٌّبٌٟ 30

     BF *0.784524 جٕه اٌؼشثٟ رٛٔظٌا 31
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  الإؽظبئٟٔزشٔذ، ٚاٌجشٔبِظ ِظذس٘ب ِٛلغ اٌغٛق ػٍٝ الإ؛ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ْٛاٌجبؽض :اػذاد

Eviwes) ) (.9) سلُ: الإطذاس 

ّ   (1) :سلُ اٌغذٚي  ، خٌىً ششو (ِؼبًِ ث١زب)ٚ، ٕخ اٌذساعخ١  عخ فٟ اٌغٛق ػ  ذس  ٠ٛػؼ اٌششوبد اٌ

 رٟ:ا٢؛ خاٌشأعّب١ٌٌّٕٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ٚفمب  ، ٚاٌّخبؽشح ،ِٓ خلاي اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ ، ٚلذ رج١ٓ   

ٌىبًِ  ب  اؽظبئ١  ٟٚ٘ داٌخ ، ٕخ اٌذساعخ١  وبٔذ ِٛعجخ ٌىً اٌششوبد ػ  ( اٌّخبؽش إٌّزظّخ :ِؼبًِ ث١زب) ْأ   

 خ.اٌشأعّب١ٌطبٌؾخ ٌلاعزخذاَ فٟ اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ؛ ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ  ،ٕخ١  اٌؼ  

  ،اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ أْ؛ ِغ ِب ٠فزشػٗ إٌّٛرط ٠ٕطجك الأِشٚ٘زا ، ٕخ وبْ ِٛعجب  ٌىبًِ اٌؼ١  ( ِؼبًِ ث١زب) أْ 

رؤص١شٖ ػٍٝ  أْ٘زا ٠ؼٕٟ  ب ،خ، ػٕذِب ٠ىْٛ ِٛعجٟ٘ ػلالخ ؽشد٠   (ِؼبًِ ث١زبـ )ٚاٌّخبؽش إٌّزظّخ اٌزٟ رمبط ث

ِم١بط اٌّخبؽش  (ِؼبًِ ث١زب) أْ، ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽعوّب  د٠ ب ،اٌّبي ٠ىْٛ ؽش سأط١ًِ خؾ عٛق 

اٌّخبؽش إٌّزظّخ اٌزٟ  أْؼٕٟ ٠ٚ٘زا  ،0.358اٌٝ  1.63 ث١ٓرشاٚؽذ ، ٕخ اٌذساعخ١  اٌششوبد ػ   عُٙإٌّزظّخ لأ

ؽ١ش ، ِٓ ِخبؽش ِؾفظخ اٌغٛق أػٍِٝخبؽش اٌغُٙ  أْثّؼٕٝ ، 1.63ثٍغذ ـ  ِضلا  ( ـ ع١ٍىَٛ)رؾ١ؾ ثغُٙ ششوخ 

ٚرؾممذ ، اٌغٛق ٠ّش ثّشؽٍخ سٚاط أٌْٛ  رٟ: ٛق اٌّضبي ا٢ٔغ  ؛ ، ٌٍٚزٛػ١ؼب  ؾطؾ١ ا  ٚاؽذ رغبٚٞث١زب اٌغٛق  اْ

 % 33ثٕغجخ  ب  أسثبؽعٛف ٠ؾمك ( ع١ٍىَٛ)عُٙ اٌششوخ  أْ٘زا ٠ؼٕٟ ؛ %20ثٕغجخ  أسثبػ

1.63*0.20  =0.326. 

ّ   وبْ ِٛعجب   (ِؼبًِ ث١زب) ْأٚسغُ      ٕخ ١  اٌؼٛائذ اٌشٙش٠خ ٌٍؼ   أْ الا، ٕخ اٌذساعخ١  عخ ػ  ذس  فٟ وً اٌششوبد اٌ

ػٍٝ  (ِؼبًِ ث١زب)ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ لذسح ، ؽغت ِب ٠فزشػٗ إٌّٛرط، ِغ ِخبؽش٘ب إٌّزظّخ ب  ٌُ رزٕبعت ؽشد٠  

 . عُٙرفغ١ش اٌزغ١شاد فٟ ػٛائذ الأ

ّ  ١  اٌششوبد ػ   أعٌُٙىً عُٙ ِٓ  (ِؼبًِ ث١زب)رُ ؽغبة  أْثؼذ     ٠زُ رشى١ً ، عخ ثبٌغٛقذس  ٕخ اٌذساعخ اٌ

 (ِؼبًِ ث١زب)ؽغت ، ٚرٌه ثؼذ اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ،E ؤٌٍٚزغٍت ػٍٝ اٌخط، اٌز٠ٕٛغ أ١ٌزؾمك ِجذ؛ بفع اعزضّبس٠خؾ  ِ  

 ٌىً عُٙ.

 ثبعزضٕبء اٌّؾفظخ اٌغبدعخ وبٔذ ، أعُٙ (10)ِؾبفع اعزضّبس٠خ رزىْٛ وً ِؾفظخ ِٓ  (6: )رشى١ً ػذدرُ 

 .عّٙب   (12)

( (CAP M اٌشأعّب١ٌخ ٚلاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ،ِؾبفع اعزضّبس٠خ( 6) :رُ رى٠ٛٓ ػذد أْٚثؼذ    

ٚاٌؼبئذ اٌفبئغ ، ش ربثغأؾذاس ٌٍؼبئذ اٌفبئغ ٌىً ِؾفظخ وّزغ١   ثبعشاء؛ ٌىً ِؾفظخ  (ِؼبًِ ث١زب)٠زُ رمذ٠ش 

 .(268ص ،2014، اٌشٙبة ؽغت اٌّؼبدٌخ )ِششلٟٚرٌه ، ٌّؾفظخ اٌغٛق وّزغ١ش ِغزمً

 (6): انًعادنت رلى                                                                                     

ث١زب    ي اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح، ٚؼذ  ِ       ،  t فٟ اٌضِٓ p ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّؾفظخ     ؽ١ش 

 ػبئذ ِؾفظخ اٌغٛق.   اٌّؾفظخ ) اٌّخبؽش إٌّزظّخ ٌّؾفظخ ( ، ٚ

 (2) رلى: اندذًل

 F R   انًحفظت

 0.59 0.066 *1.8803 1يحفظت 

 0.47 0.16 0.431 2 يحفظت

 0.27 0.438 1.165  3 يحفظت

 0.39 0.26 0.0275 4 يحفظت

 -0.12 0.954 -0.002 5 يحفظت

 -0.84 *0.001 *-0.27 6 يحفظت

 .(9) سلُ: الإطذاس (Eviwes)  الإؽظبئٟثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ  ْٛاٌجبؽض :اػذاد



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق
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  :( ٠زؼؼ ِب 2ٍٟ٠) سلُ: اٌغذٚيِٓ خلاي 

اٌؼلالخ ث١ٓ  أِّْب ٠ضجذ ؽغت إٌّٛرط   ،4اٌٝ  1ِٛعجخ فٟ اٌّؾبفع ِٓ  (ِؼبًِ ث١زب) اشبسح ْأ -1

ػٕذ ِغزٜٛ ، اؽظبئ١خصش رٚ دلاٌخ أٌٗ  (ِؼبًِ ث١زب) أْٚؽشد٠ خ، ٟ٘ ػلالخ  اٌّخبؽش إٌّزظّخ ٚاٌؼبئذ

ّ  10ِؼٕٛٞ  ثبعزضٕبء ، اٌّؾبفع فٟ ثبلٟ اؽظبئ١خصش رٚ دلاٌخ أ١ٌٚظ ٌٗ ، ظخ الأٌٚٝ فمؾؾف  % فٟ اٌ

 .اٌزٛٔغٟٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ طلاؽ١خ إٌّٛرط ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق  (6) :اٌّؾفظخ سلُ

، خػلالخ ػىغ١  ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخطش إٌّزظُ ٚاٌؼبئذ أِّْب ٠ؼٕٟ ، ز١ٓعبٌج بوبٔز (6ـ  5)اٌّؾفظز١ٓ أْ -2

ػذَ ؛ ٚثبٌزبٌٟ ،اؽظبئ١خصش رٚ دلاٌخ أ١ٌظ ٌّٙب  أّٔٙب، أعٍفٕب٠زفك ِٚب ٠فزشػٗ إٌّٛرط، ٚوّب  ٚ٘زا لا

 طلاؽ١خ إٌّٛرط ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ.

اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ  أِّْب ٠ؼٕٟ ، %50دْٚ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ؽغت اٌغذٚي وبْ فٟ وً اٌّؾبفع رمش٠جب   -3

ػٍٝ عٛق رٛٔظ ٌلأٚساق خ ٌٍزطج١ك اٌشأعّب١ٌٚػذَ طلاؽ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي ، ٌٍّٕٛرط ػؼ١فخ

 اٌّب١ٌخ.

لجٛي ؛ ٚثبٌزبٌٟ، عُٙشاد فٟ ػٛائذ الأػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ُّ (ِؼبًِ ث١زب)ٓ ػذَ لذسح ٠زج١  ، ِٓ خلاي ِب رمذَ

 .عُٙالأ أعؼبسشاد ١ٌظ ٌٗ لٛح رفغ١ش٠خ ٌزغ١ُّ (ِؼبًِ ث١زب) ْافشػ١خ اٌؼذَ اٌزٟ رمٛي 

ِؼبًِ ـ )أؾذاس ٌ ثبعشاءٚرٌه  (( Fama&Macbeth  1973 :ٚثبعزخذاَ ؽش٠مخ، ٚلاخزجبس طلاؽ١خ إٌّٛرط

  :ر١خٌٍّؼبدٌخ ا٢ ٚٚفمب  ، ش ِغزمً، ِزٛعؾ اٌؼبئذ اٌفبئغ ٌىً ِؾفظخ وّزغ١ش ربثغ١ٌىً ِؾفظخ وّزغ (ث١زب

                                                                                                      

 (7) رلى: انًعادنت

)أؾذاس خؾ  اٌّمطغ اٌضبثذ ِٓ اٌّؼبدٌخ    =ِزٛعؾ اٌؼبئذ اٌفبئغ ٌىً ِؾفظخ، ٚ         ؽ١ش 

عٛق ٘ٛ ١ًِ ِؼبدٌخ أؾذاس خؾ    ٚ ،اٌّخبؽش إٌّزظّخ ٌىً ِؾفظخ  طفش،  :غٛق( ٚاٌزٞ ٠غت أْ ٠غبٚٞاٌ

           :ٌؼبئذ اٌغٛق الإػبفٟٚٞ اٌّزٛعؾ اٌؼبئذ ب٠غ أ٠ْٚغت ، الأٚساق اٌّب١ٌخ

  :الاخزجبس ظٙشد إٌزبئظ اٌزب١ٌخ اعشاءٚثؼذ 

 (3) :اندذًل رلى

P-value  اختبارt COEFFICIENT  

0.55284 0.6471 0.171989 α 

0.05676 * 2.6538- 0.269647- β 

 .(9سلُ: )الإطذاس ( (Eviwes الإؽظبئٟثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ  ْٛاٌجبؽض :اػذاد 

 (ِؼبًِ ث١زب) أْ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 0.05وجش ِٓ أ اؽظبئ١خرٚ دلاٌخ  (ِؼبًِ ث١زب) أ٠ْزؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي 

 ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛٞ  ،فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ عُٙالأ أعؼبسشاد اٌزٟ رؾظً ػٍٝ ١ٌظ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ُّ

 .0.05 لً ِٓأ

     ْأغ١ش ِزٛفشح ٚ (Fama&Macbeth1 1973)ششٚؽ  ، أْوّب ٠زؼؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ

  .(-0.0721)ثؼذ اؽزغبة اٌّزٛعؾ اٌزٞ رجٍغ ل١ّزٗ     =         = طفش،      

ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي أْ  ِب ٠ؼٕٟ، -0.269647=    ٚاْ  0.171989=     أْ  إٌزبئظ  أظٙشدؽ١ش 

 خ غ١ش طبٌؼ ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌزٛٔغٟ.اٌشأعّب١ٌ
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  :نتائح انذراصت

ٕخ ١  اٌششوبد ػ   أعُٙ أعؼبسشاد فٟ ١ٌظ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ُّ (ِؼبًِ ث١زب) أْ، ٔزبئظ اٌذساعخ أظٙشد -1

ػٍٝ  (ِؼبًِ ث١زبـ )دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٞ صش رأ ثؼذَ ٚعٛداٌزٟ رمٛي ، لجٛي فشػ١خ اٌؼذَ؛ اٌذساعخ، ٚثبٌزبٌٟ

 .عُٙرفغ١ش ػٛائذ الأ

، 0=     أْٟٚ٘  ،غ١ش ِزٛفشح  ( Fama&Macbeth 1973)ششٚؽ  أْ ارؼؼ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ -2

        ػبفٟ ٌؼبئذ اٌغٛق ، ٚوزٌه ِزٛعؾ اٌؼبئذ الإ  ٚٞ بْ اٌؼبئذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح ٠غأٞ أ

ػبفٟ ٌؼبئذ اٌغٛق، ٘زا ٚٞ ِزٛعؾ اٌؼبئذ الإبلارغ   ْ أٚٞ طفش ٚبلارغ   ْ أظٙشد إٌزبئظ أ، ؽ١ش  

 خ ٌٍزطج١ك ػٍٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٛٔغٟ.اٌشأعّب٠١ٌؼٕٟ ػذَ طلاؽ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي 

  :تٌصٍاث انذراصت

 .أؽٛيخ  ٌفزشاد ص١ِٕخ اٌشأعّب١ٌاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي  ثبػبدح ٟ اٌذساعخ ٛطِ ر   -1

رىْٛ ٌٙب اٌمذسح ػٍٟ رمذ٠ُ  أ٠ّْىٓ ، عذ٠ذحرؼ١ف ػٛاًِ ، أخشٜٟ اٌذساعخ ثبخزجبس ّٔبرط ٛطِ ر   -2

ك، ِضً ّٔٛرط اٌؼٛاًِ اٌّزؼذدح ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبرط ػٍٝ اٌغٛق ػٍٝ إٌّٛرط اٌّطج   اػبف١خرفغ١شاد 

 اٌزٛٔغٟ.

ٌٍزٛطً ، اٌششوبد وجش ِٓأط ثٙب ػذد ذس  ِ   أخشٜٔبشئخ  أعٛاقثبخزجبس إٌّٛرط ػٍٝ  ٟ اٌذساعخ ٛطِ ر   -3

 .أفؼًٔزبئظ لذ رىْٛ  اٌٝ

 :انًصادر ًانًراخع

 .انكتب :أًلاا 

، اصشاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، "اداسح الاعزضّبس ٚاٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ"ِئ٠ذ ػجذ اٌشؽّٓ،  ،اٌذٚسٞ -1

 .2010اٌطجؼخ الأٌٚٝ 

 .1996، ِٕشؤح اٌّؼبسف الإعىٕذس٠خ، "اٌفىش اٌؾذ٠ش فٟ ِغبي الاعزضّبس"١ِٕش اثشا١ُ٘،  ،ٕ٘ذٞ -2

 .2010 ،، داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ"اٌّب١ٌخ أعبع١بد الاعزضّبس ٚرؾ١ًٍ الأٚساق"١ِٕش اثشا١ُ٘، ، ٕ٘ذٞ -3

 .رصائم انذكتٌراه ًانًاخضتٍر: ثانٍاا 

 ،"دساعخ رطج١م١خ فٟ ثٛسطخ ػّبْ: خزجبس طلاؽ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ"سثٝ، ا، طلاػ -4

 .2017ي اٌج١ذ، آعبِؼخ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِخبؽش اٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ ٚأعؼبس الأعُٙ ثبعزؼّبي ّٔٛرط رغؼ١ش "اٌض٘شح،  ،لش٠ٓ -5

 .2016، ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ، اٌغضائش"الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ

، سعبٌخ "ِٚذٜ لذسرّٙب ػٍٝ رفغ١ش اٌؼٛائذ APT))ّٚٔٛرط  (cap m)اخزجبس ّٔٛرط "ػظبَ،  ،اٌغًّ -6

 .2009، ٕشٛسح، الأوبد١ّ٠خ ا١ٌٍج١خِبعغز١ش غ١ش ِ

  .دلاث انعهًٍتًان: ثانثاا       

، ِغٍخ "خ فٟ ثٛسطخ اٌغضائشاٌشأعّب١ٌٚالؼ١خ ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي "، الأ١ِٓ ،ؽغ١ٓ .ثذسٟٚٔ ،ػ١غٝ -7

 .2017(، 18) سلُ: اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش، اٌؼذد

خ فٟ عٛق دِشك ٌلأٚساق اٌشأعّب١ٌاخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي "، أ٠ّٓ ،اٌشٙبة .ؽغٓ ،ِششلٟ -8

 .2014، اٌؼذد الأٚي، 36ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش، اٌّغٍذ   "،اٌّب١ٌخ

 ٟ"،فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌى٠ٛز اٌشأعّبٌٟرطج١ك ّٔٛرط رغؼ١ش اٌّٛعٛد "، عشِذ وٛوت ،اٌغ١ًّ -9

 .2009 ،31اٌّغٍذ  (،94) سلُ: ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ، اٌؼذد

، "اخزجبس ّٔٛرط رغؼ١ش الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ ػٍٝ ثٛسطخ ػّبْ"عٕذط،  ،ؽّب٠ذ .عبِٟ ،ؽطبة -10

 .2008ِٕشٛساد ثٛسطخ ػّبْ، 



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق
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 ( 1 ) :انًهحك رلى: نًلاحكا

 R2 انًحضٌبتfلًٍت  انًحضٌبت نًعايم بٍتاT بٍتا انفا انشركت و

 0.95 980.560 31.310 0.948 0.045- ِبْثٕه الأ 1

 0.81 208.400 14.440 0.970 0.011- عزشٞ ٌٍزب١ِٓأششوخ  2

 0.59 66.680 8.160 0.785 0.07 جٕه اٌؼشثٟ رٛٔظٌا 3

 0.92 52.700 24.680 1.031 0.12 اٌزغبسٞ ثٕه 4

 0.9 422.530 20.560 0.883 0.22- ٠غبس اٌّبٌٟاٌزغبسٞ ٌلإ 5

 0.78 172.060 13.120 0.860 1.21- عىبْثٕه الإ 6

 0.96 1332.890 36.510 1.012 0.049 ثٕه رٛٔظ اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ 7

 0.91 522.390 22.870 1.047 0.17 اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌفلاؽٟ 8

 0.88 356.320 18.880 1.024 0.09 اٌجٕه اٌزٛٔغٟ 9

 0.88 352.790 18.780 0.932 0.02- ٠غبساٌّبٌٟاٌششوخ اٌذ١ٌٚخ ٌلإ 10

 0.89 393.010 19.820 0.839 0.14- ٠غبس اٌّبٌٟؽٕجؼً ٌلإ 11

 0.83 229.530 15.150 0.996 0.02- ٠غبس اٌّبٌٟاٌششوخ اٌؼظش٠خ ٌلإ 12

 0.87 325.220 18.030 0.928 0.1 ششوخ الاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ 13

 0.92 531.810 23.060 1.095 0.37 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍزؤ١ِٓ 14

 0.61 72.590 8.520 0.664 0.34- ٌٍجٕه اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ 15

 0.53 53.760 7.330 0.989 0.45 ششوخ الاعزضّبس رٛٔبفغذ 16

 0.92 587.190 24.230 0.853 0.08- ػبدح اٌزب١ِٓاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ لإ 17

 0.86 286.310 16.920 0.860 0.27- ٠غبس اٌّبٌٟاٌزٛٔغ١خ ٌلإ 18

 0.87 320.270 17.900 1.021 0.22 الارؾبد اٌجٕىٟ ٌٍزغبسح 19

 0.94 752.710 27.440 0.924 0.1- الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن 20

 0.77 156.760 12.520 0.743 0.39- اٌٛفبق اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن 21

 0.23 13.970 3.730 1.107 1.58 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍّمؤٚلاد 22

 0.74 131.170 11.450 0.845 0.03- اٌشجىخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍغ١بساد ٚاٌخذِبد 23

 0.29 19.610 4.420 1.629 3.64 عٍىَٛ 24

 0.88 351.080 18.740 0.928 0.02 ع١زٟ وبس 25

 0.94 746.680 27.330 1.021 0.08 ششوخ اٌزمً 26

 0.93 698.110 26.440 0.999 0.001 ششوخ اٌّغبصح اٌؼبِخ 27

 0.92 531.260 23.050 0.964 0.14- ششوخ ِٛٔٛثشٞ 28

 0.54 54.690 7.360 1.061 0.25 عٛاق اٌغٍّخاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ لأ 29

 0.21 12.510 3.530 1.152 0.64 اٌخطٛؽ اٌزٛٔغ١خ 30

 0.78 169.560 13.020 1.002 0.02- اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ ٌزٛص٠غ اٌغ١بساد 31

 0.85 275.870 16.610 1.089 0.31 ششوخ اد٠ٚخ 32
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 R2 انًحضٌبتfلًٍت  انًحضٌبت نًعايم بٍتاT بٍتا انفا انشركت و

 0.61 74.850 8.650 0.938 0.2- اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍظٕبػبد اٌظ١ذ١ٌخ 33

 0.57 62.880 7.930 0.973 0.12- اٌجطبس٠خ اٌزٛٔغ١خ اعذ 34

 0.61 74.730 8.640 0.908 0.34- ِغّغ د١ٌظ اٌمبثؼخ 35

 0.88 365.190 19.110 0.907 0.13- ٌىزشٚ عزبسا 36

 0.61 74.730 8.640 0.907 0.34- أٚسٚع١ىً 37

 0.6 69.530 8.380 1.006 0.02 اٌششوخ اٌظٕبػ١خ اٌؼبِخ ٌٍّظبفٟ 38

 0.82 221.650 14.890 1.006 0.05 ِغّغ ١ٌٛ٠ٕب اٌمبثؼخ 39

 0.9 423.850 20.590 0.968 0.11- ششوخ ث١غ إٌّزغبد اٌظؾ١خ 40

 0.91 513.360 22.660 1.049 0.17 ششوخ طٕغ اٌّششٚثبد رٛٔظ 41

 0.97 95.040 9.740 1.256 0.97 ٔزبط اٌفلاؽٟ ؽجٍجخششوخ الإ 42

 0.45 38.540 6.200 0.840 0.56- اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍزغ١ٙض 43

 0.32 22.550 4.740 1.158 0.64 ؽبساد اٌّطبؽ١خاٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌظٕبػخ الإ 44

 0.57 62.240 7.880 0.934 0.22- عّٕذ ثٕضسدا 45

 0.65 88.510 9.400 0.972 0.08- اٌغىٕٟ 46

 0.78 169.910 13.040 1.045 0.17 ِظٕغ اٌٛسق اٌخشجٟ ثبٌغٕٛة 47

 0.89 381.210 19.520 1.037 0.15 ِغّغ ٚاْ ربن 48

 0.58 65.020 8.060 0.990 0.004 ١خبئعٙضح اٌىٙشثاٌششوخ اٌظٕبػ١خ ٌلأ 49

 0.89 403.240 2.080 0.915 0.3- اٌششوخ اٌؼمبس٠خ ٌٍّغبّ٘بد 50

 0.58 64.670 8.040 0.983 0.3- اٌششوخ اٌؼمبس٠خ اٌزٛٔغ١خ اٌغؼٛد٠خ 51

 0.75 62.370 7.870 1.069 0.27 اٌششوخ اٌؼظش٠خ ٌٍخضف 52

 0.66 91.860 9.580 1.116 0.47 اٌششوخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍجٍٛس 53

 0.94 835.710 28.910 1.052 0.17 س ١ٌىذ رٛٔظا 54

 0.72 122.000 11.050 0.930 0.25- اٌى١ّ١بء 55

 0.89 378.590 19.460 1.262 0.99 اٌظٕبػبد اٌى١ّؤ٠ٚخ ٌٍف١ٍٛس 56

 0.79 175.720 13.260 1.082 0.32 اٌششوخ اٌزٛع١خ ٌظٕبػخ اٌٛسق 57

 0.76 148.530 12.190 1.086 0.34 ١ٌَّٕٛرٛٔظ ٌّغٕجبد الأ 58

 0.88 360.860 19.000 1.095 0.36 ٔبث١تششوخ إٌمً ثٛاعطخ الأ 59

 0.11 5.950 2.440 0.478 1.19- رٍٕبد اٌمبثؼخ 60

 0.41 32.900 5.730 0.358 0.37- ٠غبس اٌّبٌٟ اٌزٛٔغٟ اٌغؼٛدٞث١ذ الإ 61
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 (2)  :انًهحك

 1 :انًحفظت

Model 1: OLS, using observations 1950-1959 (T = 10) 

Dependent variable: MR1 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const -5.66308 1.06916 -5.2967 0.00073 *** 

B1 1.8803 0.886545 2.1209 0.06673 * 

 

Mean dependent var -3.414611  S.D. dependent var  0.516779 

Sum squared resid  1.538470  S.E. of regression  0.438530 

R-squared  0.359916  Adjusted R-squared  0.279905 

F(1, 8)  4.498352  P-value(F)  0.066728 

Log-likelihood -4.830402  Akaike criterion  13.66080 

Schwarz criterion  14.26597  Hannan-Quinn  12.99693 

Rho -0.018294  Durbin-Watson  1.995925 

 

  2 :انًحفظت

Model 2: OLS, using observations 1950-1959 (T = 10) 

Dependent variable: MR2 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const -4.13656 0.298385 -13.8632 <0.00001 *** 

B2 0.431042 0.282588 1.5253 0.16569  

 

Mean dependent var -3.681486  S.D. dependent var  0.016582 

Sum squared resid  0.001917  S.E. of regression  0.015480 

R-squared  0.225305  Adjusted R-squared  0.128469 

F(1, 8)  2.326650  P-value(F)  0.165686 

Log-likelihood  28.60820  Akaike criterion -53.21641 

Schwarz criterion -52.61124  Hannan-Quinn -53.88028 

Rho -0.017339  Durbin-Watson  2.025847 
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 3 :انًحفظت

 

Model 3: OLS, using observations 1950-1959 (T = 10) 

Dependent variable: MR3 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const -4.84985 1.43951 -3.3691 0.00980 *** 

B3 1.16581 1.42832 0.8162 0.43800  

 

Mean dependent var -3.674974  S.D. dependent var  0.049118 

Sum squared resid  0.020044  S.E. of regression  0.050055 

R-squared  0.076874  Adjusted R-squared -0.038517 

F(1, 8)  0.666204  P-value(F)  0.438005 

Log-likelihood  16.87273  Akaike criterion -29.74546 

Schwarz criterion -29.14029  Hannan-Quinn -30.40933 

rho -0.265379  Durbin-Watson  2.317748 

 

   4 :ظتانًحف

 

Model 4: OLS, using observations 1950-1959 (T = 10) 

Dependent variable: MR4 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 1.0705 0.0831621 12.8725 <0.00001 *** 

B4 0.0275699 0.0229568 1.2009 0.26412  

 

Mean dependent var  0.970713  S.D. dependent var  0.011184 

Sum squared resid  0.000954  S.E. of regression  0.010919 

R-squared  0.152747  Adjusted R-squared  0.046840 

F(1, 8)  1.442278  P-value(F)  0.264119 

Log-likelihood  32.09864  Akaike criterion -60.19728 

Schwarz criterion -59.59211  Hannan-Quinn -60.86115 

rho  0.754234  Durbin-Watson  0.577155 

 

 



 رٛٔظ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌزٛٔغٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق عٛق ػٍٝ اٌشأعّب١ٌخ الأطٛي رغؼ١ش ّٔٛرط اخزجبس

  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق

 صانح يٍلاد يحًذ‘  نصر صانح ابٌبكر‘  انًحًٌدي يحًذ عهً‘ انعضكري ايحًذ فرج 
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 5 :انًحفظت

Model 5: OLS, using observations 1950-1959 (T = 10) 

Dependent variable: MR5 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 0.913227 0.147497 6.1915 0.00026 *** 

B5 -

0.00243225 

0.0413856 -0.0588 0.95458  

 

Mean dependent var  0.921890  S.D. dependent var  0.016292 

Sum squared resid  0.002388  S.E. of regression  0.017276 

R-squared  0.000432  Adjusted R-squared -0.124514 

F(1, 8)  0.003454  P-value(F)  0.954576 

Log-likelihood  27.51051  Akaike criterion -51.02102 

Schwarz criterion -50.41585  Hannan-Quinn -51.68489 

rho  0.972545  Durbin-Watson  0.315656 

 

 6 :انًحفظت

Model 1: OLS, using observations 1950-1960 (T = 11) 

Dependent variable: MR6 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const -0.104271 0.179974 -0.5794 0.57655  

B6 -0.27545 0.0580411 -4.7458 0.00105 *** 

 

Mean dependent var  0.738550  S.D. dependent var  0.171779 

Sum squared resid  0.084249  S.E. of regression  0.096752 

R-squared  0.714489  Adjusted R-squared  0.682765 

F(1, 9)  22.52239  P-value(F)  0.001050 

Log-likelihood  11.18698  Akaike criterion -18.37396 

Schwarz criterion -17.57817  Hannan-Quinn -18.87560 

rho  0.032303  Durbin-Watson  1.932889 

 

 

 



 

 

 2019. دٌضًبر انرابعانعذد             

41 
 

 (3) :رلى يهحك

   

 ِؼبًِ  B ٌىً ِؾفظخ   (Y)  (x) ِزٛعؾ اٌؼبئذ ٌىً ِؾفظخ  

-3.415 1.880 

-3.681 0.431 

-3.675 1.166 

0.971 0.028 

0.922 -0.002 

0.739 -0.275 

 

 ٔزبئظ اٌزمذ٠ش

 

Model 1: OLS, using observations 2015-2020 (T = 6) 

Dependent variable: y 

 

   tاخزجبس  الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 0.55284 0.6471 0.265791 0.171989 اٌؾذ اٌضبثذ  

X ًِِؼبB 0.269647- 0.101608 -2.6538 0.05676 * 

 

Mean dependent var  0.537807  S.D. dependent var  0.827244 

Sum squared resid  1.239433  S.E. of regression  0.556649 

R-squared  0.637769  Adjusted R-squared  0.547211 

F(1, 4)  7.042671  P-value(F)  0.056756 

Log-likelihood -3.782314  Akaike criterion  11.56463 

Schwarz criterion  11.14815  Hannan-Quinn  9.897420 

rho -0.500333  Durbin-Watson  2.400711 
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 اٌذوٌت سٍادة ػٍى اٌؼىٌّت ثشأ           

The impact of globalization on state sovereignty    

 

 ِٟشخشخٛش حٌظخدق عخ  

 

 (9109)  حٌغ١خع١ش حٌؼٍَٛ لغُ  حٌغ١خع١ش ٚحٌؼٍَٛ حلالظظخد و١ٍش  - ؽشحرٍظ ؿخِؼش. 

 

 اٌّسخخٍص: 

ٝ ر١خْ حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ ػٍٚ ،ع١خدس حٌذٌٚش حٌٛؽ١ٕش، وً"آط"أٚ ، ضص حٌذسحعش ػٍٝ ر١خْ ِضحػُ "حٔلغخس"سو  

ِٓ شؤٔٙخ  ؛ِلخٌٚش حٌزخكغ فٟ طمذ٠ُ طٛط١خصِغ  . ٚحلالظظخد، ٚحٌغ١خعش ،ِٓ خلاي طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌؼمخفش ؛حٌؼٌّٛش

 حٌذٌٚش ػـض :ٟٚ٘؛ حٌٕظخثؾ ِٓ ِـّٛػش ٝاٌطٛطٍض حٌذسحعش  . ٚطلذ٠خص حٌؼٌّٛش ش، ِٓ ِخخؽ ٚ حٌلذ  أ ،ِؼخٌـش

 حٌذٚي طظـخٚص حٌظٟ حٌؼّلالش ٚحٌششوخص حٌّخ١ٌش، حلأعٛحق: أٞ. حٌلم١م١١ٓ حٌمشحس أطلخد ػٍٝ حٌغ١طشس ػٓ

 حٌمٜٛ أِخَ ،ٚ٘شخشظٙخ ،حٌذٌٚش عٍطش ِٓ حٌلذ   اٌٝ ٞطئد   ؛حٌّخظٍفش ِٚظخ٘ش٘خ ،شىخٌٙخؤر حٌؼٌّٛش ْأٚ  .ٚحٌلذٚد

 ِلً ً  طل   و١ٔٛش حلظظخد٠ش ِئعغخص ٚ ظٙٛس ،حلالظظخد ٚخخطش ،حٌؼٌّٛش ط١خسحص ػٍٝ طغ١طش حٌظٟ حٌؼظّٝ

 حلأٔشطش ادحسس فٟ ِظضح٠ذ دٚس خزأ فٟ ،حٌـٕغ١خص ِظؼذدس ٌٍششوخص ٚحٌغّخف .حٌٛؽ١ٕش حلالظظخد٠ش حٌّئعغخص

  .ٌٍذٌٚش حٌٛؽ١ٕش شح٠ٌٛٙ   طغخ٠ش ؛ٚفٍغفخص ،ِفخ١ُ٘ ِٓ حعظؼّخسحطٗ فٟ ٠ٕطٍك رؼؼٙخ أْ ِشحػخس ِغ ،حلالظظخد٠ش

 ذؼ  ط   حٌظٟ، حلإعلا١ِش ٚػم١ذطٕخ ،ٚل١ّٕخ ،أخلالٕخ ػٓ طخظٍف حٌظٟ ؛ش٠  س  حٌظلش   ح١ٌٍزشح١ٌش ٚحلأفىخس، حٌم١ُ ٚحٔظشخس

 رٗ طمَٛ حٌزٞ حٌذٚس أ١ّ٘ش ػٍٝ ٌٝ حٌظؤو١ذاٚطض حٌذسحعش أٚ. حٌشث١غ١ش حلإعلا١ِش حٌذٚي ٚظخثف اكذٜ كشحعظٙخ

 ٚا٠ـخد .ٚػمٌُٛٙ ،ٔفٛعُٙ فٟ ؛شؼذ ٌىً ش١حٌؼمخف حٌخظٛط١ش ٚدػُ ،غشط فٟ ؛حلاؿظّخػ١ش حٌظٕشجش ِئعغخص

 خصح٠ٌٛٙ   ٌّلٛ ؛ح١ٌّّٕٙش حٌذٚي طغظخذِٙخ حٌظٟ حٌلذ٠ؼش ح١ٌ٢خص ِخظٍف طؤػ١ش دْٚ طلٛي حٌظٟ ،حٌؼمخف١ش حٌلظخٔش

 ِٓ ،حٌؼشر١ش حٌٍغش ذ  ؼ  ط   ار ؛حلأِش أرٕخء ٔفٛط فٟ حٌؼشر١ش حٌٍغش ِىخٔش ٚطؼض٠ض ،حٌغشر١ش ٌٍؼمخفش حٌّخخٌفش حٌؼمخف١ش

 فٟ طلٍّٗ رّخ ،حلإعلا١ِش حٌؼشر١ش أِظٕخ طشحع عِغظٛد   لأٔٙخ ؛حٌؼشر١ش حٌؼمخفش حعظّشحس٠ش فٟ حلأعخع١ش حٌؼٕخطش

 .ِٚؼخ١ِٓ ،ٚفىش ،خزشحص ِٓ خطٙخؽ١  

 اٌّمذِت                                                              

حلإل١ٍّٟ، أٚ  ،رخػظزخس٘خ حٌغٍطش حٌؼ١ٍخ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ،ش حٌشث١غ١ش ح١ٌّّضس ٌٍذٌٚش١  حٌغ١خدس ٟ٘ حٌخخط  

فزذٚٔٙخ لا  ، حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚشعظٗ ِؼظُ ش  ُ٘ ِزخدة حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ حٌّؼخطش حٌزٞ و  أٚطؼظزش ، ؽخس ػلالخطٗاأٚ فٟ 

، ْ ِفَٙٛ حٌغ١خدس فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ طؼشع ٌٙضحص ػذ٠ذسألا ا  .ٚفؼٍٟ ٌٍذٌٚش ،٠ّىٓ حٌلذ٠غ ػٍٝ ٚؿٛد لخٟٔٛٔ

َ أ ،عٛحء وخْ رٌه فٟ حٌّـخي حلالظظخدٞ ،ػٍٝ طؼ١ذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمطخػخص ،وٛٔٙخ ػشفض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص

 .ٚحٌٛؽٕٟ فٛق حٌمخْٔٛ حٌّلٍٟ ،ٚرخص حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ. رضأَ أ ،سحدص حٌذٚي رٌهأعٛحء ، ٚحٌؼمخفٟ َأ ،حلاؿظّخػٟ

ٌٝ كذٚع طغ١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ ، اٌٝ ح١ٌَٛاػٍٝ حِظذحد حٌظخس٠خ ٚ ،كذحع حٌذ١ٌٚشٚحلأ ،ص حٌظلٛلاص حٌىزشٜد  أٚلذ 

ٚطذػٛ ، طٕظٙه ع١خدس حٌذٌٚشـ  ٌُ طىٓ ِؼٙٛدسـ فٟ رشٚص ِفخ١ُ٘ ٌٍٕظخَ حٌؼخٌّٟ  ،عّٙض رشىً وز١شأ ؛حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ

ٚفٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش  ،كذػض ػٛسس ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ حٌظم١ٍذ٠ش ٌغ١خدس حٌذٌٚش فٟ حٌؼخٌُ رشىً ػخَأٝ ِفخ١ُ٘ اٌ ،رٛػٛف

ِش حٌزٞ ٠ـؼً ع١خدس حٌذٌٚش لأح ،)ػٛسحص حٌشر١غ حٌؼشرٟ( ـٚخخطش رؼذِخ حططٍق ػٍٝ طغ١ّظٗ ر ذ.ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلذ٠

ّ  دخخطش رؼذ حٌض٠خ، طغخإيِلً  فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ِٓ لزً  ؛ٚحٌّغظّشس ٌّطخٌذ حٌظذخً حٌخخسؿٟ، فشؽشس حٌ

ٚلٜٛ د١ٌٚش وخٌلٍف  ،ِٓ حٌذٌٟٚلأِٓ لز١ً ِـٍظ ح ،َ ِٕظّخصأ ،عٛحء وخٔض دٚلاا  ،ِٚىٛٔخطٗ، حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ

 .(9107 ،)٠ٛعفحلأؽٍغٟ. 
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 ِشىٍت اٌذساست                                                        

 حٌؼٌّٛش ِٛؿخص ظً فٟ خخطش حٌؼشش٠ٓ، حٌمشْ ِٕظظف ِٕز حٌؼخٌُ، شٙذ٘خ حٌظٟ حٌٙخثٍش ٌٍظطٛسحص ٚٔظ١ـشا 

 ـ  حٌظٟ  ػٍٝ ُ،حٌؼخٌ دٚي ر١ٓ ٚحٌظذحخً حٌظشحرؾ ٚطضح٠ذ ٚحلاطظخلاص، حٌّؼٍِٛخص ػٛسس فٟ ٚحػق رشىً ضٍ  ط

 ِٓ وً أدٚحس ٟٚطٕخِ ،ٟ...اٌٝ آخش رٌهٚحٌظىٌٕٛٛؿ، ػلاِٟٚحلإ ،ٚحٌؼمخفٟ ،حٌغ١خعٟ، ٚحلالظظخدٞ حٌّغظٜٛ

 حٌلى١ِٛش، غ١ش ٚحٌـّؼ١خص ٚحلاطلخدحص حٌلى١ِٛش، حٌذ١ٌٚش لاصٚحٌظىظ   ،ٚحٌّٕظّخص حٌـٕغ١خص، ِظؼذدسحٌششوخص 

 غ١ش ِٓ ل١ٓحٌّغٍ   حٌذ١١ٌٚٓ حٌفخػ١ٍٓ ظخ٘شس ص ذٚطظخػ ،"حٌؼخٌّٟ حٌّذٟٔ حٌّـظّغـ "ر ٠ؼشف رخص ِخ طشىً ٚحٌظٟ

 حلإس٘خد،: ِؼً حٌؼخٌُ، دٚي ِخظٍف ػٍٝ خرظؤػ١شحطٙ مٟ ٍط   حٌظٟ ،حٌؼخ١ٌّش ٚحٌمؼخ٠خ، حٌّشىلاص ٚوؼشس حٌذٚي،

 ٕ٘خن أطزلض ؛ٖٚغ١ش رٌه ٌىً ٔظ١ـشا  خ.ٚغ١ش٘ حٌششػ١ش، غ١ش ٚحٌٙـشس خوش،حٌفظ   ٚحلأِشحع حٌّٕظّش، ٚحٌـش٠ّش

 وّخ ِخٔؼش، حٌـغشحف١ش حٌلذٚد ذؼ  ط   ٌُ ك١غ أػٍٝ، ِٓ ٚع١خدطٙخ حٌٛؽ١ٕش حٌذٌٚش ػٍٝ ٔفغٙخ طفشع ؿذ٠ذس طلذ٠خص

 ٘ٛ ِٚخ، دحخٍٟ ٘ٛ ِخ ر١ٓ حٌفخطٍش حٌخطٛؽ - ِظغخسع رشىً - طظآوً ٚرذأص عخرمش، ػظٛس فٟ حٌلخي وخْ

 ."كذٚد رلا ػخٌُ "شِمٌٛ سٚحؽ فٟ أعُٙ حٌزٞ حلأِش خخسؿٟ،

 ( ؟)ِخ ٘ٛ ِغظمزً حٌغ١خدس حٌٛؽ١ٕش فٟ ظً حٌؼٌّٛش :ِٚٛػٛع حٌذسحعش ،ِشىٍت اٌذساستطظٙش  ،ِٚٓ ٕ٘خ

ٝ ر١خْ حٌذٚس حٌزٞ اٌٚ ،ً" ع١خدس حٌذٌٚش حٌٛؽ١ٕشآوط"" أٚ سٌٝ ر١خْ ِضحػُ "حٔلغخا وحهذف هزٖ اٌذساست

ِٓ  ،حٌزخكغ فٟ طمذ٠ُ طٛط١خصِلخٌٚش ِغ  .ٚحلالظظخد ،ٚحٌغ١خعش ،ِٓ خلاي طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌؼمخفش ؛طٍؼزٗ حٌؼٌّٛش

 .ٚطلذ٠خص حٌؼٌّٛش ،ِٓ ِخخؽش ٚ حٌلذ  ، أشؤٔٙخ ِؼخٌـش

 :ٚحٌّزلغ حٌؼخٟٔ .طٕخٚي حٌؼٌّٛش حلأٚي:) حٌّزلغ  :ك١غ طىٛٔض ِٓ ؛ِزخكغ شٌٝ ػلاػاُ ٘زح حٌزلغ غ  فمذ ل  

 شك١غ طفشػض ِٕٗ ػلاػ ،حٌذٌٚشش حٌؼٌّٛش ػٍٝ ع١خدس أػفظٕخٚي  :ِخ حٌّزلغ حٌؼخٌغأ .طٕخٚي ِفَٙٛ ع١خدس حٌذٌٚش

 ػٍٝ حٌؼٌّٛش ػشأشًّ  :ٚحٌّلٛس حٌؼخٟٔ .حٌذٌٚش ع١خدس ػٍٝ ٌٍؼٌّٛش حلالظظخد٠ش ػخسح٢ :ٚيشًّ حٌّلٛس حلأ ؛ِلخٚس

  .حٌذٚي( ع١خعش ػٍٝ حٌؼٌّٛش ػشأشًّ  :ٚحٌّلٛس حٌؼخٌغ .حٌذٚي ػمخفش

 

 وياٌّبــــــــــحث الأ

 اٌؼىٌـــــــــّت

globalization 

                                                               

 ِمذِت                                                                 

ٚ أ ،ٝ طٍه حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طل٠ًٛ حٌظٛح٘ش حٌّل١ٍش؛ اٌٟ٘ ِظطٍق ٠ش١ش رخٌّؼٕٝ حٌلشفٟ ٌٗ :حٌؼٌّٛش      

ٝ طؼذد اٌ ٔظشحا  ؛ش ِؼمذسؤٌطزذٚ ِغ ،ْ ط١خغش طؼش٠ف دل١ك ٌٍؼٌّٛشا ،٠ّٚىٓ حٌمٛي . ظٛح٘ش ػخ١ٌّشٌٝ ال١ّ١ٍش حلإ

 .ٚ لزٛلاا أ ،حٌؼٌّٛش سفؼخا  صحءاـخصحطُٙ أٚ ،٠ذٌٛؿ١شحٌزخكؼ١ٓ حلأ ربٔـخصحص عخعخا أٚحٌظٟ طظؤػش  ،طؼخس٠فٙخ

ٚلذ  ،شرش ػٓ كذٚدٖ ٌؼٌّٛش حلاخشخشؽ رظـ ،ٌّٕٛرؽ غشرٟ ِظطٛس ،ٟ٘ ّٔؾ ع١خعٟ حلظظخدٞ ػمخفٟ ،فخٌؼٌّٛش 

ٔظّش ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّظىخٍِش فٟ حٌل١خس ٚ ِـّٛػش ِٓ حلأ، أٌٝ ٚؿٛد ِٕظِٛشأٙخ حلاطـخٖ أ :ش حٌزؼغ ػٕٙخػز  

حٌٕخط  ك١خس   ْ طغٛد لش٠زخا أ٠ّٚىٓ  ،حٌزشش غطىْٛ طخٌلش ٌـ١ّ ؛ٚحٌؼمخف١ش ،ٚحلاؿظّخػ١ش ،ٚحلالظظخد٠ش، حٌغ١خع١ش

 .(9106 ارشح١ُ٘،). ػشحفُٙأٚ ،ٚل١ِٛخطُٙ، لخ١ٌُّٙأػٍٝ حخظلاف 

 .: ِفهىَ اٌؼىٌّتولا أ

ـذس ط ،ٚف١ّخ ٠ٍٟ ،ٚحٌضح٠ٚش حٌظٟ حٔطٍمٛح ِٕٙخ، ػٍٝ خٍف١خطُٙ حػظّخدحا  ؛طزخ٠ٕض طؼش٠فخص حٌزخكؼ١ٓ ٌٙزٖ حٌظخ٘شس     

 حٌؼٌّٛش.    ٌّفَٙٛ حٌزخكؼْٛ ُ٘ حٌظؼش٠فخص حٌظٟ لذِٙخأٝ اٌشخسس حلإ

                                           

 



 حٌذٌٚش ع١خدس ػٍٝ حٌؼٌّٛش حػش

The impact of globalization on state sovereignty    

 ًِخشخىشت اٌصادق سا   
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 (0ؿذٚي سلُ )

 اٌخؼشٌف اٌباحث واٌسٕت سلُ

0 Andrews ,1994   ِّٚخسعش حٌششوخص حٌّخ١ٌش حٌىزشٜ  ،ٔٙخ ١ٌٚذس حٌظم١ٕشأػٍٝ  :شفٙخػ

ٚحٌؼٌّٛش طفش ر٠ٕٛش ٌلالظظخد ، خخسؽ كذٚد دٌٚٙخ ،ٌٕشخؽخطٙخ

 حٌغ١خعٟ حٌؼخٌّٟ.

9 Giddeens ,1994  ٚحٌذٌٚش، ْ حٌؼٌّٛش طغخُ٘ فٟ طل١ًٍ حٌشرخؽ حٌؼخؽفٟ ر١ٓ حٌفشدا ،

ك١غ ٠م١ُ حٌفشد ػلالخص  ؛ً ِفَٙٛ حٌّغخفش ٚحٌضٌِٓٝ طلٍ  ارخلإػخفش 

 ِظـخٚصس ٌٍلذٚد حٌظٟ كٌٛٗ.

3 Scholte ,1995    ٚحخش حٌمشْ أفٟ  ،س ٌٍٛػٟ حلاؿظّخػٟد  ٟ٘ حٌّظطٍلخص حٌّلذ

ْ بف ،ٚخلافخ ٌٍـغشحف١ش حٌذ١ٌٚش، ٟٚ٘ ١ٌغض ِظشحدفش ٌٍظذ٠ًٚ ،حٌؼشش٠ٓ

 ،ػخثك ٞ  أِخِٗ أً حٌلٛحؿض حٌلذٚد٠ش ُ لا طشى  حٌمؼخء حٌىٟٛٔ ػخٌ  

  .زوشغ ف١ٗ حٌّغخفش فٟ صِٓ لا ٠ىخد ٠  مط  ٚط  

4 Callinicos ,2002  ٜرفؼً ِغخٔذس  ؛لظظخد ػخٌّٟ ؿذ٠ذدػٛس ٌظشى١ً ح :ْ حٌؼٌّٛشأ٠ش

، ٚحلاطظخلاص حٌظٟ ؿؼٍض ِٓ ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس، ػٛسس حٌّؼٍِٛخص

ْ حٌؼٌّٛش حلالظظخد٠ش ٌُ أ :ؼ١ف٠ٚ   .ٌٍؼٌّٛش حلالظظخد٠ش خ ا فىش٠ غطخءا 

 ـ  ،طمغ ػٍٝ حٌذٌٚش طّخِخا  ، ّض ِٓ لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخٚسسٌٚىٕٙخ ك

 حٌؼشش٠ٓ.ٚحعؾ حٌمشْ أرخٌّمخسٔش ِغ ِخ وخٔض ػ١ٍٗ 

حٌزٞ ٠مَٛ فىشٖ رظـخٚص  ،ّش حٌشث١غ١ش ٌٍٕظخَ حلالظظخدٞ حٌؼخٌّٟحٌغ   9100 ،ػم١ً 5

ٚطؼ١ّك  ،ٔظ١ـش طلش٠ش حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش ؛حٌلذٚد ٚحٌّغخفش ٚحٌّىخْ

 حلأِٛحي،ٚسفغ حٌم١ٛد ػٓ كشوش طذفمخص سإٚط  ،حٌؼٛسس حٌظىٍٕٛؿ١ش

  .ٚحٌؼلالخص حلالظظخد٠ش حٌذ١ٌٚش حٌّفظٛكش
  .دبٍاثلأػذاد اٌباحث بالػخّاد ػٍى اإاٌّصذس: ِٓ 

طغؼٝ اٌٝ طؼض٠ض حٌظىخًِ ر١ٓ  ؛ظخ٘شس ػخ١ٌّ ش رؤٔٙخ :٠غظط١غ حٌزخكغ طؼش٠ف حٌؼٌّٛش؛ ػلاٖأِٓ خلاي حٌظؼخس٠ف     

فٟ حٌشرؾ ر١ٓ حٌمطخػخص  ،ِـّٛػش ِٓ حٌّـخلاص حٌّخ١ٌ ش، ٚحٌظـخس٠ ش، ٚحلالظظخد٠ ش ٚغ١ش٘خ، وّخ طغخُ٘ حٌؼٌّٛش

 .ٚحٌؼخ١ٌّ ش؛ ِٓ خلاي طؼض٠ض حٔظمخي حٌخذِخص، ٚحٌغٍغ، ٚسإٚط حلأِٛحي، حٌّل١ٍ ش

  .ٔىاع اٌؼىٌّتأ :ثأٍاا 

 ،)حٌغ١خعش :ٟٚ٘ ،ِغظ٠ٛخص شٌٝ ػلاػا ،عخع١ش ٌظخ٘شس حٌؼٌّٛش فٟ ػظشٔخ حٌشح٠ّٓ٘ىٓ طلذ٠ذ حٌؼٕخطش حلأ

 .ٚحٌؼمخفش( ،ٚحلالظظخد

لا طىْٛ ٟ٘ حٌفخػً حٌٛك١ذ ػٍٝ حٌّغشف  ،ْ حٌذٌٚشأطؼٕٟ  :Political globalizationاٌؼىٌّت اٌسٍاسٍت  -(0)

ٚغ١ش٘خ ، ٚؿّخػخص د١ٌٚش ،ِٕٚظّخص ػخ١ٌّش ،١٘جخص ِظؼذدس حٌـٕغ١خص ،ٌٝ ؿخٔزٙخاٌٚىٓ طٛؿذ  ،حٌغ١خعٟ حٌؼخٌّٟ

ْ حٌغ١خدس أ ،ِّخ ٠ؼٕٟ ؛ٚحٌظذحخً ٚحٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ ،ٌٝ طلم١ك ِض٠ذ ِٓ حلأذِخؽآِ حٌظٕظ١ّخص حٌفخػٍش حٌظٟ طغؼٝ 

ٌٚىٓ ِٓ حٌٕخك١ش  ،فخٌذٚي لذ طىْٛ رحص ع١خدس ِٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش ،١ّ٘ش ٔفغٙخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌفؼ١ٍشلا طىْٛ ٌٙخ حلأ

 رلغذطىْٛ  ،ْ كش٠ظٙخ فٟ حٌظظشفأِّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ  ؛ٌٝ حٌظفخٚع ِغ ؿ١ّغ حٌفؼخ١ٌخص حٌذ١ٌٚشاحٌؼ١ٍّش لذ طؼطش 

 .ذسِٚم١   ،ظزق ٔخلظشفظ ،ِش١جظٙخ

ٚحٌزٞ  ،ؿّغ حٌّٕٛرؽ ح١ٌٍزشحٌٟأشؼٛد حٌؼخٌُ  ٕٝ  ز  طئوذ ػٍٝ ػشٚسس ط  ، ٘خ حٌغ١خعٟؼذ  ْ حٌؼٌّٛش فٟ ر  اك١غ      

ٚحٌظٟ ٠شطزؾ رٙخ ، ٚحٌم١ُ ح١ٌٍزشح١ٌش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّزخدة، ٚكش٠ش حخظ١خس حٌغٍطش ،ش٠  د  عخط فىشس حٌظؼذ  أ٠مَٛ ػٍٝ 

 .حٌزٞ طفشػٗ حٌؼٌّٛش ،حٌغ١خعٟ حٌؼخٌّٟحٌٕظخَ 

 



 

 

 4102. دٌسّبش اٌشابغاٌؼذد             
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 ،ٚطؼٕٟ ٔشش حٌم١ُ حٌغشر١ش فٟ ِـخي حلالظظخد : Globalization of the economyػىٌّت اللخصاد  -(4)

ٚػذَ طذخً حٌلىِٛخص فٟ حٌٕشخؽ  ،ٚحٌطٍذ ،عؼخس ٌٍؼشعٚطشن حلأ حلأعٛحق،ٚفظق  ،وخٌلش٠ش حلالظظخد٠ش

ِ  ؛ ٚسرؾ حلالظظخد ٚحٌذٚي حٌٕخ١ِش رخلالظظخد حٌؼخٌّٟ ،حلالظظخدٞ   :ٌٝ لغ١ّٓ لا ػخٌغ ٌّٙخا خا ّمغ  رل١غ ٠ظزق حٌؼخٌُ 

ٛ  ، ٠ٕظؾ :لغُ ٚ٘زح  . ٚ٘ٛ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ؛٠ٚغظٍٙه فمؾ ،٠غظٛسد: ٚلغُ. ٚ٘ٛ حٌذٚي حٌغشر١ش ؛س٠ٚظذ   ،٠ٚزذع ،س٠ٚط

 ٚؿؼٍٙخ طخرؼشا  ،ٚحٌّظّؼً رخِظظخص خ١شحص حٌشؼٛد حٌؼؼ١فش ،ٚكذ٠ؼخا  حلاعظؼّخس حلالظظخدٞ لذ٠ّخا ِٓ ٘ٛ حٌّغضٜ 

 ٌٍذٚي ٌٍظٕخػخص حٌغشر١ش. دحثّخا 

 ؛فٟ ط١خغش ػمخفش ػخ١ٌّش ِٕذِـش ،ٝ ػٌّٛش حٌؼمخفشٚطظـٍ   :Globalization of cultureػىٌّت اٌثمافت  -(4)

٘ٛ ١ٌظ  ،ْ ٘ذف حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١شبف ؛ٚرخٌظخٌٟ  .ٚحٌذٚي ،ٚحٌشؼٛد د،فشحٌؼزؾ عٍٛن حلأ ؛٘خش  ١ِٚؼخ٠ ،ٙخّ  ١  ٌٙخ ل  

طزلض طٕظٙش أحٌؼمخفخص حٌٛؽ١ٕش  أٌْىٓ ِٓ حٌّلاكع . رً ٘ٛ خٍك ػخٌُ رلا كذٚد ػمخف١ش ؛خٍك ػمخفش ػخ١ٌّش ٚحكذس

ِ   ،فٟ ػمخفش حٌؼٌّٛش  (.9106 ،رشح١ُ٘)ا.  "حٌّٕؾ حٌغشرٟ" :ٚ٘ٛ ،ٌُٛ  ؼ  رٙذف طشع١خ ّٔؾ ػمخفٟ 

 اٌّبــــــحث اٌثأً

 سٍــــــادة اٌــــــذوٌت

State sovereignty 

             

  حّهٍذ                                                                  

ِ   ،فض حٌغ١خدس ِٕز حٌمذَش  ػ           ، ٚوزٌه ػٕذ حٌشِٚخْ ،ٚحٌظ١ٕ١ش ،ٚحٌّظش٠ش ،عض فٟ حٌلؼخسحص حٌزخر١ٍشٛس  ٚلذ 

ٙخ ٌُ طىٓ ِؼشٚفش وّخ ٟ٘ فٟ حٌٛلض حٌلخػش رٙزح أٔغ١ش  حلإعلا١ِش.ٚفٟ حٌشش٠ؼش حلإعلاَ، ٚلزً  ،ٚح١ٌٛٔخْ

ض ٌٙخ ػٓ ٚحٌؼٕظش ح١ٌّّ   ،ُ٘ خظخثض حٌذٌٚشأٚطؼظزش ع١خدس حٌذٌٚش ِٓ  .ٚحٌخظخثض ،ٚ٘زٖ حٌظفخص ،حٌّغّٝ

، حعظّذص ٚؿٛد٘خ ِٓ ٚؿٛد حٌذٌٚش رحطٙخ؛ ٚظٙشص حٌغ١خدس وفىشس كذ٠ؼش .غ١ش٘خ ِٓ حٌـّخػخص حٌزشش٠ش حٌّٕظّش

ٚحٌخخسؿ١ش  ،فٟ ػلالخطٙخ حٌذحخ١ٍش ،رً ٟ٘ ِزذأ ٠ؼىظ حٌّظخ٘ش حٌلم١م١ش ٌٍذٌٚش ،ٔٙخ ١ٌغض شى١ٍش طظزٕخ٘خ حٌذٌٚشأوّخ 

، رؤٔٛحػٙخ حٌذرٍِٛخع١ش ؛فٟ حٌٛعخثً حٌغ١ٍّش ٌٍّٕخصػخص حٌذ١ٌٚش رخسصحا  ١خدس دٚسحا ٚلذ ٌؼزض حٌغ. ػٍٝ كذ عٛحء

ٚؿذص أ حٌظٟ حص حٌغ١خدس ْٟ٘ٚ حٌذٚي راك١غ  ؛ ٚططٛس٘خ ،ِٓ ك١غ ٔشؤطٙخ ،ٚحٌظغ٠ٛش حٌمؼخث١ش ،ٚحٌغ١خع١ش

، ٙذ٘خ حٌّـظّغ حٌذٌِٟٚٚظ١ش حٌغ١خدس حٌٛؽ١ٕش رؼذ حٌظلٛلاص حٌىز١شس حٌظٟ ش ،حٌٛعخثً حٌغ١ٍّش ٌظغ٠ٛش حٌّٕخصػخص

ػٍٝ  حا ً ل١ذى  ش  ٠   ،ْ حٌمؼخء حٌذٌٟٚأْ حٌذٚي طـذ اك١غ  ،ش رٌه ػٍٝ حٌٛعخثً حٌغ١ٍّش ٌٍّٕخصػخص حٌذ١ٌٚشأػٚ

  .(9104، عذٞحلأ) .ٌغ١خدطٙخ ظمخطخا ٚحٔ ،كش٠ظٙخ

  .ِفهىَ اٌسٍادة :ولا أ

 .حططلاكخا  ػُ ،عٛف ٔظٕخٌٚٗ ٌغشا  ؛لإ٠ؼخف ِؼٕٝ حٌغ١خدس       

 .ٚحٌّشطزش، حٌّمخَ ٛ  ّ  طذي ػٍٝ ع   :حٌغ١خدس ٌغش -(0)

 ،ٚحٌشػخ٠خ حٌظٟ لا طخؼغ ٌٍمٛح١ٔٓ ،ٚحٌّطٍمش ٌٍٍّه ػٍٝ حٌّٛحؽ١ٕٓ ،ٟ٘ حٌغٍطش حٌذحثّش :حٌغ١خدس حططلاكخا  -(9)

 .(9104 ،عذٞحلأ) .ٚحٌمخْٔٛ حٌطز١ؼٟ ،ذ٘خ شٟء عٜٛ الله٠م١  ٚحٌظٟ لا  

 ً حٌطزمش حٌؼخٍِشز  ٌم١خدس حٌّـظّغ ِٓ ل   ؛ٚحٌغ١خعٟ ،حٌشىً حٌمخٟٔٛٔفٟٙ  :خ حٌغ١خدس فٟ حٌذٌٚش حلاشظشحو١شأِ

 .(9104 ،عذٞ)حلأ  

 .خصائص اٌسٍادة :ثأٍاا 

ٔٗ لا ٠ّىٓ ؛ أ٠ٚمظذ رزٌه، ع١خدس ٚحكذس وؼش ِٓأر لا طٛؿذ فٟ حٌذٌٚش حٌٛحكذس ا: ْ اٌسٍادة واحذة فً اٌذوٌتأ -(0)

  ".ٚكذس حٌغ١خدس" :ٚ٘زح ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ،سحدس حٌذٌٚش ٔفغٙخاغ١ش  أخشٜ، سحدساً ز  ِٓ ل   ،ٗ حٌظضحِخص ػ١ٍٙخ٠  أفشع 

 .(9116 ،رش١ش)



 حٌذٌٚش ع١خدس ػٍٝ حٌؼٌّٛش حػش
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رل١غ طغ١طش  ،ٔٙخ طشًّ ؿ١ّغ ِىٛٔخص حٌذٌٚش؛ أ٠ٚمظذ رش١ٌّٛش حٌغ١خدس: دةْ اٌسٍادة شاٍِت وِدش  أ -(4)

ٌٚٛ وخٔٛح ِٓ  ،سحػ١ٙخأٚوزٌه حٌّم١ّ١ٓ ػٍٝ  ،ٚػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٛحؽ١ٕٓ دحخً حٌذٌٚش حلإل١ٍُ،حٌلىِٛش ػٍٝ 

رح وخٔض حٌذٌٚش لا طّخسط حٌغ١خدس فٟ ؿ١ّغ ػٕخطش بف . رخعظؼٕخء حٌّظّظؼ١ٓ رخٌلظخٔش  حٌذرٍِٛخع١ش  ،ؿخٔذحلأ

شخخص حٌلىخَ حٌز٠ٓ ٠ّخسعْٛ أٔٙخ ِـشدس ػٓ أفزٌه ٠ؼٕٟ  ؛خ حٌظـش٠ذأِ ،ْ حٌذٌٚش طىْٛ ٔخلظش حٌغ١خدسبف؛ حٌذٌٚش

 .(9116 ،رشح١ُ٘ا). ٚ رغمٛؽُٙأ، ٚلا طٕظٟٙ رظشوُٙ حٌغٍطش، حٌغٍطش فٟ حٌذٌٚش

ٚ ١٘جش ِٓ أ ،كذٜ حٌشخظ١خصارح حعظطخػض أٗ أ ؛٠ٚؼٕٟ ٘زح اٌسٍادة غٍش لابٍت ٌٍخٍّه بّضً اٌىلج: -(4)

فّغظظذ  ،ْ طذػٟ ششػ١ش ع١خدطٙخأٔٙخ لا طغظط١غ بف ؛ْ طفشع عٍطخطٙخ ِذس ِٓ حٌضِٓ ِّٙخ ؽخٌضأ ،ح١ٌٙجخص

  .(9116 ،رشح١ُ٘ا) .حٌغ١خدس ٠زمٝ دحثّخ ِغظظزخا 

ْ طّخسط كمٛق حٌغ١خدس ػٍٝ ؿضء ِٓ ؤر أخشٜ،رح لخِض دٌٚش رظٕخصي ٌذٌٚش ااٌسٍادة غٍش لابٍت ٌٍخٕاصي:  -(2)

خَ دٌٚش إِٔخ ٔىْٛ بٔٚ ؿضء ِٕٗ ف، أٚػٍٝ شؼزٙخ ،ل١ٍّٙخالزٍض رظطز١ك لٛح١ٔٓ طٍه حٌذٌٚش فٟ  ، أٚٚ شؼزٙخ، أل١ٍّٙخا

 .(9117 ،)حٌفظلاٚٞ .ٔخلظش حٌغ١خدس

دحسٞ ٌٙزٖ حٌذٌٚش فلا ٚ حلإ، أِّٙخ وخْ حٌظٕظ١ُ حٌذعظٛسٞ ؛ أٔٗٚ٘زح ٠ؼٕٟ ػذَ لابٍٍت سٍادة اٌذوٌت ٌٍخدضئت: -(4)

ِشوض٠ش  ٚأ ،لا ِشوض٠ش أٚ ،حٚ حطلخد٠ش ،ذسحٌٕظش ػٓ وْٛ ٘زٖ حٌذٌٚش ِٛك   غ  غ  ر   ،ِـخي ٌغ١ش عٍطش ػ١ٍٙخ ٚحكذس

 (.9116، )ِلّذ.رحص ع١خدس ِٛكذ؛ ٙخ ػٍٝ وً كخيبٔف، دحسسحلإ

  .ٔىاع اٌسٍادةأ: ثاٌثاا 

  .١ٌٙخاش ٕظ  ٌٍضح٠ٚش حٌظٟ ٠   طزؼخا  ؛ٔٛحعأٝ ػذس اٌُ حٌغ١خدس مغ  ط  ٚ     

ْ ؤر ؛ٚطؼٕٟ حٌغ١خدس حٌذحخ١ٍش :Internal and external sovereigntyاٌسٍادة اٌذاخٍٍت واٌخاسخٍت  -(0)

فٟٙ لا حلأٔظّش؛  ٓ  فٟ طشش٠غ حٌمٛح١ٔٓ ٚع   ٌٙخ حٌلكٚ ،ٔٙخ حٌذحخ١ٍش وؤطً ػخَٚحٌذٌٚش كشس فٟ حٌظظشف رشئ

 ٞ دٌٚش. أطخؼغ ٌغٍطش 

، ْ طخؼغ فٟ رٌه لأٞ عٍطش ػ١ٍخأرذْٚ  ،ٕٟ ل١خَ حٌذٌٚش ربدحسس ػلالخطٙخ حٌخخسؿ١شؼفظ ؛ِخ حٌغ١خدس حٌخخسؿ١شأ      

  .ٚحطفخل١خص ،ؼمذٖ ِٓ ِؼخ٘ذحص٠ٚرّخ  ،رمٛحػذ حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ سذْ كش٠ظٙخ فٟ حٌّـخي حٌخخسؿٟ ِم١  أغ١ش 

 (.9116، )رش١ش

 ،عخطٚ٘زح حٌظمغ١ُ فٟ حلأ :Personal and regional sovereigntyاٌسٍادة اٌشخصٍت واللٍٍٍّت  -(4)

؛ عخط ػٕظش حٌشؼذأح ِخ ؿشٜ طلذ٠ذ٘خ ػٍٝ برف ،حٌغٍطش(  –ل١ٍُ حلإ –سوخْ حٌذٌٚش حٌؼلاػش )حٌشؼذ ألخثُ ػٍٝ 

؛ ٚحٌغ١خدس رٙزح حٌّؼٕٝحلإل١ٍُ، ػٕظش  ٝرح ِخ ؿشٜ طلذ٠ذ٘خ ػٍا ؛ل١ّ١ٍشاٚطىْٛ حٌغ١خدس  ،فظىْٛ حٌغ١خدس شخظ١ش

ؼ١ٓ رخعظؼٕخء حٌّظّظ أخشٜ،ٌـٕغ١ش دٌٚش  ٌٚٛ وخْ كخِلاا  ال١ٍّٙخ، طؼٕٟ حِظذحد عٍطخص حٌذٌٚش ػٍٝ وً ِٓ ٠ؼ١ش ػٍٝ

  .(9114، حٌشىشٞ) .رخٌلظخٔش حٌذرٍِٛخع١ش

كش٠ش حٌذٌٚش ؛ طؼٕٟ حٌغ١خدس حٌمخ١ٔٛٔشLegal and political sovereig:  اٌسٍادة اٌمأىٍٔت واٌسٍاسٍت -(4)

 .ػٍٝ حخظلاف حٌغٍطش حٌّىٍفش رّّٙش حٌظشش٠غ، ٌغخثٙخاٚ، ٚطؼذ٠ٍٙخ ،رظشش٠غ حٌمٛح١ٔٓ

رّذٜ  ،ػؼخثٙخأ٠ٚظلذد كـُ  ،ٌٚجه حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ كك حلأظخخد ٚحٌظظٛٞأفظؼٕٟ ع١خدس  ؛حٌغ١خدس حٌغ١خع١ش أِخ    

خزص أرح ِخ ا٠ٚظغغ كـُّٙ ، ذخزص حٌذٌٚش رخلالظشحع حٌّم١  أرح ِخ اف١ؼ١ك كـُّٙ  ؛ٚطم١١ذ كك حلأظخخد ،ؽلاقا

 .(9114، ٌشىشٞح) َ.حٌذٌٚش رخلالظشحع حٌؼخ

ٟ٘ حٌظٟ طغظمً  ؛حٌذٌٚش طخِش حٌغ١خدس :Full and incomplete sovereigntyاٌسٍادة اٌخاِت إٌالصت  -(2) 

 .ٜخشأٚ دٌٚش أ ،ِٓ ١٘جش ؛ٚ ١ّٕ٘شأ ،ٝ سلخرشاٌٚلا طخؼغ  ،ٚحٌخخسؿ١ش ،ٔٙخ حٌذحخ١ٍشٚفٟ شئ

َ ذس رخٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ حٌؼخٙخ ِم١  أرً ، طىْٛ حٌذٌٚش ِطٍمش حٌظظشف فٟ ١ِذحْ حٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش أْ ٚ٘زح لا ٠ؼٕٟ     

 (.9116 شف )حٌزسد،حٌظظ فٟ كش٠ظٙخ ػٍٝ ل١ٛد ِٓ ٠فشػٗ ِٚخ
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دحسس افٟ  ،ح١ٌٙجخص حٌذ١ٌٚش ٚأ ،ٚ طظزغ غ١ش٘خ ِٓ حٌذٚيأ ،فٟٙ حٌذٌٚش حٌظٟ طخؼغ ؛ِخ حٌذٌٚش ٔخلظش حٌغ١خدسأ      

، وخٌذٚي حٌظخرؼش ،ٔٛحع ِٓ حٌذٚي ٔخلظش حٌغ١خدسأٚلذ ػشف حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ ػذس . ٚحٌخخسؿ١ش ،ٔٙخ حٌذحخ١ٍشٚشئ

  ّ ٚحٌذٚي حٌّٛػٛػش فٟ  ،ٚحٌذٚي حٌّٛػٛػش طلض حٌٛطخ٠ش ،ٚحٌذٚي حٌّٛػٛػش طلض حلأظذحد، شل١ّ  ٚحٌذٚي حٌ

 (.9116، حٌؼط١ش) . كخٌش ك١خد دحثُ

 اٌّـــــــــبحث اٌــــــثاٌث

 ثش اٌؼىٌّت ػٍى اٌسٍادة اٌىطٍٕتأ

The impact of globalization on national sovereignty 

ٚحٌّلٛس  ،ٚحٌّلٛس حٌؼمخفٟ ،) حٌّلٛس حلالظظخدٞ :ٟٚ٘ ؛ِلخٚس شٚعٛف ٠مَٛ حٌزخكغ رظٕخٌٚٙخ ِٓ ػلاػ

 .(حٌغ١خعٟ

 وياٌّحىس الأ

 ػٍى سٍادة اٌذوٌت ثاس اللخصادٌت ٌٍؼىٌّتاَ

عٛحق حٌؼخ١ٌّش فٟ ٝ حٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌى١ٔٛش حلالظظخد٠ش حٌّظـ١ٍش فٟ ٚكذس حلأاٌ ،٠غؼٝ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ حٌـذ٠ذ      

 ،ٚوزٌه ِٕظّش حٌظـخسس حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌزٕه حٌذ١١ٌٚٓ، ٚحٌظٟ ٠ذػّٙخ طٕذٚق حٌٕمذ، ٚحلظظخد حٌغٛق ،ِـخي حٌظـخسس

 دل١مخا  طل١ٍلاا  بْف ؛ٙخ طزذٚ كغٕشثٔشخارح وخٔض ٔٛح٠خ حٌّئعغخص حلالظظخد٠ش ػٕذ اٚ ،ٚحٌششوخص ِظؼذدس حٌـٕغ١خص

 شا ٍ  طزق ٠ىظغٟ ك  أحٌزٞ  ،خخطش فٟ ػٛرٙخ حٌـذ٠ذ ،طزلض طٍؼزٗ ٘زٖ حٌّئعغخص فٟ ظً حٌؼٌّٛشأٌٍذٚس حٌزٞ 

طذ ػ١ٍٗ ِٓ ظٙٛس حٌؼٌّٛش ِٚخ طش ،ش ػٍٝ ح١ٌّٕٙش حلأِش٠ى١شغ  حٌّئع  ، ؽخس ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذسافٟ  ،ش٠ى١ش خخٌظشأِ

 .ِّٚخسعخص ٘زٖ حٌّئعغخص حلالظظخد٠ش ،٠ىشف كم١مش حلألشحف حٌخط١ش حٌزٞ ػشفٗ ٔشخؽ ،ح١ٌٍزشح١ٌش حٌـذ٠ذس

٠ٕطزك  ،ش ٔفغِٗٚحلأ، ُ٘ سوخثض حٌذ٠ّمشحؽ١شأْ ٠ؼظزشحْ ِٓ حزٍحٌ ،ِغخٚحس لا  ػذحٌش ٚحٌحٌلا  ِزذأ طزلض طٕظٙؾ أٚحٌظٟ 

ِ  ؼظز  ٚحٌظٟ ط   ،١خصػٍٝ حٌششوخص ِظؼذدس حٌـٕغ  حٌؼخغؾ   حٌذٚس   أكذ  ٚحٌظٟ لا ٠ٕىش ،وخص حٌؼٌّٛش حلالظظخد٠شلش  ش ِٓ 

 .(9116 ،خؼش) .طزلض طّخسعٗ ػٍٝ حٌذٚي حٌّغظؼ١فش ٌٙخأحٌزٞ 

 .ثاٌششوا تّ  ىو  ح   :اٌذوٌت سٍادة ػٍى اٌدٕسٍاث ِخؼذدة اٌششواث أثش : ولا أ

 فٟ ٙخ١ظ  ط   حعرٚ حصد٘شص ك١غ ؛حٌؼٌُٛ ػظش ١ِضص حٌظٟ حٌّظخ٘ش أُ٘ ِٓ حٌـٕغ١خص ِظؼذدس حٌششوخص طؼظزش      

 ٚصٔٙخ ٚصحد أسرخكٙخ، ٚطفخلّضـ  حٌششوخصـ  حٔظشخس٘خ ػٍٝ عخػذ، ٟطىٌٕٛٛؿ ططٛس ِٓ حٌؼٌّٛش سحفك ِخ ظً

ح ٌظظزق خا؛حلظظخد٠   حٌّئػش   حٌؼخغطش، حلالظظخد٠ش حٌـّخػخص ِٓ ٚأطزلض حٌذٌٟٚ، حلالظظخد فٟ فخػلاا  ػٕظشا

 .ٚحلالظظخد٠ش ،حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص حص ٚر حٌذٚيـ  ٚطؤػ١ش٘خخ ػغطٙ فٟـ   طؼخٟ٘

 .واٌخأثٍش اٌضغظ ػىاًِ فً:اٌدغشا والٔخشاس الأسباذ  -(0)

 ٚطغٍغٍٙخ حٌٛحعغ، حٌـغشحفٟ ٚحٔظشخس٘خ حٌـٕغ١خص، ِظؼذدس حٌششوخص ؽشف ِٓ حٌّلممش حٌىز١شس حلأسرخف اْ       

 حٌـخٔذ طؤػش، رٌه ػٓ ٚٔظؾ حٌششوخص، ٌٙزٖ حٌّغظمزٍش ٌٍذٚي حٌذحخ١ٍش حلالظظخد٠خص ػٍٝ أػش لذ؛ حٌذٚي دحخً

 ٌٍذٚي، حٌذحخٍٟ حلالظظخد خش٠طش سعُ فٟ ٟ،فؼٍ رشىً طغخُ٘ أطزلض ك١غ حلالظظخدٞ، رخٌـخٔذ حٌغ١خعٟ

 حص،حٌخ١خس فٟ حٌلش٠ش) حٌغ١خدس( طغظٍضَ حٌظٟ حٌذٌٚش رغ١خدس حٌّغخط اٌٝ ٠ش١ش ِّخ حٌغ١خع١ش، حٌمشحسحص ٚٚػغ

ّ   حٌم١ٛد وً ِٓ ٚحٌظخٍض حٌمشحسحص، ٚحطخخر  ٌلاعظؼّخس، آخش ؽش٠ك ٟ٘ ارْ، حلأخطزٛؽ فخٌششوخص لاص،ىز  ٚحٌ

 رزٌه فبْ ِمخِٚش، ٚدْٚ رشػخ٘خ، حٌذٌٚش كذٚد ٠ذخً ِزخشش، غ١ش سحا حعظؼّخ وٛٔٗ فٟ حٌظم١ٍذ٠ش حٌطشق ػٓ ٠خظٍف

ش دٌٚش ر١ٓ حٌخط١شس حٌؼلالش طٍه طؼٕٟ ذؼ  ط   ٌُ ،حٌلذ٠ؼش حٌذ١ٌٚش ٚحٌظطٛسحص حٌّغظـذحص ظً فٟ حلإِزش٠خ١ٌش  ّ  س،ِغظؼ

 ِٓ ٠ظؼّٕٗ ِٚخ حٌشأعّخ١ٌش، ػٍٝ حٌمخثُ حلالظظخدٞ حٌٕظخَ ١ٌشًّ حِظذ   ش(حلإِزش٠خ١ٌ (ؼٕٝحٌّ ٘زح اْ رً، ٚأخشٜ

 حلالظظخدٞ ٔظخِٙخ طخظخس حٌذٌٚش أطزلض ٌمذ .ٚحلالظظخد٠ش، حٌّخ١ٌش ٚحٌّئعغخص ٚحٌّٕظّخص ٚي،حٌذ ر١ٓ ػلالخص

(.9115، )كـخصٞ .ٚلٕخػظٙخ لاخظ١خس٘خ، ٚفمخا  ظ١ٌٚ حٌذٌٟٚ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ رٗ ِؼّٛي ٘ٛ ٌّخ خا ٚفم
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 .اٌذوي الخصادٌاث ػٍى اٌمبضت إحىاَ اط:إٌش حؼذد  -(4)

 ٔشخؽٙخ ْا ك١غ ٌٍمخسحص، حٌؼخرشس ٌٍششوخص حٌغ١خع١ش حٌظؤػ١شحص طـخً٘ حٌّّىٓ غ١ش ِٓ أٔٗ حا،ذِئو   رخص ٌمذ        

 ِٓ ػذ س ألخ١ٌُ ػٍٝ ٔشخؽٙخ ٚطّخسط وزشٜ، حلظظخد٠ش ٌذٚي طخرؼش ششوخص ٟٙف حلظظخدٞ، ٔشخؽ ٘ٛ، حلأطً فٟ

 فٟ طذخً رٌه ػٓ ٚع١ظشطذ حٌششوخص، ٘زٖ كّخ٠ش ػٍٝ عظؼًّٜ، حٌىزش حٌظٕخػ١ش حٌذٚي أْ ٘ٛ فخلأو١ذ حٌؼخٌُ،

 ٌٟ؛ٚرخٌظخ حٌذٌٚش، رغ١خدس حٌّغخط اٌٝ ٠فؼٟ طذخً ٚ٘ٛ حلأؿٕز١ش، ٌٍششوخص حٌّؼ١فش ٌٍذٚي حٌذحخ١ٍش حٌشئْٚ

 ػٍٝ خطشحا  طشىً حٌؼّلالش حٌششوخص ٘زٖ أطزلض فمذ ه،زٌٌ رغ١خدطٙخ، ِمظشْ ٚد٠ِّٛظٙخ حٌذٌٚش، و١خْ لأْ رى١خٔٙخ،

 أرشص ِٚٓ. ػغىش٠ش ٚكظٝ ٚع١خع١ش، ،حلظظخد٠ش طؤػ١شحص ٌّّخسعش فٛظ  ط   أطزلض ٚأٔٙخ خخطش حٌذٌٚش، ٚؿٛد

 حٌظٟ حٌلىِٛخص طذػُ أطزلض أٔٙخ ٔـذ ؛حٌششوخص ٘زٖ طٍؼزٗ أطزلض حٌزٞ ٚحٌؼغىشٞ ٟ،حٌغ١خع حٌذٚس ِظخ٘ش

 ِمخرً ٚفٟ فش٠م١خ،اٚ ش،حٌلاط١ٕ١ أِش٠ىخ دٚي فٟ أسرخكٙخ ٚص٠خدس خ،ٔشخؽٙ ٌّّخسعش، حٌّٕخعزش حٌظشٚف ٌٙخ طٛفش

 كذ   اٌٝ حٌظذخً دسؿش طظً ٚلذ .رّظخٌلٙخ طؼش حٌظٟ ،ٚحٌم١خدحص ،رخٌلىِٛخص حلإؽخكش اٌٝ طغؼٝ فبٔٙخ ،رٌه

 حٌلىِٛخص رؼغ ْا ك١غ ؛حٌلىِٛخص ٚحعظّشحس حٌمخدس، ٚحخظ١خس حٌّؼخسػش، ٚدػُ حٌؼغىش٠ش، حلأملارخص طذر١ش

 ِٓ ٚحٌٕفؾ ،حلأعٍلش ِـخي فٟ رذػُ ٌٚىٓ شؼز١ش، رششػ١ش ١ٌظ حٌلىُ، فٟ رمخثٙخ ػٍٝ كخفظض ،ِؼلاا  حٌؼشر١ش

  .(9114، ٚ حٌّشٙذحٟٔ )حٌخضسؿٟ   ٜ.حٌىزش حٌؼخ١ٌّش حٌششوخص

 حٌّـخيشا فخعل طٕغلذ، حٌذٌٚش ؿؼٍض، حٌـٕغ١خص ِظؼذدس حٌششوخص طمذِٙخ أطزلض حٌظٟ حلإغشحءحص أْ وّخ         

 حٌّظخ٘ش أرشص ِٓ أٔٗ حٌزؼغ ٠شٜ ؛ٌزٌه ٚغ١ش٘خ، ٚطؼ١ٍُ، ٚخذِخص حعظٙلاو١ش، ِٕظـخص طمذَ حٌظٟ حٌششوخص ٌٙزٖ

 حٌذٌٚش حخظظخطخص  ِٓ حٌظم١ًٍ، حٌؼٌّٛش ػٍٝ طشط ذ ك١غ حٌٛؽ١ٕش، حٌغ١خدس ِزذأ ػٍٝ طؤػ١شحطٙخ، ٌٍؼٌّٛش حٌغ١خع١ش

 حٌّٕظّخص ً:ِؼ ،حٌذٌٚش دٚس أك١خٔخ ٠ظـخٚص ،وز١ش دٚس ٌٙخ د١ٌٚش و١خٔخص ٕ٘خن أطزلض، حٌذٌٚش ؿخٔذ فبٌٝ حٌم١ِٛش،

  .(9118 اعّخػ١ً،) حٌـٕغ١خص ِظؼذدس ٚحٌششوخص حٌلى١ِٛش، ٚغ١ش ش،حٌلى١ِٛ حٌذ١ٌٚش

 ػٓ رؼ١ذحا  خا ػمخثذ٠ فىشحا  عؼش  ٠   أطزق ؛ٚحلإعلا١ِش ِٕٙخ حٌؼشر١ش خخطش ،حٌذٚي كذٚد دحخً حلأؿٕزٟ حٌظٛحؿذ اْ      

 ٘ٛ ١ٌغظمش ؛حٌلذٚد خخسؽ اٌٝ رخٌذٌٚش ٠شِٟ ٠ىخد ،ِخ١فخ   شزلخا  حٌششوخص ٘زٖ فؤػلض حٌّغٍّش، حٌشؼٛد ِؼظمذحص

 حٌمٛس، ِؼخػفش ٚكذس ِشىٍش ً،ٚطظىظ   ٚطٕذِؾ حٌششوخص، ٘زٖ طظىخػف ػٕذِخ حٌشزق ٘زح خطٝ ضدحدطٚ حٌذحخً، فٟ

 حٌظغ١ٙلاص ِٓ ؿٍّش ٚطمذ٠ُ ع١خعظٙخ، طغ١١ش ػٍٝ ٚكٍّٙخ حٌذٌٚش، فٛق ٌٍمفض حٌؼٌّٛش أدحس ـ حٌششوخصـ  رزٌه فظىْٛ

 حٌزشٌّخْ ػٓ خخسؿش لٛس طشىً أطزلض حٌظٟ حٌششوخص ٘زٖ ٌّظٍلش ٟ،حٌّخٌ ٚحٌذػُ ٚحلإػفخءحص،، حٌؼش٠ز١ش

 .(9100، . )حرٛ عؼذسٚحٌلىِٛش

 .اٌسٍادة ػٍى اٌذوٌٍت اللخصادٌت اٌّؤسساث أثش : ثأٍاا 

ً   ؛حٌذٌٟٚ حلالظظخد٠ش رخٌّئعغخص ٠مظذ       . حٌؼخ١ٌّش حٌظـخسس ِٕٚظّش حٌذ١١ٌٚٓ، ٚحٌزٕه ذ،حٌٕم طٕذٚق ٓ:ِ و

 حلالظظخدٞ حٌٕظخَ ظً فٟ خخطش حٌذٌٟٚ، حلالظظخد طٛؿ١ٗ فٟ ِّٙخا  حا دٚس طٍؼذ حٌّئعغخص ٘زٖ أطزلض ٚلذ

 .حلأِش٠ى١ش رخ١ٌّٕٙش حٌّظ غُ حٌـذ٠ذ، حٌؼخٌّٟ

 .اٌسٍادة ػٍى اٌذوٌٍت اٌّاٌٍت اٌّؤسساث حأثٍشاث  -(0)

 ٘زٖ ػلالش أطزلض ك١غ حٌّظٛكشش، حٌؼٌّٛش أعظ ٌظـغ١ذ؛ فؼخٌ ش أدٚحص طّؼً حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص أطزلض ٌمذ

 ٚحٌؼًّ حلأػؼخء، ٌٍذٚي حٌذحخ١ٍش حٌشئْٚ فٟ طذخٍٙخ رغزذ ،وز١شحا  ؿذلاا  طؼ١ش ،ِؼلاا  حٌؼخٌغ حٌؼخٌُ رذٚي حٌّئعغخص

  .(9115 ،)خ١ش حٌذ٠ٓ  .دٌٚش وً خظٛط١ش اٌٝ حلاٌظفخص دْٚ ح١ٌٍزشح١ٌش ٠ذ٠ٌٛٛؿ١شحلأ ٔشش ػٍٝ

 لشٚػخا  ١ٌمذَ حٌغزؼ١ٕخص، خلاي حٌٕخ١ِش حٌذٚي ِٕٙخ ػخٔض حٌظٟ ش،حٌظؼز حٌظشٚف حعظغً حٌذٌٟٚ حٌزٕه أْ ار        

 ؿ١ّغ طٙذف ك١غ ؛حٌشأعّخٌٟ حٌٕظخَ ػٓ حٌّذحفغ دٚس، حٌزٕه رزٌه ١ٌٍؼذ ح١ٌٙىٍٟ، حٌظى١ ف رشحِؾ رظٕف١ز ِششٚؽش

 ٠ّخسط وّخ أعٛحلٙخ، ٚفظق ِٛحسد٘خ ٚحعظغلاي حٌٕخ١ِش، حٌزٍذحْ دحخً، حلأؿٕزٟ حٌّخي سأط طغٍغً طغ١ًٙ اٌٝ أٔشطظٗ
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خ ؛حٌذٚي ٌٙزٖ حٌؼخِش ٚحٌظٛؿٙخص ،حٌغ١خعخص ػٍٝ طؤػ١شحص  ِ  أٚ طش٠لش، أٚ ،ػ١ّٕش رمشٚع ذسِم١   لشٚع رّٕق ا

 حٌظٕخػ١ش حٌذٚي اِلاءحص غ،حٌٛحل فٟ ٟ٘ ٚحٌظٟ حٌزٕه، لإِلاءحص طغظـ١ذ لا حٌظٟ ٌٍذٚي حٌمشٚع ِٕق ػٓ حلاِظٕخع

  .(9103 ، )ِظطفٝ .حلأِش٠ى١ش حٌّظلذس حٌٛلا٠خص سأعٙخ ٚػٍٝ ،خف١ٙ طظلىُ حٌظٟ

 ،حٌؼخٌغ حٌؼخٌُ دٚي ػٍٝ خخطش أِش٠ىخ، ٚع١طشس اسحدس طـغ١ذ فٟ ،وز١ش رمغؾ ٠غخُ٘ حٌذٌٟٚ حٌزٕه أطزق ٌمذ       

 .حلأؿٕز١ش ٚحٌخزشحص ،حٌؼخٍِش رخ١ٌذ حلاعظؼخٔش اٌٝ فظٍـؤ ؛حعظغلاٌٙخ طلغٓ لا ػشٚحص طٍّه حٌظٟ حٌؼشر١ش حٌذٚي ِٕٚٙخ

 ش؛ حٌذ١ٌٚ حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص ِٓ حلالظشحع اٌٝ طٍـؤ وّخ ١ِضح١ٔظٙخ، وخً٘ ٠ؼمً ،٘خثلاا  ٔفخلخا ا ٠ىٍفٙخ حٌزٞ حلأِش

 ،حٌذ١ٌٚش حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص أطزلض حٌزٞ حٌّذ١ٔٛ٠ش، فخ   فٟ رزٌه فظمغ حٌىزشٜ، حٌّشخس٠غ ٔـخصاٚ ٔفمخطٙخ، ٌظغط١ش

 ٚطٕف١ز ٠ذٌٛؿ١ظٙخ،أ ٚطغ١١ش حٌشأعّخٌٟ، حٌٕظخَ حػظّخد ػٍٝ ٚكٍّٙخ ،حٌّغظؼؼفش حٌذٚي ػٍٝ ٌٍؼغؾ وٛع١ٍش طظخزٖ

 وً اسحدس ف١ٗ طغ١ذ ارػخْ، ػمذ ٚفك؛ حٌؼخ١ٌّش حٌظـخسس ِٕٚظّش، حٌٕمذ ٚطٕذٚق حٌذٌٟٚ، حٌزٕه ٚطٛط١خص ،طؼ١ٍّخص

 ٌٍمطخع حٌٍّّٛوش حٌّئعغخص ٚر١غ حٌظؤ١ُِ، أٙخء اٌٝ حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص ع١خعخص طٙذف ِخ ٚغخٌزخا  حٌٕخ١ِش، حٌذٚي

 .ٚغ١ش٘خ ،ٚحلاطظخلاص حٌلذ٠ذ ٚعىه ،،ٚحٌّطخسحص ،حٌٕفؾ ِٕٚخرغ ء،ٚحٌىٙشرخ ،حٌّخء ِئعغخص ،ِؼً ،حٌؼخَ

 حٌّـخي ٚفغق ،حٌذٌٚش ٚارؼخد حٌؼخَ، حٌمطخع خظخظش اٌٝ طٙذف ع١خعش فٟٙ. (9114، )حٌخضسؿٟ ٚحٌّشٙذحٟٔ

َ   خخص ٌمطخع    أٙخء اٌٝ حٌٙخدف حٌّئعغخص، ٘زٖ دٚس رزٌه ف١زشص حٌذ١ٌٚش، حلالظظخد٠ش حٌّئعغخص ؽشف ِٓ ِذػٛ

 .حٌؼخ١ٌّش حٌغ١خدس ِلٍٙخ ً  ٌظل   ؛ع١خدطٙخ ٚاٌغخء حٌذٌٚش، دٚس

 :اٌؼاٌٍّت اٌخداسة ِٕظّت ضغىط  -(4)

 ٔٙـٙخ رظغ١١ش شا ِ  ٍض  ِ   حٌؼخ١ٌّش، حٌظـخسس ِٕظّش طمذ ِٙخ حٌظٟ حٌّضح٠خ ِٓ حلاعظفخدس فٟ طشغذ حٌظٟ حٌذٌٚش اْ      

 حٌذٚي ػٍٝ حٌّٕظّش طّخسعٗ حٌزٞ حٌؼغؾ خطٛسس زشص؛ ٠  خط١شحا  طٕخصلاا  طمذَ رزٌه ٟٚ٘ حٌشأعّخ١ٌش، اٌٝ حلالظظخدٞ

شحٌّٕؼ    ،ٌٍّمخ١٠ظ ٚفمخا ؛ حلظظخد٘خ ١٘ىٍش ٚاػخدس ع١خعظٙخ، رظغ١١ش ٍِضِش فخٌذٌٚش. ا١ٌٙخ حلأؼّخَ فٟ حٌشحغزش أٚ ،ّ 

 اٌٝ حلأؼّخَ ٠غظٛؿذ ك١غ حٌّظمذِش، أٚ ،حٌٕخ١ِش حٌذٚي ر١ٓ رٌه فٟ فشق ٚلا حٌّٕظّش، لذ د٘خط   حٌظٟ ٚحٌّؼخ١٠ش

 ِغ ٌٍذٚي، حٌذحخ١ٍش ٚحٌمشحسحص ،حٌمٛح١ٔٓ طى١١ف كٛي خا أعخع طظّلٛس ٚحٌظٟ حٌّفخٚػخص، ِٓ حٌؼذ٠ذ اؿشحء ،حٌّٕظُ

 لٛح١ٕٔٙخ، طؼذ٠ً أٚ ربٌغخء، ِشٍض  ِ  ، حٌّٕظّش اٌٝ حلأؼّخَ فٟ حٌشحغزش فخٌذٌٚش ٌٍظـخسس، حٌؼخ١ٌّش حٌّٕظّش لٛحػذ

ػش ؛حٌٕ لٛ ٘زح ػٍٝ ٚلشحسحطٙخ، لٛح١ٕٔٙخ رظغ١١ش حٌذٌٚش ل١خَ اْ .حٌّٕظّش ِزخدة ِغ حٌّٕغـّش غ١ش ٚلشحسحطٙخ  فٟ ٠ئ 

لاا  ٠ؼظزش حٌزٞ حلأِش اسحدطٙخ، غ١ش لإسحدس خخػؼش ٠ٚـؼٍٙخ حٌٛؽ١ٕش، ع١خدطٙخ  ِٓ ٔٗا ك١غ حٌذحخ١ٍش، شئٚٔٙخ فٟ طذخ 

ْ  ، حٌّؼٍَٛ  ٍِٚضِش لٛح١ٕٔٙخ، ٚػغ فٟ ِؼغٛؽش حٌذٌٚش وخٔض فبرح حٌغ١خدس، أػّخي ِٓ ػّلاا  ذ  ؼ  ٠   حٌمخْٔٛ ٚػغ أ

 .(9107 ،)حرٓ ِفٛسس .رغ١خدطٙخ حٌّغخط ػٍٝ ٠ذي رٌه فبْ حٌؼخ١ٌّش، حٌظـخسس ِٕظّش رمٛحػذ رخٌظم١ ذ

 اٌّحىس اٌثأً

 ثش اٌؼىٌّت ػٍى ثمافت اٌذويأ

 The elimination of religion .لصاء اٌذٌٓ: إولا أ

لخِش ٔظُ اٚ ،ٚط١ّٙش دٚسٖ فٟ حٌل١خس، ِٛلفٙخ حٌغٍزٟ ِٓ حٌذ٠ٓ ؛رشص حٌظلذٞ حٌؼمخفٟ ٌٍؼٌّٛشأٌؼً ِٓ       

علاَ ٘زٖ ػذحء حلإأٚلذ ِخسط ، ٌىً ؿٛحٔذ حٌل١خس ،ٚطٛؿ١ٙخطٗ حٌشخٍِش ،رّؼضي ػٓ حٌذ٠ٓٔغخٟٔ حٌّـظّغ حلإ

ِٓ خلاي ِخ ٠غّٝ  ،ٚأػخدٚح حٌظشو١ض ػٍٝ رٌه ح١ٌَٛ، طلض ِخ ػشف رخٌغضٚ حٌفىشٞ ،ِذ ؽ٠ًٛإِٔز  ،حٌغ١خعش

حٌؼٌّٛش طؼُّ  أْ ٚرّخ ، ٞ د٠ٓأػٓ ِفخ١ُ٘  ٚٔٙخ رؼ١ذحا ئلخِض ِؼظُ شأ ،ٔظخؽ شؼٛد ػٍّخ١ٔش :فخٌؼٌّٛش .رخٌؼٌّٛش

 .خش ٚح١ٌَٛ ح٠٢ّخْ رخللهٞ ح٘ظّخَ رّذٜ حٔغـخَ طٍه حٌّؼط١خص ِغ حلإأدْٚ  ،ِٚخد٠ش رلظش، ِؼط١خص ػمخف١ش د٠ٛ١ٔش

ٚخٍف١خص  ،ٚطئعظ ٌلأسػ١خص، ٚطٕشش حٌفىش حٌؼٍّخٟٔ ،ْ حٌؼٌّٛش طظٕفظ فٟ ِل١ؾ ػٍّخٟٔ، رؤٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛيبف

  .(9106 ،رخ٠ش) حلإعلاَ.ِش وزش حٌظلذ٠خص لأأِٓ  ٠خا ٚ٘زح ٠شىً طلذ   ،ػٍّخ١ٔش

. 
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 ،ػؼخف و١خْ ٘زٖ حٌّـظّؼخصلإ ؛ػخسس حٌٕضػخص حٌطخثف١شٚا ،ٚحٌخلافخص حٌّز٘ز١ش ر١ٓ حٌّغ١ٍّٓ ،ػخسس حٌفظٓا -(0)

 خ.ٚحٌغ١طشس ػ١ٍٙ

 ،ٚحٌضػُ رّؼخسػظٙخ ٌلمٛق حلأغخْ، فٟ حٌّـظّؼخص حٌّغٍّشحلإعلا١ِش، ٌٝ ططز١ك حٌشش٠ؼش اِلخسرش حٌذػٛس  -(9)

 .ٚػذَ طلاك١ظٙخ ٌلإٔغخْ حٌّؼخطش

 ،ػشحفٚحلأ ،رٚحقٚطٛك١ذ حلأ ،ٌغخء حٌخظٛط١خص حٌؼمخف١شٚا ،رحرش حٌفٛحسق ر١ٓ حٌشؼٛداٌٝ اططّق  ؛فخٌؼٌّٛش -(3)

 ف.ٌظلم١ك ِظخٌق حلظظخد٠ش ٌٍّغظف١ذ٠ٓ ِٓ ط١خس حٌؼٌّٛش حٌـخس ؛ٚحٌشغزخص

 (.9116 ،١ٍ١ٌش. )ٌلخد فٟ رلاد حٌّغ١ٍّٓٔشش حٌىفش ٚحلإ -(4)

 the commodification of culture .حسٍٍغ اٌثمافت: ثأٍاا 

 ؿضءحا  ، لذ أطزلضحؿظّخػ١خا  ْ حٌؼمخفش رٛطفٙخ ِٕظـخا أرخٌظؤو١ذ ػٍٝ  ؛فٟ طؼش٠فُٙ ٌٍؼٌّٛش ،٠ز٘ذ رؼغ حٌؼٍّخء      

 ،ر طلشسص ِٓ حٌم١ٛد حٌـّشو١شا ؛ٚحٌّٕظـخص حٌّخد٠ش ،وغ١ش٘خ ِٓ حٌغٍغ ،ِٓ حٌؼ١ٍّش حلالظظخد٠ش حٌظـخس٠ش حٌـذ٠ذس

كىخَ حٌّفشٚػش ػٍٝ ٚحلأ ،ؿشحءحصٚطخؼغ ٌٕفظ حلإ ،ٚعغ ٔطخق فٟ حٌغٛق حٌؼخ١ٌّشأطزلض لخرٍش ٌٍظذحٚي ػٍٝ أٚ

 الاٚغ١ش ِظخف  ،ٌٍغخ٠ش طزق ِلذٚدحا أ ،ْ ِـخي حٌّٕخفغش فٟ طغ٠ٛك ٘زٖ حٌغٍؼشأغ١ش  ،عٛح٘خ ِٓ حٌغٍغ حٌّخد٠ش

ْ حٌظزخدي أٌٝ اِش حٌزٞ ٠ش١ش حلأ .ٚطشى١ً حٌؼمٛي ،ٌٛؿ١خ طٕخػش حٌّؼٍِٛخصٌٍٛمٜٛ حٌشث١غ١ش حٌّغ١طشس ػٍٝ طىٕ

ػٍٝ حٌظؼ١ذ ، حٌمٜٛ حٌؼمخف١ش ٠ظغزٜ ِٓ حٌظفخٚص ِٓ ١ِضحْ ،٘ٛ طزخدي غ١ش ِظىخفت ،حٌؼمخفٟ حٌؼخٌّٟ حٌـخسٞ كخ١ٌخا 

ٚ أ ،ٌٛؿ١ش٠ٛٗ كّخ٠ش طىٕأٚر١ٓ ػمخفخص ِـشدس ِٓ  ،حٌؼخٌّٟ ر١ٓ ػمخفخص ِغٍلش رخٌظىٍٕٛؿ١خ حلاطظخ١ٌش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش

٠زشص حٌٛؿٗ حٌلم١مٟ ٌّخ ٠غّٝ  ،ٕٚ٘خ .ٚحٌّـظّؼخص ،ِّخ ٠لٛي دْٚ خٍك حٌظفخػً حٌّٕظظش ر١ٓ حٌؼمخفخص ؛طشش٠ؼ١ش

ٚلذ ػزش  .ِش٠ى١ش ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص(طؼٕٟ فٟ ؿٛ٘ش٘خ عٜٛ ع١طشس حٌؼمخفش حٌغشر١ش )حلأ حٌظٟ ،رؼمخفش حٌؼٌّٛش

فٟ طٕخػش  ع١جخا  ِشحا أٓ وخْ حلاكظىخس ج  ٌ  " :رمٌٛٗ؛ ٚص٠ش حٌخخسؿ١ش حٌىٕذٞ حٌغخرك :فٛوٕض ،ِشػٓ خطٛسس ٘زح حلأ

ّٔخ طؼز١ض اٚ ،عؼخسطؼز١ض حلأِش ك١غ لا ٠مظظش حلأ، لظٝ دسؿش فٟ طٕخػش حٌؼمخفشأٌٝ اعٛأ أٔٗ بف ؛حعظٙلاو١ش

 ."٠ؼخا أفىخس حلأ

شخػش ػمخفش حٌؼٌّٛش رحص اِخَ أٚ ،ٌٝ عٍؼشاِٚئعغخطٙخ  ،طل٠ًٛ حٌؼمخفش ٔفغٙخ ،ْ ِٓ عٍز١خص حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١شأر ا     

  ّ لا ، ٚحٌظٛص٠غٔظخؽ ٚلذسطٙخ ػٍٝ حلإ ،ِٓ خلاي لٛطٙخ حٌّخ١ٌش حلأخشٜ؛لظخء حٌؼمخفخص اٌٝ اٚحٌّظـٗ  ،نِش  ئ  حٌطخرغ حٌ

 (.9116، )ػزذ حٌشكّٓ. ٚ ِٕخفغظٙخ حٌؼمخف١شأ ،ِٓ خلاي ل١ّظٙخ حٌؼمخف١ش

 ،ِخص حعظّشحس٠ظٙخٛ  دٔٝ ٌّم  ٌٝ فمذحْ حٌؼمخفش حلأا ٞ طذسؿ١خا ٚطئد   ،صد  أ ؛ْ كخلاص حٌظزخدي حٌؼمخفٟ غ١ش حٌّظىخفتا       

حء ش  ِٓ ؿ   ،ٚػٍٝ ّٔؾ حٌل١خس حلاؿظّخػ١ش ،ش١ذ ح٠ٌٛٙ  شىخ١ٌش وزشٜ ػٍٝ طؼاِّخ ٠خٍك  ٘خ،ٚح١ٙٔخس ،طفىىٙخ ،ُ  ِٚٓ ػ  

 .ٚ حٌغضٚ حٌؼمخفٟأ ،حلاخظشحق :ٚ ِخ ٠طٍمْٛ ػ١ٍٙخأ ،حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش

  :١ٌخصآفٟ ػلاع  ،(9106 ،٠ّٚش حلاخظشحق كغذ )رخ٠ش      

، حٌظٟ طّؼً ِشكٍش ك٠ٛ١ش ،ٚحؿظ١خف حٌظ١خس حٌؼمخفٟ حٌؼخٌّٟ ،رفؼً ػغؾ حخظشحق ؛طخغش حٌذٚي حٌٕخ١ِش ػمخفخطٙخ -(0)

 .ٚؿؼٍٙخ طخذَ ِظخٌق حٌؼمخفش حٌؼخ١ٌّش حٌغشر١ش ،ٚدل١مش ِٓ حعظلاد حٌؼمخفخص حٌّخظٍفش

ٚحٌؼخؿضس ػٓ  ،فٟ طٛسطٙخ حٌؼؼ١فش ،ظٙخس حٌؼمخفش حٌٛؽ١ٕشاٚ ،َ حٌذحخٍٟٚحٌظششر  ، ٚحٌظفىه، طؼ١ُّ حلأمغخَ -(9)

 .ٌّٛش ِظفشلش ٚسحل١شص ػمخفش حٌؼزش  رخٌّمخرً ط   ،طمذ٠ُ حٌشخظ١ش حٌٕخؿلش

 ،ٚحٌؼزٛس رخٌفىش حٌؼمخفٟ ،ٌٝ حٌؼمخفش حٌؼخ١ٌّشا٠ـخد ل١ُ طغخػذ ػٍٝ حلأظمخي اطؼًّ ػٍٝ  ؛١ٌخصآٚ، رشٚص سٚحرؾ  -(3)

 .كذحع ٔٛع ِٓ حٌظٛحؿذ حٌؼمخفٟلإ ؛رٌه ،رؼذ ٔمخؽ حٌؼخٌُأٌٝ ا
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ٌذٜ  ،شٚحٌخٛف ِٓ فمذحْ ح٠ٌٛٙ   ،لظلاع حٌؼمخفٟطٍه حٌّظظٍش رّخخؽش حلإ ،خطش حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ػٍٝ حٌؼٌّٛشؤف      

 ،ِٓ ِشحوض طٕخػش حٔطلالخا  ،فمذ طّىٕض ٚعخثً حٌؼٌّٛش ِٓ حخظشحق حٌلذٚد حٌؼمخف١ش ٚحلأُِ.حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌشؼٛد 

ّ   ،ٚطش٠ٚؾ حٌؼمخفش حٌغخثذس ِغظخذِش حٌظٛسس رذي ، ٌىظش١ٌٟٔٚخص حٌظؤػ١ش حلإآػزش ، نِش  ئ  رحص حٌطخرغ حٌغشرٟ حٌ

، ػٍٝ كغخد ل١ُ حٌشؼٛد حٌّغٍٛرش ،ٚٔظش٠خطٗ ػمخفش حٌغخٌذ،ٜ رم١ُ غض  ٌظخٌق حوظغخف حٌفؼخء حٌؼمخفٟ حٌزٞ ٠  ، حٌىٍّش

ٚحٌؼ١خع فٟ ط١خس٘خ  ،ٚ حٌزٚرخْ فٟ خؼُ حٌؼمخفش حٌغخثذس، أرخٌظخس٠خ ٚحٌظشحع كظّخءٚحلا ،٠خٖ رخلأضٚحءا دحا ٙذ  ِ  

 .(9106 ،)رخ٠ش .حٌـخسف

 Promotion of Consumption culture .اٌخشوٌح ٌثمافت السخهلان :سابؼاا 

 ش١ٌآٝ اٌ ؛حٌشأعّخٌٟكذٜ ِـخلاص طذ٠ًٚ حٌٕظخَ اطلٌٛض حٌؼمخفش حلاعظٙلاو١ش  ،١ٌخص ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّشآفٟ ظً        

ٚحٌظشى١ه فٟ ؿ١ّغ  ،دخخي حٌؼؼف ٌذ٠ٗاٚ ،ٚػضٌٗ ػٓ لؼخ٠خٖ ،ٔغخْٚطغش٠ذ حلإ ،ٕٝ حٌظم١ٍذ٠شٌظش٠ٛٗ حٌز   ،فخػٍش

ػؼخف سٚف اٚ ،ٌٍمٜٛ حٌّغ١طشس ػٍٝ حٌمش٠ش حٌى١ٔٛش لإخؼخػٗ ٔٙخث١خا  ؛ٚرٌه. ٚحٌذ١ٕ٠ش ،ٚحٌم١ِٛش ،لٕخػخطٗ حٌٛؽ١ٕش

 ٚ حٌظظخٌق ِؼٙخ، أٜٛف١مزً رخٌخؼٛع ٌٙزٖ حٌم   ؛ كزخؽحلإ ٌٝ ٚحلغا كظٝ ٠غظغٍُ ٔٙخث١خا  ،ٚحٌّمخِٚش ػٕذٖ ،حٌٕمذ

 (. 0993 ،)ظخ٘ش 

ػلاْ حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌظٛس طشوض ػٍٝ حعظخذحَ حلإ ،ٔظخؽ ػمخفش طش٠ٚـ١شافٟ ، ٘خِخا  دٚسحا  ،ر ٠ٍؼذ حٌظٍفض٠ْٛا 

ٚوٛوخوٛلا( ػٓ  ،ٚ ر١زغٟ ،ٕٟ ػمخفش )ر١شؿش وٕؾر طؼا ،ٚ عٍؼ١ش رحص ل١ّشأ ،ؿً خٍك ػلاِش طـخس٠شأِٓ  ؛حٌّشث١ش

 .(9106 ،)رخ٠ش . ػخ١ٌّش ٘زٖ حٌؼمخفش حٌظش٠ٚـ١ش

 Underestimating the Arabic language .اٌخهىٌٓ ِٓ شأْ اٌٍغت اٌؼشبٍت: خاِساا 

ْ أك١غ ٔلاكع ؛ فمذ طؤػشص حٌٍغش رخٌؼٌّٛش ،ٌٍخظٛط١ش حٌؼمخف١ش ٔظّش حٌؼمخف١ش طّؼ١لاا وؼش حلأأْ وخٔض حٌٍغش ِٓ اٚ

حٔظشخس طؼٍُ حٌٍغخص حلاؿٕز١ش فٟ  ؛ٌٝ رٌها٠ؼخف  ،ؿٕز١شطٕظشش ف١ٙخ وؼ١ش ِٓ حٌّفشدحص حلأ، ٌغش حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش

ِّخ ٠ؼٕٟ كظخس حٌٍغش  ،ِغ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ فٟ ػظش حٌؼٌّٛش ٚرٌه حطغخلخا ، ِخظٍف ِشحكً ٔظّٕخ حٌظؼ١ّ١ٍش

 (.9101، حٌؼظ١ّٟ. )ِٚغظمزلاا  ،كخػشحا  ؛حٌؼشر١ش

 اٌّحىس اٌثاٌث

 ثش اٌؼىٌّت ػٍى سٍاست اٌذويأ

سرّخ وخْ ، سع حٌٛحلغأٚطؤخز طـ١ٍخص وؼ١شس ػٍٝ  ،ٚظٛح٘ش ػذ٠ذس ،طظـغذ فٟ ٚلخثغ ؛كشوش ػٌّٛش حٌغ١خعش       

ْ حٌغ١خعش أٚظخ٘شس ، ِلً حٌّـخي حٌغ١خعٟ حٌّلٍٟ ً  خز ٠ل  أحٌزٞ  ،ظخ٘شس حٌّـخي حٌغ١خعٟ حٌؼخٌّٟ :فٟ ِمذِظٙخ

 ذٚغ١ش حٌّم١   ،ٚظخ٘شس حٌظذفك حٌلش. سؿخء حٌؼخٌُأِشطزطش رخٌغ١خعش فٟ وً  ،طزلض ح١ٌَٛأ ،سؿخء حٌؼخٌُأفٟ وً 

، ٚظخ٘شس ٌلؼٕش حٌغ١خعش ،د حٌغ١خعش خخسؽ ٔطخق حٌذٌٚش حٌم١ِٛشٚظخ٘شس طّذ   ،ٌٍغ١خعش ػٍٝ حٌظؼ١ذ حٌؼخٌّٟ

ش حٌؼمخفش ٌ  زش  ٚظخ٘شس ٌ   ،فشحدٚحلأ ،ٚحٌّـظّؼخص ،١ش ر١ٓ حٌذٚيٚظخ٘شس حٌض٠خدس غ١ش حٌّغزٛلش فٟ حٌشٚحرؾ حٌغ١خع

وش حٌظٟ ش  ِ  ظخ٘شس حلأ خ١شحا أٚ، ػٍٝ حٌظؼ١ذ حٌؼخٌّٟ ،ٚحٌغ١خعٟ ح١ٌٍزشحٌٟ، ٚطؼٛد حٌّٕٛرؽ حٌفىشٞ ،حٌغ١خع١ش

، ٚ٘زٖ حٌظٛح٘ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّغظـذحص حلأخ١شس.خلاي حٌغٕٛحص حٌؼشش ، سع حٌٛحلغأػٍٝ  ِّٙخا  لطؼض شٛؽخا 

  .ٚطٛكٟ رزؼغ حٌّؼخٟٔ حٌّخظٍفش ٌٍؼٌّٛش حٌغ١خع١ش، كشوش ػٌّٛش حٌغ١خعش ،ِؼخا  حْذـغ  ط   ؛٠لخءحصٚحلإ

 .(9119 ،)ػزذالله

وّخ ٘ٛ  ـ خٌؼخٌُٚرطز١ؼش حٌلخي ف .ٍٗ وٛكذس ع١خع١ش ٚحكذسٚطخ١  ،ؼٕٟ حٌظفى١ش فٟ حٌؼخٌُط ؛ٚحٌؼٌّٛش حٌغ١خع١ش       

ٝ ٚكذس اٌ ،ْ ٠ظلٛي فٟ حٌّغظمزً حٌّٕظٛسأِٚٓ حٌظؼذ  ،ع١ش ٚحكذس١ٌظ ٚكذس ع١خ ـ سع حٌٛحلغألخثُ ػٍٝ 

ٚلا  .ِٚظفخػً ِغ رؼغ ،ِٕٚؼضي، رؼؼٙخ ِٕفظً ؛خٌؼخٌُ حٌّؼخطش ٠ظىْٛ ِٓ ٚكذحص ع١خع١ش. فع١خع١ش ٚحكذس

ِ  أ ثخا ض   ـ ِ  ـ  ػٍٝ حٌشغُ ِٓ وً حٌلذ٠غ حٌّظضح٠ذ ػٓ حٌمش٠ش حٌؼخ١ٌّش ـ٠ضحي حٌؼخٌُ  ٌىٓ  ،ع١خع١خا ذ ٛك  وؼش ِّخ ٘ٛ 

 ٘ٛ  ،سع حٌٛحلغأِخ ٠لذع ػٍٝ . ٚسرّخ حٌٕٙخثٟ، ٌٝ حٌظشحؿغ حٌغش٠غافٟ ؽش٠مٙخ ، ٚحٌؼضٌش حٌغ١خع١ش ،حٌظـضثش
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١ٌٚظ كٛي ، كٛي حٌؼخٌُ حٌٛحكذ ،عخعخا أ٠ٚظّلٛس  .ٚطؤػ١شحا  ،٠ٚضدحد كؼٛسحا  ،ش٠ىز   ؛رشٚص ِـخي ع١خعٟ ػخٌّٟ

 .ٚ حٌٛكذحص حٌغ١خع١ش حٌّٕغٍمشأ ،حٌذٌٚش

وخٍِش ػٓ  ِغئ١ٌٚشا ِغئٌٚش ٟٚ٘ ١ٌغض  ،حٌذٌٚش ١ٌغض ٚكذ٘خ ِشوض حٌغ١خعش ؛فٟ حٌّـخي حٌغ١خعٟ حٌؼخٌّٟ

 ،طذػٟ ٘زٖ حٌٛظخثف ٚحٌّغئ١ٌٚخص خا ـٔظش٠ـ  شعظظً حٌذٌٚ .ٚكظٝ ِظ١ش٘خ ِٚغظمزٍٙخ ،ٚر١جظٙخ، ِٕٙخأٚ ،فشحد٘خأ

ٌٚٓ ، ْؼذ حٌذٌٚش ح٢ٌُ ط  ؛ سع حٌٛحلغأٚػٍٝ  ،ٌىٓ ػٍٝ حٌظؼ١ذ حٌؼٍّٟ ،ٚعٛف طظّغه رّفَٙٛ ٚٚحلغ حٌغ١خدس

 .خ١شسعٕش حلأ 311كم١ش وّخ وخٔض طفؼً لزً ػٍٝ حٌؼزخص ػٍٝ ٘زٖ حلأ ،طىْٛ لخدسس فٟ حٌّغظمزً

 (.9119 ،)ػزذالله 

 .واٌسٍادة اٌذوٌت ٌّسأٌخً بإٌسبت ودللحها  "بّٕا أوساق باث "ّٔىرج: حسشٌ

 ٚرٌه ، "رّٕخ أٚسحق "صطغش٠زخ عُ: رخخا اػلا١ِ ػشفض حٌظٟ حٌفؼ١لش ػٓ حلإػلاْ طُ ، 2016أرش٠ً ِطٍغ فٟ      

   "فٛٔغ١ىخ ِٛعخن "ششوش طخض ٚػ١مش ١ٍِْٛ ( 00.5)  ٔلٛ طل١ًٍ اٌٝ حعظٕخدحا  طلف١ش، ٚطمخس٠شخص، طلم١م رٕشش

(Mossack- Fonseca)   عشرض لذ ك،حٌٛػخث ٘زٖ ٚوخٔض  خ ـرّٕ ِمش٘خش ـ حٌمخ١ٔٛٔ ٚحلاعظشخسحص ٌٍّلخِخس 

 ِٓ حٌّغخػذس حٌظل١فش ؽٍزض ٚلذخَ، ػ ٔلٛ ِٕز حلأٌّخ١ٔش "طغخ٠ظٛٔؾ د٠ٚظشٗ صٚد" ٌظل١فش ِـٙٛي رٛحعطش

 ٔلٛ ػٍٝ رذٚسٖ حلاطلخد ٚٚصػٙخ ٚطل١ٍٍٙخ، حٌٛػخثك طلم١ك أؿً ِٓ "حلاعظمظخث١١ٓ ٌٍظلخف١١ٓ حٌذٌٟٚ حلاطلخد"

 ِٛعخن" ششوش ذؼ  ٚط  . دٌٚش )78) ٔلٛ ػٍٝ ِٛصػش، طلف١ش ِئعغخص (107) ٔلٛ اٌٝ ٠ٕظّْٛ طلفٟ (400)

 (40) ٔلٛ ِٕز رّٕخ فٟ طؼًّ ٟٚ٘ حٌؼخٌُ، ِغظٜٛ ػٍٝ" حلأٚفشٛس" خذِخص ِـخي فٟ ششوش أوزش سحرغ خ"فٛٔغ١ى

 (.9106، رشح١ُ٘ ا. )دٌٚش (35) ٔلٛ فٟ فشٚع ٌٚٙخ ،خا ػخِ

 أوذص ك١غ ؛حٌشح٘ٓ حٌٛلض فٟ حٌٛؽ١ٕش حٌذٌٚش ٌٗ طظؼشع حٌزٞ حلاخظشحق ِذٜ ػٓ خ"،رّٕ أٚسحق "وشفض ٚلذ      

 ِٓ  ٚغ١شُ٘ حٌؼخٌُ، ػزش ِٕظششس ػذ٠ذس رٍذحْ فٟ ٚحٌغخرم١ٓ،، حٌلخ١١ٌٓ حٌغ١خع١١ٓ، حٌّغج١ٌٛٓ ِٓ (140) ٔلٛ أْ

 ػزش ٚرٌه حٌّزوٛسس، حٌششوش خلاي ِٓ رٍذحُٔٙ، ِٓ أِٛحلاا  رٛح٘ش   لذ ش، ٚحٌش٠خػ حٌّخي ِـخلاص فٟ حٌّشخ١٘ش

 (Shell Companies) ح١ٌّ٘ٛش ٌششوخصٚح" (Offshore Companies) حلأٚفشٛس"  ششوخص رظؤع١ظ ل١خِٙخ

 ػشحثذ ٚؿٛد أٚ ػشحثذ، فشع رؼذَ طظ١ّض ك١غ ،"ػش٠ز١ش ؿٕخْ" رّؼخرش طؼظزش ِٕٚخؽك، دٚي فٟ ٌؼّلاثٙخ

 فٟ ِششٚػش لٕٛحص ػزش خ،طز١١ؼٙ حٌغٛدحء حلأِٛحي أطلخد ٠غظط١غ ،ٚرزٌهي. حلأكٛح أفؼً فٟحا ؿذ ِلذٚدس

 ِٓ عش٠ش، رطشق حعظؼّخسحطُٙ ادحسس ػٓ فؼلا دفؼٙخ، طـٕذ أٚ ،حٌؼشحثذ دفغ ِٓ دش  ٙ  ٚحٌظ حلألً، ػٍٝ ظخ٘ش٘خ

 ٓ.حٌلم١م١١ حلأِٛحي أطلخد أعّخء، ِٚشحعلاطٙخ ،حٌششوخص ِىخطزخص طظٙش لا ك١غ ح١ٌّ٘ٛش، حٌششوخص ٘زٖ خلاي

 أٌف) 311 (ِٓ أوؼش حٌغ١ٕٓ ش  ِ   ػٍٝ أدحسص "فٛٔغ١ىخ ِٛعخن"  ششوش أْ ػٓ حٌٛػخثك وشفض حٌغ١خق، ٘زح ٚفٝ

 (.9106 )ارشح١ُ٘،. دٌٚش) 011 (ِٓ أوؼش اٌٝ ٠ٕظّْٛ حٌششوش ػّلاء ٚأْ ششوش،

 سث١ظ حعظمخي ك١غ حٌظخس٠خ، فٟ حلأوزش طؼذ ٚحٌظٟ ،"رّٕخ أٚسحق "طغش٠زخص فؼ١لش ػٍٝ حلأفؼخي سدٚد ٚطزخ٠ٕض     

 حٌـضس فٟ ششوش رظؤع١ظ، صٚؿظٗ ِغ طٛسؽٗ ػٓ حٌٛػخثك وشفض أْ رؼذ ؿٍٛٔٛؿغْٛ، د٠ف١ذ: أ٠غٍٕذح ٚصسحء

 وخ١ِشْٚ، د٠ف١ذ: حٌزش٠طخٟٔ حٌٛصسحء سث١ظ ٚأػٍٓ. حٌذٚلاسحص ِلا١٠ٓ خلاٌٙخ ِٟٓ خف١ٌ   ؛حٌزش٠طخ١ٔش حٌؼزسحء

 ػٍٝ ٚرٌه طلم١مخص، فظلض كىِٛخص ٕ٘خن أْ وّخ خص.حٌظغش٠ز فٟ ٚحٌذٖ حعُ ٚسٚد ػشا ػٍٝ حٌؼش٠ز١ش الشحسحطٗ

 ٔفٝ ِٓ ١ٌٚٓئحٌّغ ِٓ ٕ٘خن ٚرخٌّمخرً، ٘خ.ٚغ١ش، ٚرّٕخ ،ٚأعظشح١ٌخ ،ٚاعزخ١ٔخ، فشٔغخ ِٓ وً فٟ كذع ِخ غشحس

 وّخ و١ٍش حلأِش طـخً٘ ِٓ ٕٚ٘خن رٛط١ٓ، ٟ:حٌشٚع حٌشث١ظ فؼً ِخ ٔلٛ ػٍٝ ٚرٌه رٗ، حٌّظؼٍمش حٌّؼٍِٛخص طلش

 .حٌٛػخثك فٟ ١ٌٚٙخئِغ رؼغ أعّخء ٚسدص حٌظٟ - طٛٔظ رخعظؼٕخء - حٌؼشر١ش حٌذٚي فٟ حٌلخي ٘ٛ

 وتشش بأٔشطت ٌحٍظ اٌزي اٌسشي واٌطابغ وحىابؼها، اٌخسشٌباث إْ ،اٌمىي ٌّىٓ سبك، ِا ضىء وفى      

 :ٓ، وِٕهااٌشاه اٌىلج فً وسٍادحها تاٌىطٍٕ باٌذوٌت حخؼٍك، هاِت دللث ػذة ػٓ وشف لذ" فىٔسٍىا ِىسان"

 ٚرٌه ِخظٍفش، ٚأشىخي ش،ِظفخٚط رذسؿخص حٌؼخٌُ دٚي ِٓ حٌىؼ١ش ٌٙخ طظؼشع ق،حلاخظشح ِٓ كخٌش ٕ٘خن أْ  -(0)

  ،ع١خع١١ٓ ١ٌِٓٚغجٛ لزً ِٓ رٙخ حٌظلاػذ ٠ظُ خ؛ٚلٛح١ٕٔٙ خ،ِٚئعغخطٙ، حٌذٌٚش أؿٙضس فزؼغ. ِغظٜٛ ِٓ أوؼش ػٍٝ
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 غ١ش رطشق ،طٍه أٚ حٌذٌٚش ٘زٖ ِٓ أِٛحي رخشٚؽ ٠غّق ِّخ حٌغٍطش، فٍه فٟ خا غخٌز طذٚس حٌظٟ حٌفجخص ِٓ ٚغ١شُ٘

 حٌذٌٚش، ِغظٜٛ ػٍٝ حٌفغخد شزىخص ػٓ رّؼضي فّٙٗ ٠ّىٓ لا أِش ٚ٘ٛ فمؾ، ظخ٘ش٘خ فٟ لخ١ٔٛٔش طزذٚ أٚ لخ١ٔٛٔش،

 (.9106، شح١ُ٘ار) . حٌؼخٌُ دٚي ِٓ وؼ١ش فٟ حٌّظغٍغٍش ،حٌؼخٌّٟ حٌفغخد رشزىخص ِشطزطش ٟٚ٘

 حٌششوخص ِٓ ٚغ١ش٘خ "فٛٔغ١ىخ ِٛعخن "ششوش أٔشطش فٟ حلأُ٘ حٌـخٔذ طّؼً حٌظٟ ح١ٌّ٘ٛش حٌششوخص أْ  -(4)

 حٌذ١ٌٚش، حٌشفخف١ش ِٕظّش كغذ  "حٌذٌٟٚ حٌّخٌٟ حٌٕظخَ فٟ حٌّظٍُ حٌـخٔذ" طّؼً ،حٌّـخي ٘زح فٟ حٌؼخٍِش حٌؼخ١ٌّش

 ِٓ ٚحكذس ٟ٘ خ(رّٕ (أْ وّخ حٌّـخي، ٘زح فٟ حٌؼخٍِش حٌششوخص ِجخص ِٓ ٚحكذس ٟ٘ ،حٌّزوٛسس حٌششوش أْ ّخلاع١  

 ٠مذس ِخ أٞ حٌؼخٌُ، ػشٚس ِٓ  %)8)ٔلٛ فبْ حٌظمذ٠شحص رؼغ ٚكغذ .ح٢ِٕش ٍؼش٠زشٌ حٌّلارحص ِٓ حٌؼششحص ر١ٓ

 ٌظز١١غ ٚع١ٍش ح١ٌّ٘ٛش حٌششوخص طّؼً ه،ٚرزٌ ش.ػش٠ز١ ِلارحص فٟ ِٛؿٛدس ،أِش٠ىٟ دٚلاس طش١ٍ٠ْٛ( 7،6 (رٕلٛ

 .(9106 ،رشح١ُ٘. )اعش٠ش رطشق ،أطلخرٗ ٌظخٌق ٚحعظؼّخس٘خ ِششٚػش، غ١ش رطشق ػ١ٍٙخ حٌلظٛي طُ أِٛحي

 حلاخظشحق ِظخ٘ش ِٓ خشآ ِظٙش ػٓ، رحطٗ كذ فٟ ٠ىشف ػخ١ٌّخا  ٚاػلأٙخ" رّٕخ أٚسحق "طغش٠ذ أْ -(4)

 ،حٌّخػ١ش حٌم١ٍٍش حٌغٕٛحص خلاي ؿشص أٔٗ ّخلاع١   حٌشح٘ٓ، ٌٛلضح فٟ حٌٛؽ١ٕش حٌذٌٚش ِٕٗ طؼخٟٔ زٞحٌ ٚحلأىشخف

 ِٛعخن "ششوش روشص حٌغ١خق، ٘زح ٚفٝ. روشٖ عزك ِخ ٔلٛ ػٍٝ ػخٌّٟ، ؽخرغ رحص ػذ٠ذس أخشٜ طغش٠زخص

 أوؼش أطزلض " حٌظغش٠زخص ػظش "فٟ حٌذٌٚش فبْ ٚػ١ٍٗ، ش.ِؼٍِٛخط١ لشطٕش ٌؼ١ٍّش طؼشػض أٔٙخ "فٛٔغ١ىخ

 ِٕظششس حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌمشطٕش ،حلإٌىظشٟٚٔ حٌظـغظ ػ١ٍّخص أطزلض ٚلذ .ٚػخثمٙخ ٚوشف ،أعشحس٘خ ٌٕضع ػشػش

 حٌذفخع ٚصحسطٟ ِٛحلغ ِؼً ػخ١ٌش، رلّخ٠ش طظّظغ أٔٙخ ٠فظشع، اٌىظش١ٔٚش ِٛحلغ ٚؽخٌض ٚحعغ، ٔطخق ػٍٝ

 (.9106 ارشح١ُ٘،). حلأِش٠ى١ش حٌّظلذس حٌٛلا٠خص فٟ ٚحٌخخسؿ١ش

 ِٓ ٔٛػ١ٓ ر١ٓ ،حٌمخثّش حٌفـٛس كم١مش ػٓ ٠ىشف خ"، رّٕ أٚسحق" طغش٠زخص ػٍٝ حلأفؼخي سدٚد فٟ حٌظزخ٠ٓ أْ  -(2)

 حٌظلم١مخص ٚفظق، ٚحلاعظمخلاص، حلاكظـخؿخص ِٓ ِخظٍفش أشىخلاا  شٙذص حٌظٟ ،حٌذ٠ّمشحؽ١ش حٌذٚي ٕٙخن. فحٌذٚي

 فبْ ؛ٚرخٌظخٌٟ .حٌىشحَ ِشٚس حٌظغش٠زخص ِٛػٛع ف١ٙخ ِش حٌظٟ، حٌذ٠ّمشحؽ١ش غ١ش حٌذٚي ٕٚ٘خن حٌلم١مش، لاعظـلاء

 ِٓ حٌٕٛػ١ٓ ر١ٓ حٌظ١١ّض ٘زح ،حلاػظزخس رؼ١ٓ خزئ٠ أْ لارذ" حٌظغش٠زخص ػظش" فٟ ٚحٌغ١خدس حٌذٌٚش ػٓ حٌلذ٠غ

  ي.حٌذٚ

 فٟ حٌٛؽٕٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌظغش٠زخص ظخ٘شس طضح٠ذص فمذ حٌؼخٌّٟ، حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌظغش٠زخص اٌٝ ٚرخلإػخفش        

 ٚلذ . غٟحٌّئع   ٚحٌظآوً ،لأِٓحٔفلاص ح ِٓ كخلاص ٚطشٙذ حٔظمخ١ٌش، رّشحكً طّش حٌظٟ طٍه خخطش حٌذٚي، ِٓ ػذ٠ذ

 حٌظٕخفظ أٚ حلأظخخر١ش، حٌلّلاص أٚ حٌغ١خع١ش، حٌظشحػخص فٟ وؤدحس ،حٌٛؽٕٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ حٌظغش٠زخص غظخذَط  

 ٔشطخء ؽخٌض حٌظٟ حٌظغش٠زخص ِٓ حٌىؼ١ش، ٠ٕخ٠ش 25 ػٛسس ػمذ ِظش شٙذص حٌغ١خق، ٘زح ٚفٝ. حلالظظخدٞ

 ٚطٍض و١ف  ف ٘ٛ:حٌّطشٚ حٌغئحي ٚأطزق ، ٚحٌمخْٔٛ ٌٍذعظٛس حٔظٙخن ِٓ، حٌظغش٠زخص ٘زٖ ِؼٍظٗ ِخ ِغ ع١خع١١ٓ،

 ٠ّؼً حٌزٞ حٌّغٍه ٘زح ٌٛلف ِٚئعغخطٙخ ش،حٌذٌٚ أؿٙضس طظلشن ٌُ ٌّٚخرح حلإػلا١١ِٓ؟ رؼغ اٌٝ حٌظغش٠زخص ٘زٖ

 ػٍٝ فش٠ذس طىْٛ أْ أٚشىض ظخ٘شس، حٌّخػ١ش حٌم١ٍٍش حٌغٕٛحص خلاي ،أ٠ؼخا  ِظش شٙذص وّخ ٌٍذعظٛس؟خا حٔظٙخو

 حلأِش حلإٔظشٔض، ػٍٝ ٚٔشش٘خ ٚحعغ، ٔطخق ػٍٝ ،حٌؼخِش حٌؼخ٠ٛٔش حِظلخٔخص طغش٠زخص فٟ طظّؼً ٚ حٌؼخٌُ، ِغظٜٛ

 (.9106 ،رشح١ُ٘)ا .ٚحلإسرخن ؽ،حٌلش ِٓ كخٌش فٟ ِٚئعغخطٙخ ،حٌذٌٚش أؿٙضس ٚػغ حٌزٞ

 

 :اٌخلاصت

٠ّىٓ  ،ٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾاطٛطً حٌزخكغ  ؛ػش حٌؼٌّٛش ػٍٝ حٌغ١خدس حٌٛؽ١ٕش ٌٍذٌٚشأِٓ خلاي دسحعش    

  فٟ ح٢طٟ:كظش٘خ 

 حٌظٟ حٌؼّلالش ٚحٌششوخص حٌّخ١ٌش، حلأعٛحق :أٞ ؛حٌلم١م١١ٓ حٌمشحس أطلخد ػٍٝ حٌغ١طشس ػٓ حٌذٌٚش ػـض -(0)

 .ٚحٌلذٚد حٌذٚي طظـخٚص



 حٌذٌٚش ع١خدس ػٍٝ حٌؼٌّٛش حػش
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 حٌؼظّٝ حٌمٜٛ أِخَ ،ٚ٘شخشظٙخ ،حٌذٌٚش عٍطش ِٓ حٌلذ   اٌٝ ٞطئد   ؛حٌّخظٍفش ِٚظخ٘ش٘خ ،ربشىخٌٙخ حٌؼٌّٛش ْأ  -(9)

 .حلالظظخد ٚخخطش ،حٌؼٌّٛش ط١خسحص ػٍٝ طغ١طش حٌظٟ

 ِظؼذدس ٌٍششوخص ٚحٌغّخف ،حٌٛؽ١ٕش حلالظظخد٠ش حٌّئعغخص ِلً ً  طل   ،و١ٔٛش حلظظخد٠ش ِئعغخص ظٙٛس  -(3)

 ِٓ حعظؼّخسحطٗ فٟ ٠ٕطٍك رؼؼٙخ أْ ِشحػخس ِغ ،حلأٔشطش حلالظظخد٠ش ادحسس فٟ ِظضح٠ذ دٚس خزأ فٟ حٌـٕغ١خص

 .ٌٍذٌٚش حٌٛؽ١ٕش شح٠ٌٛٙ   طغخ٠ش ؛ٚفٍغفخص ،ِفخ١ُ٘

 

 ِغخكش ٚطم١ٍض ،حٌؼخ١ٌّش حلالظظخد٠ش حٌّظخٌق طـخٚص رؼذَ ؛حٌٛؽ١ٕش حلالظظخد٠ش حٌغ١خعخص ٘خِش طم١١ذ  -(4)

 .ٚحلأؿٕزٟ ،ٚحٌّلٍٟ ،حٌخخص حٌمطخع دٚس ص٠خدس ِمخرً؛ حٌلى١ِٛش حٌشلخرش ٚٔظُ، حٌؼخَ حٌمطخع

 كشوش ِـخي ٚطلذد ،شٟء وً كٌٛٙخ ٠ذٚس حٌظٟ حٌزئسس طٍه طىْٛ أْ ِٓ ،ِظغخسع رشىً ٌذٚس٘خ حٌذٌٚش فمذحْ -(5)

 لأطلخد رخٌٕغزش ،حٌظىخ١ٌف رؤلً حٌؼخِش حٌخذِخص ٠ُٚطمذ حلأِٓ، ٌلفع أدحس ِـشد اٌٝ دٚس٘خ ٚطلٛي . شٟء وً

 .حٌّخي سأط

 ٚكش٠ش، حلإٔغخْ ٚكمٛق ،حٌلش٠خص ِـخي فٟ حٌؼخ١ٌّش وخٌّٕظّخص ،حٌؼخ١ٌّش حٌؼغؾ ؿّخػخص دٚس طضح٠ذ  -(6)

 حٌىزشٜ حٌذٚي ِٚظخٌق ،أ٘ذحفٙخ ٠خذَ رّخ ،حٌذٚي ِٓ وؼ١ش فٟ حٌمشحس خعٕ  ط   ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ ،ٚحٌشأٞ حٌظلخفش

 .ظضػّٙخط حٌظٟ

 ذؼ  ط   حٌظٟ ،حلإعلا١ِش ٚػم١ذطٕخ ،ٚل١ّٕخ ،أخلالٕخ ػٓ حٌظٟ طخظٍف ،حٌظلشس٠ش ح١ٌٍزشح١ٌش ٚحلأفىخس ،حٌم١ُ حٔظشخس  -(7)

 .حٌشث١غ١ش حلإعلا١ِش حٌذٚي ٚظخثف اكذٜ ؛كشحعظٙخ

 :اٌخىصٍاث

ِٓ  حا ػذد أْ ٠مذ٠َّىٓ ٌٍزخكغ  ؛ػٍٝ ع١خدس حٌذٌٚش ٚطلذ٠خطٙخ ،ٚأّٔخؽٙخ ،ش حٌؼٌّٛشأػ ِفَٙٛ خلاي ِٓ       

 زخػٙخاط   ٠ّىٓ ٚحٌظٟ ،ٚحلإعلاِٟ ،حٌؼشرٟ حٌؼخٌُ فٟ ،حٌّٛحؽٓ حٌؼٌّٛش ػٍٝ ِٓ ِذٜ خطٛسس  ذ  طل    ؛حٌظٛط١خص

 : وخٌظخٌٟ

 ل١ُ ِغ طظؼخسع حٌظٟ طٍه ٚخظٛطخا  ،اٌلخكخا  حلأوؼش حٌؼظش لؼخ٠خ ػٍٝ خشظّخٌٙخر ؛حٌؼ١ٍّش حٌّٕخ٘ؾ طط٠ٛش -(0)

 حٌغلاَ ِشخػش ٚالخِش ٚحلإٔظخؽ، ٚحٌلش٠ش حٌؼٍُ، ل١ُ ٚطؤو١ذ رخلله، حلإ٠ّخْ ػم١ذس طشع١خ اٌٝ ٠ٞئد   رّخ ،حٌّـظّغ

 .حٌزشش ػمٛي فٟ ٚحلأِخْ

 حٌؼمخفش حٌخظٛط١ش ٚدػُ ،غشط فٟ ؛حلاؿظّخػ١ش حٌظٕشجش ِئعغخص رٗ طمَٛ حٌزٞ حٌذٚس أ١ّ٘ش ػٍٝ حٌظؤو١ذ -(9)

 حٌظٟ حٌلذ٠ؼش ح١ٌ٢خص ِخظٍف طؤػ١ش دْٚ طلٛي حٌظٟ حٌؼمخف١ش حٌلظخٔش ٚا٠ـخد ٚػمٌُٛٙ، ،ٔفٛعُٙ فٟ ؛شؼذ ٌىً

 .حٌغشر١ش ٌٍؼمخفش حٌّخخٌفش ،حٌؼمخف١ش ح٠ٌٛٙخص ٌّلٛ ؛ح١ٌّّٕٙش حٌذٚي طغظخذِٙخ

 حعظخذحَ ػٍٝ ٚحٌمذسس ،حٌّؼٍِٛخص ِٓ حٌٕخفغ رخٔظمخء؛ حٌّظضح٠ذ حٌّؼشفٟ ٚحٌظذفك ،حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌؼٛسس ِٛحؿٙش -(3)

 .ؿذ٠ذس ِٚٛحد ،ؿذ٠ذس أفىخس أظخؽ فٟ حٌّؼخسف

 ِخ ٌّمخسػش لاِظلاوٙخ ٔغؼٝ أْ ٠ـذ حٌظٟ حٌظٕخػ١ش حلألّخس خلاي ِٓ ٚرؼٙخ حٌٙخدفش، ٚحلأفلاَ حٌزشحِؾ أظخؽ -(4)

 .ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌذ١ٕ٠ش ،حٌؼمخف١ش ك١خطٕخ ٠ّظ

 حعظّشحس٠ش فٟ ،حلأعخع١ش حٌؼٕخطش ِٓ حٌؼشر١ش حٌٍغش ذؼ  ط   ار ؛حلأِش أرٕخء ٔفٛط فٟ حٌؼشر١ش حٌٍغش ِىخٔش طؼض٠ض -(5)

 .ِٚؼخ١ِٓ ،ٚفىش ،خزشحص ِٓ خطٙخؽ١   فٟ طلٍّٗ رّخ ،حلإعلا١ِش حٌؼشر١ش أِظٕخ طشحع ِغظٛدع لأٔٙخ ؛حٌؼشر١ش حٌؼمخفش

 حلاعلاَ ْٚرٌه لأ حلإعلا١ِش،٠ٕزغٟ ػشٚسس ططز١ك ِفخ١ُ٘ حٌشش٠ؼش  ؛ػخس حلالظظخد٠ش ٌٍؼٌّٛشح٢ شٌّٚٛحؿٙ -(6)

ػٍٝ أعخط لخثُ  ؛ٚرىً ِخ ف١ٗ ،حٌّٕؾ حلالظظخدٞ حٌشأعّخٌٟ، فّزذأ حلإعلاَ ،٠ٕخفٟ طّخِخا  ؛ّٔطٗ حلالظظخدٞ حٌخخص

وّخ ٘ٛ حٌظفى١ش حٌشأعّخٌٟ، ٌٚىٓ ٘زح حٌّٕؾ لا  ؛ٚحلاعظغلاي، ١ٌٚظ حٌـشغ .ٚحٌشأفش رخٌزشش٠ش، ٚحٌٙذح٠ش ،حٌشكّش

 .فظطشكٗ وٕظخَ ػخٌّٟ رذ٠ً ؛الا رؼذ أْ طظزٕخٖ دٌٚش ،ٚٔـخكٗ ،٠ّىٓ أْ ٔشٜ طىخٍِٗ



 

 

 4102. دٌسّبش اٌشابغاٌؼذد             
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 ؛ِٓ حٌذٚي ػشٚسس ػًّ طلخٌف ػشرٟ ٠ؼُ ػذدحا  ،ف١مظشف حٌزخكغ ؛حٌخطش حٌغ١خعٟ شِخ رخٌٕغزش ٌّٛحؿٙأ -(7)

 .ٚحٌظىظلاص حلالظظخد٠ش ،ٚؿٗ حٌظلذ٠خص حٌذ١ٌٚشفٟ  ،ٚحكذحا  ٌٍٛلٛف طفخا 

 :اٌّشاخغ

  .: اٌّشاخغ اٌؼشبٍتولا أ

رلخع حٌمخ١ٔٛٔش ِـٍش ؿ١ً ٌلأ"، شىخ١ٌش حٌغ١خدس حٌٛؽ١ٕش فٟ ظً حٌؼٌّٛشا( "9107) ،رؼ١ط١ش، ٠ٛعف -(0)

 .79 – 59ص، (00)حٌؼذد:  ،حٌّؼّمش

ِشوض دسحعخص ، حٌّغظمزً حٌؼشرٟ ،ٚحٌؼٌّٛش حٌغ١خع١ش" ،( "ػٌّٛش حٌغ١خعش9119)، ػزذ حٌخخٌك، ػزذالله -(9) 

، (978) حٌؼذد: ،(94) :ذٍّـ، حٌحٌؼ١ٓ ،ِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذسؿخِؼش حلإ، لغُ حٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش، حٌٛكذس حٌؼشر١ش

 .35-99ص

 –ؿخِؼش لٕخس حٌغ٠ٛظ  ،ِـٍش حلاعظٛحء"، ػش حٌؼٌّٛش ػٍٝ ع١خدس حٌذٌٚشأ( "9106) ،ؿ١لاْ ِلّذ ،رشح١ُ٘ا -(3)

 .319-987ص ،(3) ذد:ؼحٌ ،ٔذٔٛع١شِشوض حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حلإ

ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص  سرذا ،شىخ١ٌش ِفَٙٛ حٌذٌٚش فٟ ظً حٌؼٌّٛش"ا( "9100) ،ٚطفٟ ِلّذ ػزذ ،ػم١ً -(4)

 .344-310ص ،(0) :ذدؼ، حٌ(05) :ذٍّـحٌ ،١ٍ٘شسرذ حلأاؿخِؼش ١ش، حٌمخٔٛٔ

 شِـٍش ؿخِؼ"، ٚحٌٛعخثً حٌغ١ٍّش ٌظغ٠ٛش حٌّٕخصػخص ،"حٌغ١خدس حٌٛؽ١ٕش (9104) ،ٚدحد ِٙذٞ ٘خدٞ ،عذٞحلأ -(5)

 .991-959ص ،(08)، حٌؼذد: (7) :ذٍّـحٌ ،و١ٍش حٌمخْٔٛ –ؿخِؼش حٌىٛفش  ،حٌىٛفش ٌٍؼٍَٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌغ١خع١ش

ِٕشٛسحص ِىظزش حٌفىش ٚحٌظٛػ١ش فٟ حلاطلخد حٌٛؽٕٟ  ،( "حٌغ١خدس فٟ ػخٌُ ِظغ١ش"9116)، كىّض، رش١ش -(6)

 .حٌىشدعظخٟٔ

و١ٍش  ،سعخٌش ِخؿغظ١ش "،حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ِزذأ ع١خدس حٌذٌٚشػش حٌّظغ١شحص أ( "9116) ،ٚط خ١ًٍ، أرشح١ُ٘ا -(7)

 .ٕظش٠شظحٌـخِؼٗ حٌّغ ،حٌمخْٔٛ

 .حٌمخ٘شس، دحدِىظزش ح٢، حٌطزؼش حٌؼخٌؼش ،"حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش (9116كخصَ ) ،ِلّذ -(8)

 .غ٠ظشحن ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠ا ،"ِزخدة حٌمخْٔٛ حٌذعظٛسٞ ٚحٌٕظُ حٌغ١خع١ش " (9114) ،ػٍٟ ٠ٛعف ،حٌشىشٞ -(9)

  .دحس طٕغ١ُ ،ٌٚٝحٌطزؼش حلأ  "،حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ حٌؼخَ"( 9116) ش،١ِػزذ حلأ ،حٌزسد -(01)

 .حٌؼخطه ٌٍٕشش ،حٌطزؼش حٌغخدعش "،حٌؼخَ "حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ (9116) ،ػظخَ، حٌؼط١ش -(00)

 .حٌمخ٘شس ،ػخٌُ حٌىظذ حلأٌٚٝ،حٌطزؼش  "،ر١ٓ حٌلم١مش ٚحٌُٛ٘ :( "حٌذ٠ّمشحؽ١ش9116) ارشح١ُ٘،ٌط١فش  ،خؼش -(09)

دسحعخص فٟ طلذ٠خص حٌٕظخَ  "،ػخدس حٌظشو١ذار١ٓ حٌظفى١ه ٚ :( "حٌؼٌّٛش9115) ،كّذ ِـذٞأ ،كـخصٞ -(03)

 .حٌمخ٘شس ،حٌذحس حٌّظش٠ش حٌغؼٛد٠ش ،حٌؼخٌّٟ حٌـذ٠ذ

 ،"ِٟٓ فٟ حٌٛؽٓ حٌؼشر( "حٌؼٌّٛش ٚفـٛس حلأ9114) ،٠خعش ػٍٟ ،ٚ حٌّشٙذحٟٔ ،خِش وخًِط ،حٌخضسؿٟ -(04)

  حلأسدْ. ،دحس ِـذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ

 شدحس حٌـخِؼ ،( " حٌؼٌّٛش حٌغ١خع١ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِؼٙخ"9118) ،فؼً الله ِلّذ ،عّخػ١ًا -(05)

  .ِظش ،حٌـذ٠ذس

 حلإٔغخ١ٔش،ِـٍش حٌؼٍَٛ  ،"ػش٘خ ػٍٝ حٌغ١خدسأ١ٌخص حٌؼٌّٛش حلالظظخد٠ش ٚآ" (9107)، ؿٕخص ،حرٓ ِفٛسس -(06)

 .415-395ص ،(47) حٌؼذد ،لغٕط١ٕش ،ؿخِؼش ِٕظٛسٞ

ِىظزش حٌٍّه فٙذ حٌٛؽ١ٕش ٌٍٕشش  ،"( "حٌؼٌّٛش فٟ ػخٌُ ِظغ١ش9101) ،كّذأػزذ حٌّلغٓ رٓ  ،حٌؼظ١ّٟ -(07)

  .حٌش٠خع، ٚحٌظٛص٠غ

 ،حٌفىش حٌؼشرٟ حٌّؼخطش ،حٌّظغ١شحص حٌذ١ٌٚش حٌشحٕ٘ش" ش( "حٌؼمخفش حٌؼشر١ش ِٚٛحؿ0993ٙ، )ِغؼٛد، ظخ٘ش -(08)

  .ر١شٚص
 

 



 حٌذٌٚش ع١خدس ػٍٝ حٌؼٌّٛش حػش

The impact of globalization on state sovereignty  

 ًِخشخىشت اٌصادق سا   
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ؼشرٟ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، حٌ ،ٌٚٝطزؼش حلأ"، حٌػلاَ ٚحٌؼٌّٛش حٌزذ٠ٍش( "حلإ9116) ،ػٛحؽف ،ػزذ حٌشكّٓ -(09)

 .حٌمخ٘شس

ِشوض حٌزظ١شس  "،عظشحط١ـ١شادسحعخص : ػٌّٛش حٌؼمخفشٌٝ ا( "ِٓ ػمخفش حٌؼٌّٛش 9106) ،ع١فْٛ ،رخ٠ش -(91)

  .88-75ص ،(93): ذدؼ، حٌٌٍزلٛع ٚحلاعظشخسحص ٚحٌخذِخص حٌظؼ١ّ١ٍش

 .حٌّىظزش حٌّش٠ش ،حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش "،ك١خء حٌذ٠ٕٟ ٚحٌؼٕف( "طؤِلاص فٟ ظٛح٘ش حلإ9116) ،ػٍٟ ،١ٍ١ٌش -(90)

 فٟ ِمخسٔش دسحعش :حٌّؼخطشس حٌذٌٚش ٚكىِٛش ؼخ١ٌّشحٌ حٌلىِٛش( "9103، )٠خعش رغ١ٟٛٔ ِلّذ ،ِظطفٝ -(99)

 .عىٕذس٠شحلإ حٌـخِؼٟ، حٌفىش دحس س"، حٌّؼخطش حٌغ١خع١ش حلأٔظّش

ِٓ  90ـفخق حٌمخْٔٛ حٌعظشحط١ـ١ش ر١ٓ لٜٛ حٌّغظمزً: دسحعش ٢( "حٌؼلالخص حلإ9115) ،شّخِش ،خ١ش حٌذ٠ٓ -(93)

 .لغٕط١ٕشؿخِؼش  ،سعخٌش دوظٛسحٖ "،حٌـذ٠ذٌٝ ِـخً٘ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ اكذٚد حٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ 

حٌطزؼش  ،ِىظزش ِذرٌٟٛ ،"ػش ع١خعخص حٌؼٌّٛش ػٍٝ حكظشحَ كمٛق حلأغخْأ" (9100، )كخفع، رٛ عؼذسأ -(94)

  .حٌمخ٘شس ،ٌٚٝحلأ

 ٍذ:ّـحٌ ،ِـٍش حٌذ٠ّمشحؽ١ش، "( "حٌذٌٚش ٚحٌغ١خدس فٟ ػظش حٌظغش٠زخص9106) ،كغ١ٕٓ طٛف١ك ،رشح١ُ٘ا-(95)

 .59-49ص ،(63) :ذدؼحٌ، (06)
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  انمعبنجت وطزق وانصهب انحذٌذ صىبعت نمخزجبث انبٍئً الأثز حقٍٍم

 

 ؽٔيح ٖٓجبػ أٍبػ٤َ .ك  .ٍبُْ ثوا٤ْٛا ػجلاُجبٍٜ .ك. 

 

  

 

 :مقذمت

كٕٝ ٝعٞك أ١  ،اُؼ٢ِٔ أُٞاًت ُِزطٞه اُجْو١ٗز٤غخ اُزولّ ، َٗبٕؽلصٜب الإأاُز٢  ،رؼلكد اُغوائْ اُج٤ئ٤خ

هٞػٜبلا ثؼل ٝاٝ أٌُِْخ لا رٌْ٘ق أ ،ثٔضبثخ اٌُبهصخ ل  ؼ  كزٌٕٞ ثؼل ؽلٝس أٌُِْخ اُز٢ ر  ـ  ٕ ٝعلداٝـ ههبثخ 
1

 .

لا٣ٜٜٔب الا اُؾلبظ ػ٠ِ ٛنا  ،ٕ ٤ٍبكح اُلُٝخأأ١  ،ػلاهٚ ٛنٙ أُْبًَ ثبَُٔؤُخ ا٤َُب٤ٍخ ٞٛ ،ٓوٝأُو٣ت ك٢ الأ

 .٤ٌُ ُٚ ػلاهخ ثٔب ٤ٍؾلس ُِج٤ئخ ٝالاَٗبٕ ،٣وّٞ ثٜنا اُؼَٖٔ ٓ إٔ ثٔؼ٠٘ ،فوٟأٝ ٓواػبح ُظوٝف أ ،اُزطٞه

ٞ   ،ٝهل اىكاكد ك٢ ٛنا اُؼٖو ،ٓب٣ٌٕٞ أَُزضٔو ٖٓ فبهط ٛنٙ اُلُٝخ ٝؿبُجب   ٝارقند  ،صبد اُٚبهح ثبُج٤ئخأُِ

 ،ٖٝٓ أُؼوٝف ،ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ،ٙواه ث٤ِـخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خأ مٝاد ٝع٤ٔؼٜب ،ٌّبٍاُؼل٣ل ٖٓ الأ

ٝاُـلاف ، اُـلاف اُغ١ٞ @٢ٛٝ ،ٝص٤وب   ٣ورجٜ ثؼٜٚب ثجؼ٘ اهرجبٛب   ،ثؤٕ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ ٗظْ

٣ٝوٖل ثٚ ع٤ٔغ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ اُز٢ رؼ٤ِ ك٢ اُطجوخ اُوه٤وخ اُز٢  ؛ٝاُـلاف اُؾ١ٞ٤ ،ٝاُـلاف اُٖقو١ ،أُبئ٢

هَٗجزٚ ول  ز٢ ر  ٝاُ ،هٗكٞم ٍطؼ الأ ،رؼ٤ِ ػ٠ِ اُـلاف أُبئ٢ ،ٝع٤ٔغ ٛنٙ اٌُبئ٘بد ،هٗرؾ٤ٜ ثٔلام الأ

٢ٛ ػجبهح ، %;8.7ٛنٙ اَُ٘جخ اُج٤َطخ ، % كوٜ<.8َٝٗجخ ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ  ،هٗ% ٖٓ ؽغْ الأ7=ؽٞا٢ُ 
(7)

ػٖ  

ثلأد اُٖ٘بػبد  ؛ٝثلَٚ اُؼِْ اُـ٤و أُ٘ظْ، % كو9ٜ>.3كَ٘جزٜب  ؛ٓب ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خأ ،ٜبه ع٤ِل٣خأٗٝ ،طبءادؿ

ٞ  اك٢  ،اُـ٤و فبٙؼخ ُِوهبثخ ٔ  أٖٓ  ،٤ُٖجؼ ٛنا أُٖله ؛صبرٜبكفبٍ ِٓ  ،هح ٌُِٞاهس اُج٤ئ٤خٖل  ْٛ أُٖبكهاُ

 .الا ٓب هؽْ هثي ،ٝالإَٗبٕ، ٝالأٓواٗ ُِج٤ئخ

٢ٛ  ،ٝثلاكٗب ٤ُج٤ب ،كبٕ اُٖ٘بػخ ٢ٛ اُْ٘بٛ اُن١ رؼزٔل ػ٤ِٚ اُلٍٝ ك٢ ٤ٍبٍبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ ،ٓبرولّٖٝٓ فلاٍ 

ّ   ؽ٤ش ثلأ اُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ ؛ؽلٟ ٛنٙ اُلٍٝا ٓ٘ن ثلا٣خ  ،ف٤و ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙك٢ اُوثغ الأ ،وكٓط   ك٢ ر٘ب

أٝ  ب ،ٝ ػوث٤أ ب ،ٝ كو٤َٗأ ب  ًبٕ،غ٤ِي٣اٗ، ٝاُٜ٘ٔ اُٖ٘بػ٢ ٣قزِق ؽَت اُلٍٝ أُْبهًخ ك٤ٚ ،اَُجؼ٤٘بد روو٣جب  

 ؿ٤و مُي. 

ٓ   ،ُٝؼِ٘ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ  ،ْٛ اُٖ٘بػبد ك٢ ٍٜٝ ٤ُج٤بأرؼزجو ٖٓ  ،عبد ٕ٘بػخو  قٍَِٜ٘ اُٚٞء ػ٠ِ 

ما ُْ ا ،ْٛ ٖٓبكه اُزِٞس ػ٠ِ اُج٤ئخأٝرؼزجو ٖٓ  ،٢ٛٝ ٕ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖت ،٢ٛٝ ٖٓله هئ٤ٌ ُِلفَ اُؼبّ

ٓ  اؽ٤ش  ،ُِوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ أُٞعٞكح ـ ٍٜبةبٝثـ رقٚغ  ٝثبُزؾل٣ل ٤ٓبٙ اُٖوف  ،عبد ٛنٙ اُٖ٘بػخقو  ٕ 

 .أُؾز٣ٞخ ػ٠ِ أُؼبكٕ اُضو٤ِخ ،اُٖ٘بػ٢

  :مشكهت انذراست

٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و اُؾب٤ٓخ ُِج٤ئخ ٖٓ ا ،ثبُوؿْ ٖٓ فٚٞع ٕ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖت ك٢ ٓ٘طوخ اُلهاٍخ

ٛلاع ػ٠ِ هٞا٤ٖٗ ٖٝٓ الا ـ ، ٖٓ٘غ اُؾل٣ل ٝاُِٖت ثٔل٣٘خ ٖٓوارخ @ثٔ٘طوخ اُلهاٍخٝأُوٖٞك ـ  ،ٛنٙ اُٖ٘بػخ

  ٔ ٕ أٌُِْخ ٤َُذ ك٢ أ الا ،ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٝكوب   ،كبٜٗب لارؼزجو ٓقبُلخ ُلهعخ ًج٤وح ؛عبدقو  اُؼَٔ ٤ًٔٝخ اُ

ٓ   ؛ثَ ك٢ روًٚ ٓلح ٣ِٞٛخ كٕٝ ٓؼبُغخ ،ك٢ ؽل مارٚ ،أُقوط ٝعت اُزؾن٣و  ،ُٜنا، ٙبهحعبد قو  ٓٔب ٣زَجت ك٢ 

ٓ   ،ٝٗؾٖ ك٢ ٛنا اُجؾش ،١ رٜبٕٝ ك٢ ٛنا ا٤َُبمأٖٓ ؽلٝس  ٝاُطوم  ،عبد ٛنٙ اُٖ٘بػخقو  ٍٞف ٗز٘بٍٝ 

 ٛٔبٍ ك٢ ٌُٖٝ الإ ،ٕ أٌُِْخ ٤ٌُ ك٢ اُٖ٘بػخ ثؾل مارٜبأا٠ُ  ،ّبهحالإ رغله ،ٝٛ٘ب ،١ رغبٝىأُزلبك١  ؛أُض٠ِ
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  ٔ ٠ُ ٤ٓبٙ اُٖوف اُلافِخ ك٢ ٕ٘بػخ اُؾل٣ل ا ،ٗزطوم ثبُزؾل٣ل ،ٝٛ٘ب .أٌُِْخ اُوئ٤َ٤خ ٞٛ ،عبدقو  اُزؼبَٓ ٓغ اُ

اُلؾْ، فبّ  @٢ٛٝ ،ٕ ع٤ٔغ أُٞاك اُلافِخ ك٢ ٛنٙ اُٖ٘بػخأٝ ، فبٕخٝرقي٣ٜ٘ب ،٤ًٝق ٣زْ رلاُٜٝب ،ٝاُِٖت

ك٢ ًٞٓبد ًج٤وح  ،ٝرقي٣ٜ٘ب ،٣زْ ٛؾٜ٘ب ؛ٝأُٞاك اُلافِخ ك٢ فل٘ اُؾواهحٟ. ٝفبّ اُؾل٣ل، ٝاُؾغو اُغ٤و

٠ُ اُزؾ٣ِٜٞب  ،كوإأ٠ُ اكفبُٜب اػ٘ل  ،اُزَوة أُجبّو ٤ُِٔبٙ اُغٞك٤خ أ٣ٚب   ؛ٝثبُزب٢ُ .ٓطبهٙخ َُوٞٛ الأؼو  ٓ  

ًَٝ ٛنٙ  ،ىاُخ اُْٞائتا٠ُ ا ،ٖٓ اُزجو٣ل ،ٝرَزٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ،٣ٝزْ رجو٣لٛب ثؼل مُي ثب٤ُٔبٙ  ،(coke)ٓبكح اٌُٞى 

 .س ٝلا ؽوطل  ٝؽ   ،اُؼ٤ِٔخ رٌٕٞ ٖٓبؽجخ ثزلبػَ اُْٞائت

  :جبحهبخز  صىبعت انحذٌذ وانصهب وم  

ٛٞ فِٜ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاك ، ٝالأٍبً ك٢ ٛنٙ اُٖ٘بػخ ،رٔو ٛنٙ اُٖ٘بػخ ثؼلح ٓواؽَ ٕ٘بػ٤خ كه٤وخ

ٝثٌَْ ، ٗزبط ٓبٛٞ ٓطِٞةا٤ُزْ  ؛فوٟأٝرلبػلاد ، ؽواه٣خ ٓزؼلكحفٚبػٜب ُؼ٤ِٔبد اٝ ،أَُزقوعخ ٖٓ اُطج٤ؼخ

 .٠ ؽَا٤ًُٝل٤خ إٍُٞٞ  ،ٓؼبهٗ ُِج٤ئخ ، ٠ُٖٓ ٓبٍٞف ٣٘زظ ػٜ٘باؽز٠ َٖٗ  ،َٗوك ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ،ٍو٣غ

  :وبث الاسبسٍت نهذي انصىبعتانمكى  

كهعخ  ١ػٖ ٛو٣ن ؽوهٚ ك٢ كوٕ م ،٣ٝزْ مُي( coke)٠ُ فبّ اٌُٞى ااُن١ ٣زْ رؾ٣ِٞٚ  ،.فبّ اُلؾ7ْ

 .ٝاُن١ ٠َٔ٣ اٌُٞى ،٠ُ اٌَُْ أَُب٢ٓ ٌُِوثٕٞا٤ُزؾٍٞ  ؛ ؽواهح ػب٤ُخ

 .٠ُ كوٕ ػب٢ُ اُؾواهحاصْ  ،٠ُ ٓؼَٔ ُِز٤ٌَوا٣ٝزْ رؾ٣ِٞٚ  ،. اُؾغو اُغ٤و8١

ٔ  اصْ ٣ؾبٍ  ،ٝلا  أرزْ ر٘و٤زٚ ، ٝ.فبّ اُؾل٣ل9  عبد قو  ٠ُ كهعخ ؽواهح ػب٤ُخ ك٢ كوٕ رغزٔغ ثٚ ع٤ٔغ اُ

٤ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاك ارٚبف ٝ ،ؽواهح ػب٤ُخ ١ كهعخػ٘ل رلاه٢ ع٤ٔغ ٛنٙ أُٞاك ك٢ كوٕ ٝاؽل م، اَُبثوخ

 .ُز٤ٌِْٚ ؽَت اُٖ٘بػخ أُواكح أفوٟ؛٠ ٖٓبٗغ اُ ،صْ اٍزقواط ؽل٣ل ِٕت ٖٜٓ٘و، ٝثؼ٘ اُقوكح ،ا٤ٌُٔب٣ٝخ

رٔو ثؼ٤ِٔبد  ،ٝع٤ٔغ ٛنٙ أُواؽَ ،ُـاي...ٍٝج ،ٝػٞاىٍ ،ٝٓٞاك ؽبكظخ ،كوإأ٠ اُرؾزبط  ،فوٟأًَٝ ٕ٘بػخ 

ٓ   ،ًَٝ ػ٤ِٔخ .٠ مُياُٝٓب  ،ػبكح ر٘ظ٤قاٝ ،ؿ٤ََ ٝٓب٣ٜٔ٘ب ٛٞ ٤ًل٤خ  ،ٝرلبػلارٜب أُٖبؽجخ ،عبرٜبقو  ُٜب 

 اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

ٍُٜٝٞخ  ،ُٖلاثزٚ ٗظوا   ؛َٗبٕ ثٌضوح ثبُـخٍٝ ػٖ٘و اٍزقلٓٚ الإأكوثٔب ٣ٌٕٞ اُؾل٣ل  ،فوٟأٖٝٓ عٜخ 

ٗغل اُؼل٣ل ٖٓ  ،ُٜٝنا .ػٖ هفٔ صٔ٘ٚ كٚلا   ،ٝاُؼٌَو٣خ ،ٝاُٖ٘بػ٤خ ،اُيهاػ٤خ ؛ك٢ ع٤ٔغ أُؼلاد ،ر٤ٌِْٚ

ٔ  أ٣ٚب  رَزقلّ  ،ٗزبط ك٢ اُٖ٘بػخأُٖبٗغ اُز٢ رَزقلّ ٛنا الإ ، ًبُ٘زواد ،عبد اُٖبكهح ػ٘ٚقو  ثؼ٘ اُ

 .فوٟٝاُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد الأ ،ٕٝوَ اُيعبط ،ٕجبؽ ا٤َُ٘غ٤خًٔو٣ٞبد ُلأ ؛ٝاُقلاد ،ٝاٌُِٞه٣لاد

ٓ   ،ٝاٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ،َٗبٕالإ٤ٔٛخ كبئوخ ك٢ ؽ٤بح إٌٔٞ ُٚ ر ،ٝثنُي  ٙواه أًٔبكح ٤ٌُ ُٜب  ،عبد ك٢ ؽل مارٚقو  ُٝٚ 

ٔ   ،ٓواٗ اُوئخ، أٓضَ ؛ٓواٗلا ثؼ٘ الأا ،َٗبًٕض٤وح ػ٠ِ الإ ٕ ألا ا ،عبدقو  ك٢ ؽبُخ اُزؼوٗ أُجبّو ُِ

ٔ   ،أٌُِْخ ٓ  قو  ٢ٛ ػ٘ل رغ٤ٔغ اُ  .هبثِخ ُِزلبػَ ،فوٟ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غأكفبٍ ٓٞاك ا ٝأ ،بدج  ٌ  عبد اُيائلح ك٢ 

 .خىاص انمٍبي انذاخهت فً هذي انصىبعت

ًنُي ٣زْ  .ٝؿ٤ََ اُـبىاد ،ُز٤ٌَْ اُِٖت ،رٌٕٞ ػ٘ل ػ٤ِٔبد اُزجو٣ل ،ٕ ا٤ُٔبٙ أَُزؼِٔخ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخا

٣ٌٖٝٔ  ،ٝأُٞاك اُلافِخ ك٢ مُي  ،ٝػ٤ِٔبد فل٘ اُؾواهح ،ٝفِطٜب ٓغ اٌُٞى اُجبهك ،أُطؾ٘خ٠ُ اكفبٍ ا٤ُٔبٙ ا

 @رِق٤ٖٜب ك٢ ا٥ر٢

 لإىاُخ اُْؾّٞ. ،٢ٛٝ ٗبرغخ ٖٓ اُـ٤ََ اُو١ِٞ لأٌّبٍ اُِٖت ،.٤ٓبٙ ه٣ِٞخ7

 ..٤ٓبٙ ؽب٤ٚٓخ8

  :فبث انىبحجت عه عمهٍت حصىٍع انحذٌذ وانصهبه  خ  انم  

ًبُـبى  ،كبٕ أُٞهق ٣زطِت اٍزقلاّ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُٞهٞك ،ثؼ٤ِٔبد اُز٤ٖ٘غ ُٜنٙ أُبكحػ٘ل اُو٤بّ 

، ٗزبع٤خثؤٕ أُٖ٘غ ٣ْٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد الإ ػِٔب   .لإرٔبّ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ؛ٝكؾْ اٌُٞى ،ٝاُي٣ذ اُضو٤َ ،اُطج٤ؼ٢

 ًَ ٛنٙ أُ٘زغبد  .ٍل٘غ٢ٝاُؾل٣ل الإ ،٤ِخٝاُِلبد أُط ،أُزٔضِخ ك٢ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ،ٍزقواط ٓ٘زغبرٚلا ،ٝأُلاؽن



 أُؼبُغخ  ٝٛوم ٝاُِٖت اُؾل٣ل ٕ٘بػخ ُٔقوعبد اُج٤ئ٢ الأصو رو٤٤ْ

 حمشة مصببح اسمبعٍم.د   ، سبنم ابزاهٍم عبذانببسط.د 

72 
 

ُٜب ٓقِلبد  ،ًَٝ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ،٢ٛٝ اُطلاء ثبُيٗي ،ٝػ٤ِٔبد اُغِل٘خ ،٠ُ ػ٤ِٔبد ٕٜو كافَ الأكوإارؾزبط 

 ،ٝاُي٣ٞد ،ٝاُيٗي ،فْبةالأ@ ٓضَ ،فوٟأ٠ عٜبد اُٝمُي ثبُج٤غ ، ٖٓ كافَ أُٖ٘غ كوٜ ٣زْ اُزقِٔ ٜٓ٘ب ػ٤ِٔب  

 .ٝاُجؼ٘ ٣جو٠ كافَ أُٖ٘غ ،ٝأَُبؽ٤ن

 

 فبث انصهبت انىبحجت مه مصىع انحذٌذ وانصهبانمخه  

 انكمٍت انشهزٌت انمخهفبث انصىبعٍت انمكبن

 ٖٛ;9->7 فجش –ًب٤ٍل أ ٖٓ٘غ اُلهكِخ ػ٠ِ اُجبهك

 - هْٞه ؽل٣ل٣خ ٖٓ٘غ اُلهكِخ ػ٠ِ اَُبفٖ

ٖٓ٘غ كهكِخ الا٤ٍبؿ 

 ٝاُوٚجبٕ

 933ٖٛ هْٞه ؽل٣ل٣خ

 ٖٛ 3= هْٞه ؽل٣ل٣خ ٖٓ٘غ كهكِخ اُوطبػبد 

 733ٖٛ;7-;>> أروثخ  -ؿجبه -فجش  -ؽٔؤ  ٖٓبٗغ اُِٖت 

 ٖٛ 8333-3;8 ِٓغْ  9ؽغبّ ٕـ٤وح ٖٓ اُقبّ اهَ ٖٓ أ -فجش  ٖٓ٘غ الافزياٍ أُجبّو

 ٖٛ  33;7-3;8 ؿجبه -ِٓغْ  ;.8اُقبّ اهَ ٖٓ ؽغبّ ٕـ٤وح ٖٓ أ ٖٓ٘غ اُغ٤و

 ٓزو ٌٓؼت 3> ثواكح ؽل٣ل اُ٘برغخ ػٖ اُزجو٣ل  -ٝؽَ  ٓؾطخ رٞى٣غ ا٤ُٔبٙ

 ٍبػخ /ٓزو  33>: ٤ٓبٙ اُزجو٣ل اُواعؼخ ا٠ُ اُجؾو ٓؾطخ رٞى٣غ اٌُٜوثبء

 .;833 ،ٖٓوارخ ،روو٣و اُٞٙغ اُج٤ئ٢ ُٖٔ٘غ اُؾل٣ل اُِٖت ،أُٖله@ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِج٤ئخ

 

  ٔ كؼ٘ل  ،ٗز٤غخ ُزو٤ًجزٜب ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ؛ُل٣ٜب رلبػلاد ،اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُٖ٘بػ٤خ، لبدِ  ق  ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُ

 ،فٖٕٞب ر٣ِٞش اُغٞٝ ،٠ ر٣ِٞش اُج٤ئخاُرئك١ ، فوٟ فط٤وحأٝٓٞاك  ،ر٘زظ ػٜ٘ب ؿبىاد ؛ٝ رلبػِٜبأ ،ؽوهٜب

٠ُ ى٣بكح ا٣ئك١  ،كبُزٍٞغ اُٖ٘بػ٢ ،رجلأ أُؼِٚخ اُؾو٤و٤خ اُز٢ رؤر٢ ٖٓ ٛنٙ اُٖ٘بػخ ،ٝػ٘ل ٛنٙ اُ٘وطخ

 .صبهٛب َٓزوجلا  آاُز٢ رظٜو  ،ٓزَبهػخ ك٢ ٤ًٔبد اُزِٞس

٢ٛٝ  ،رغجو أُٖبٗغ ثٚوٝهح اُزؼبَٓ ثٜب ،ٗظٔخأٝ ،ٝٙؼذ اُلٍٝ اُٖ٘بػ٤خ ػلح هٞا٤ٖٗ، ٝٗز٤غخ ُنُي

ّ ٛنٙ  ِي  ر   ،ٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبدألا ا ،ٝرق٤ِٖٜب ٖٓ أُٞاك اُٚبهح ثبُج٤ئخ ،ٛنٙ اُ٘لب٣بد هجَ ٛوؽٜب ٛوم ٓؼبُغخ

 ، ٓٔبك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ فٖٕٞب   ،ٝؿ٤بة أُواهجخ اُله٤وخ ،ُٔغبثٜخ ٛنا اُقطو ح، ُزيآبد ٓبك٣خ ًج٤وثبأُٖبٗغ 

ٕ ألا َٗزط٤غ  ،ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞٙٞػ٘ب ،ُِوثؼ ٍؼ٤ب  ؛  ـ ٝثؼِْ كُٝزْٜـ  ٠ُ ػلّ اُزياّ ٛنٙ أُٖبٗغ ثبُوٞا٤ٖٗاٟ أك

اُظوٝف اُؾب٤ُخ  ،فن٣ٖ ثؼ٤ٖ الاػزجبهآ ،٠ُ أُي٣لارؾزبط  ٜبٌُٝ٘، ٕ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٛوم أُؼبُغخلأ ؛ٗغيّ ثنُي

ٔ   ،ّبئؼب  ا  ٓوأ ؛ ثبدٝؽوهٜب ،كؼ٤ِٔبد ه٢ٓ اُؤبٓخ ،اُز٢ رٔو ثٜب اُجلاك ٛٞ  @لبدِ  ق  ٝأُلّٜٞ اُؼبّ ُِزقِٔ ٖٓ اُ

 ٛٞ ثلا٣خ أٌُِْخ. @ٝأُلّٜٞ اُؼ٢ِٔ. اُؾوم

 درجت حزكٍش انغبساث انمىبعثت مه مقبنب انىفبٌبث

 انصفبث انعبمت درجت انخزكٍش  انغبساث 

 فل٤ق - هبثَ ُلاّزؼبٍ %3>-3: ا٤ُٔضبٕ 

 صو٤َ –فبٗن  %3:-83 ٤ًَل اٌُوثٕٞ أصب٢ٗ 

 ٍبّ  رو٤ًي ث٤َٜ  ٤ًَل اٌُوثٕٞ أٍٝ أ

 ٍبّ  %83-;7 ا٤ُ٘زوٝع٤ٖ 

 ٍبّ رو٤ًي ث٤َٜ ا٤ُٜلهٝع٤ٖ 

 هٝائؼ ًو٣ٜخ  رو٤ًي ث٤َٜ اُْ٘بكه

 هٝائؼ ًو٣ٜخ  –ٍبّ  رو٤ًي ث٤َٜ ًجو٣ز٤ل ا٤ُٜلهٝع٤ٖ 

 هٝائؼ ًو٣ٜخ  رو٤ًي ث٤َٜ فوٟأؿبىاد 

   .<?7، 7ٓ??7 ،ػٔبٕ ،٠ اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خاُأُلفَ  ،٣ؾ٠٤ كقوإ ،ٍبٓؼ ؿواث٤خ @أُٖله
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 ٖٓ  ٔ ٓ   ،ٝالاٗجؼبصبد ،عبدقو  ًَ ٛنٙ اُ  ،ر٘جؼش اُؼل٣ل ٖٓ اُـبىاد ؛عبد اُؼ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘ؼ٤خقو  ىك ػ٠ِ مُي 

 @ا٥ر٣٢ٚبػ رؤص٤و اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ؽَت اٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 

ٝٛنا  ،ٝؽ٤بح الإَٗبٕ ،ُٜٝب رؤص٤و ٝاٙؼ ػ٠ِ اُج٤ئخ ،٣ؼزجو ظبٛوح ؿ٤و ٛج٤ؼ٤خ :كسٍذ انكزبىنأول أغبس  .7

اؽزوام  ؛ػ٘ل اؽزوام اٌُوثٕٞ ،ًَغ٣ٖٝ٤٘زظ ٖٓ ارؾبك اٌُوثٕٞ ٓغ الأ ،اَُجت اُوئ٤ٌ ك٢ رِٞس اُٜٞاء

ٛٞ ٝهٞك  ،ٝأُٖله اُوئ٤ٌ ُٚ .أٝ اُلؾْ أٝ اُـبى ،٣ٌٕٝٞ مُي ك٢ اؽزوام اُٞهٞك اُ٘لط٢ ،ؿ٤و ربّ

ٓ   ىك، ا٤َُبهاد ٔ   ،عبد اُٖ٘بػخقو  ػ٠ِ مُي   ،َٗبُٕلإٍبّ  ٜٞؿبىك .ٙواهٙ اُٖؾ٤خأٝ ،بدٌج  ٝؽوم اُ

 ،ّٝل٣ل اُزلبػَ ٓغ ا٤ُٜٔٞعِٞث٤ٖ ك٢ كّ الاَٗبٕ ،ٝاُوائؾخ ٝٛٞ ػل٣ْ إُِٞ .ؽ٤بءٝع٤ٔغ الأ ،ٝاُ٘جبد

، ًَغ٤ُٖوجُٞٚ ُِزلبػَ ٓغ الأ ،ٓوح :83أًضو ٖٓ  ،٤َٓ ا٤ُٜٔٞعِٞث٤ٖ ُِزلبػَ ٓغ ٛنا اُـبى ٕأ ثؾ٤ش ٗغل

 ،ؽلكد أه٠ٖ رو٤ًي ٣ٌٖٔ اُزؼوٗ ُٚ ٖٓ ٛنا اُـبى ،كبٕ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ،ُٝنُي

أٓب ك٤ٔب  .هثؼخ ٝػْو٣ٖ ٍبػخأ / ِِٓغْ :9ه٠ٖ ُٚ ك٢ ؽلٝك ٝاُؾل الأ ،ٍبػخ / ِِٓغ73ْك٢ ؽلٝك  

 .د ٝلاؽوطكؾل   ؛ٝالأؽ٤بء الأفوٟ ،٣قٔ اُ٘جبربد

٤ًَل أ @ٓضَ ،فوٟأ٣ٝ٘زظ ٛنا ػلح ٓقوعبد  ،ًَغ٤ٖ ٓغ ا٤ُ٘زوٝع٢ٖٛٝ٤ ارؾبك الأ :أكبسٍذ انىٍخزوجٍه .8

ٓ  أ٢ٛٝٛ ٖٓ  ،٤ًَل ا٤ُ٘زوٝع٤ٖأٝصب٢ٗ  ،ا٤ُ٘زو٣ي  ْ  ٞ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ـ ٝرزْ ػ٤ِٔخ الارؾبك  ،صبد اُٜٞاءِ

ٝرٌٕٞ  ،َٗب١ٕ ػ٤ِٔخ اؽزوام ٣وّٞ ثٜب الإأك٢  ،ٝاُؼٞإق اُوػل٣خ ،ًبُجوا٤ًٖ ـ اُطج٤ؼ٤خاُؼ٤ِٔبد 

اُظوٝف أُض٠ِ  ؛ٝاُج٘ي٣ٖ ،اُل٣يٍ @ٝرٞكو أُٞاك اُ٘لط٤خ ،كهعخ ٓئ٣ٞخ 7733ًضو ٖٓ أكهعخ ؽواهرٜب 

رؾلس اُؼل٣ل ٖٓ  ،ٝػ٘ل اؽزواهٜب .ٝؽوًخ ا٤َُبهاد ،بدك٢ أٌُج   ،ٓبٛٞ ٓزٞكو ثٌَْ ٝاٙؼ ٛناٝ ،ُنُي

ؽلٟ ا ،ك٢ ظبٛوح اُٚجبة اُلفب٢ٗ ب  هئ٤َ ٝرٌٕٞ ٍججب   ،ٓغ ٓبٛٞ ٓٞعٞك ثبُٜٞاء فٖٕٞب   ،اُزلبػلاد

 .ًِٝٔب ىاك اُزي٤ًو ىاك اُقطو ،ّٜو ٓظبٛو اُزِٞس ك٢ كافَ أُلٕأ

صب٢ٗ  فٖٕٞب   ،َٗبٕٝفطٞهح ػ٠ِ ٕؾخ الإ ،ًضو ْٓبًَ رِٞس اُٜٞاءأٖٓ  ل  ؼ  ٢ٛٝ ر   :أكبسٍذ انكبزٌج .9

ك٢ ٝعٞك ػٖ٘و  ،ٝرزٔضَ اُقطٞهح ،هَ فطٞهحأٝالأف٤و  ،٤ًَل اٌُجو٣ذأٝصبُش  ،٤ًَل اٌُجو٣ذأ

ٝع٤ٔغ  ،٤ًَل اٌُجو٣ذأ٠ُ صب٢ٗ ا٣زؾٍٞ  ؛ٝػ٘ل ؽوهٚ، ٝاُ٘لٜ ،اُلؾْ @ٓضَ ،اٌُجو٣ذ ك٢ أُٞاك اُقبّ

  ٔ ًضو أٝ ،مٝ هائؾخ ٗلبكح ،ٕٞػل٣ْ اُِ ،٣ٚب  أٝٛنا اُـبى  ،عبدقو  اُٖ٘بػبد اُز٢ رَزقلّ اُٞهٞك ُٜب ٛنٙ اُ

ّ/ِِٓغْ  73ٝاُؾل أَُٔٞػ ثٚ  ،ٕ ٣ْؼو ثٚ ػ٠ِ ٤ٛئخ افز٘بمأَٗبٕ ٣ٌٖٝٔ ُلإ ،ٖٓ ؿ٤وٙ ٤ّٞػب  
9

فلاٍ ، 

ٖٓ ، رؤص٤وٙ ٓجبّو ػ٠ِ فٖٞثخ اُزوثخ ،ٝثنُي ،ؽ٤بء أُغٜو٣خ٤و ٍبّ ػ٠ِ الأؤصٝٛنا اُـبى ُٚ ر ،ٍبػبد <

ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ اُ٘جبربد  ٝ ،٣َزقلّ ًٔؼوْ ُِلٞاًٚ اُغبكخ أ٣ٚب   ،ؽ٤بٕٝك٢ ثؼ٘ الأ ،ؽ٤بءؽ٤ش  هزَ ٛنٙ الأ

 ،ٝرآًَ اُغَٞه اُؾل٣ل٣خ ،ا٥صبه اُول٣ٔخ فٖٕٞب   ،ًٝنُي أُجب٢ٗ اُؾغو٣خ ا٤ٌَُِخ ،ػ٘ل ى٣بكح اُزو٤ًي

 .س ٝلاؽوطٝؽل   ،ثواط اٌُٜوثبءأٝ

 :كبزٌخٍذ انهٍذروجٍه .:

ٚكهعخ  ،ٍبّ علا   ،ٝٛٞ ؿبىػل٣ْ إُِٞ ٝاُوائؾخ  .;  ٔ  ٔ  َ ْرَب١ٝ كهعخ  ر  ٔ ُٝٚ هائؾخ  ،ؿبى ا٤َُب٤ٗل رَ

ٕ ٛنٙ ا٤ٌُٔخ ُٜب فطٞهح ػ٠ِ ألا ا .هَأأٝ  ،ّ/ط ;3.333ٕ ًبٕ رو٤ًيٙ لا ٣زغبٝى اٝ ،حمٝٗلب ،ًو٣ٜخ

 ،ؽزوام لأؿ٤ْخ اُؾ٣ٖٞلاد اُوئ٣ٞخ ثَُٜٞخب٣ٖبة الاَٗبٕ ث ،ُٝلزوح ث٤َطخ ،كؼ٘ل اُزؼوٗ ُٚ ،َٗبٕالإ

 ػ٘ل اُزؼوٗ ثٌَْ ًج٤و. د،ؽبُخ أُٞ ا٠ُ ٣ٌٖٝٔ إٍُٞٞ ،ٝاٌََُ ،ًنُي اُزواف٢

  :ص انىفبٌبث انصهبت وانسبئهتاَثبر انمخزحبت عهى حكذ  

ٔ   ،رؼزجو اُ٘لب٣بد ْٛ أُئصواد اَُِج٤خ أٖٓ  ؛ٝاُٖ٘بػخ ٜٓ٘ب ثبُزؾل٣ل ،عبد اُِٖجخ ثٖلخ ػبٓخقو  ٝاُ

ٔ  ما ًبٗذ ا فٖٕٞب   ،اُلاػٔخ ٌُِْٔخ اُزِٞس اُج٤ئ٢ كافَ  ؛١أ ،اُؼٔوا٢ٗ ٍز٤طبٕعبد كافَ ٓ٘بٛن الاقو  ٛنٙ اُ

ٓ   ،ثَ اٌُبهصخ ،فواعٜب ٝر٤ٖ٘ؼٜب كوٜالارزؼِن ثؤٓبًٖ  ،ْٝٓبًَ ٛنٙ أُٞاك ،أُلٕ عبد ٛنٙ قو  ٛٞ ػ٘ل ارؾبك 

٤ خػب٤ُخ آُٞاك  ٝظٜٞه ،ٖٓ أُٞاك اُقبّ ،ٗٞاع أُزؼلكحالأ  ٔ  كبُزٍٞغ ،ُج٤ئخٝا ،َٗبُٕٜب اُزؤص٤و اُجبُؾ ػ٠ِ الإ ؛َ 



  أُؼبُغخ ٝٛوم ٝاُِٖت اُؾل٣ل ٕ٘بػخ ُٔقوعبد اُج٤ئ٢ الأصو رو٤٤ْ
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َٗبٕ ػ٠ِ ٕؾخ الإ ،ثلأد آصبهٙ اَُِج٤خ ك٢ اُظٜٞه أُجبّو ،اُٖ٘بػ٢ اُن١ ّٜلٙ اُؼبُْ ثٖلخ ػبٓخ

ٔ   ،ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞٙٞػ٘ب ،ؽلٟ اُلٍٝ ػ٠ِ ٛنا اُقٜا٢ٛ  ،ُٝؼَ ٤ُج٤ب ،ٝاُج٤ئخ عبد اُٖ٘بػ٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ قو  كبُ

ٝاُزلبػلاد  ،ٜٝٓ٘ب ٓبٛٞ فبٙغ ُِزؾٞلاد ،ٜٓ٘ب صبثذ ٝؿ٤و هبثَ ُِزؾَِ ،ٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ أُقوعبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خأ

  .ُِزؾٞلاد اُج٤ئ٤خ ب  ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ثؼٜٚب فبٙؼ ،فوٟالأ

 @٣غت اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼوكخ ا٥ر٢ ،ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن .ٝاُضب٢ٗ رٌٕٞ فطٞهرٚ أّل ،هَ فطٞهح٣ؼزجو الأٍٝ أٝ

.ٝؽغْ اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ ،٤ًٔخ .7
7
 

 .ٌٝٓٞٗبد ٛنٙ اُ٘لب٣بد ،ٛج٤ؼخ .8

ٔ   ،ٝ اُزقِٔأ ،ُٔؼبُغخ ؛ٝأُزبؽخ ،اُطوم أُض٠ِ .9  .عبدقو  ٖٓ ٛنٙ اُ

 ٜٓ٘ب ٝٛوم اُزقِٔ ،ُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٜ٘با٥صبه ا .:
8
. 

ٔ   ؛(7) @ٝثبُوعٞع ا٠ُ اُغلٍٝ ههْ ،ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن  ،عبد اُْٜو٣خ ُٖ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖتقو  ٗغل إٔ اُ

َ   ،ٛ٘ب٠ُٕ آلاف الأارَٖ   .ؽَت ٓوؽِخ اُز٤ٖ٘غ ً

 :انخغٍزاث انخً حطزأ عهى انمهىثبث فً انبٍئت

   ٞ ٝ أ ،ٝ ٤ٔ٤ًبئ٤خأ ،ٍٞاء ك٤ي٣بئ٤خ ؛٠ُ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خارزؼوٗ  ،٠ُ اُج٤ئخاصبد ػ٘ل اٗطلام أُِ

 ،ثؤٕ ثؼ٘ ٛنٙ أُٞاك ،فل ك٢ ػ٤ٖ الاػزجبهٓغ الأ ،ٝ اُل٤ي٣بئ٤خأ ،كزؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤و رو٤ًجزٜب ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ .ؽ٤بئ٤خا

 @ا٥ر٢ ا٠ُ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ٛنٙ اُزـ٤واد ،ٖٝٓ ٛ٘ب ،روبّٝ اُظوٝف ٝلا رزـ٤و
9
 

   abiotic processes:.انعمهٍبث انلاحٍىٌت 7

 ٣ٌٖٝٔ ؽٖوٛب ك٢ ا٥ر٢@ ،ٝاُج٤ئ٢ ،٤و أُ٘بف٢ؤص٢ٛٝ ػ٤ِٔبد رؾلس رؾذ اُز

ٛٞ  ،ٝأُؼوٝف ػٖ اُزجقو ،ٝ اُزو٤ٍت اُغبفأ ،ًبُزجقو ،اُزـ٤واد اُ٘برغخ ػٖ رؤص٤و اُؼٞآَ اُل٤ي٣بئ٤خ. أ

  ٞ ٝاُجؼ٘ الأفو . ٝاُٚـٜ ،ٝاُو٣بػ ،ثبهرلبع كهعبد اُؾواهح ،ٝرزؤصو ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ،صبد ك٢ اُغٞرطب٣و أُِ

ٓ   ،٣زوٍت ك٢ اُزوثخ  .عبد ٍبٓخ ػل٣لحقو  ٝػ٘ل اُزلبػَ ر٘زظ ػ٘ٚ 

 ،رَْٔ ًَ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ اُزو٤ًت ا٤ٌُٔب٢ٛٝ١ٝ  ،ة. رـ٤واد ٗبرغخ ػٖ اُزلبػلاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ

ٞ   @٢ٛٝ ،ًَلحالأ ،ٓضَ ،ثؼل اٗطلاهٜب ك٢ اُج٤ئخ رلبػَ  @ٝٛٞ ،ًٝنُي اُزؾَِ أُبئ٢ .ًَغ٤ٖصبد ٓغ الأرلبػَ أُِ

ٞ   ٝكوب   ،ا٤ُٔبٙ ٝرؾِِٜب ػجبهح ػٖ  أُٞاك  @٢ٛٝ ، Dissolutionػ٤ِٔبد الاٗؾلاٍ  ف٤وا  أٝ .ثٜب حصبد أُٞعٞكُِِٔ

ٝهثٔب  ،ؽلٟ ٓظبٛو اُزِٞس أُجبّواٝثنُي رٌٕٞ  ،ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ هط٤واد ،اُؼ٣ٞٚخ ؿ٤و اُنائجخ ك٢ ا٤ُٔبٙ

 .ٖٓ ؿ٤وٙ هَ ٙوها  أ٣ٌٕٞ 

 :انعمهٍبث انحٍىٌت .9

ٞ  أثؼ٘  خ٢ٛٝ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ رو٤ًج ٣ٌٖٔ ؛ ثٔؼ٠٘ ،ٗي٣ٔبد اُؾ٤خزؤصو الأث ،صبد اُؼ٣ٞٚخٗٞاع أُِ

ىاُخ ا ،ٓضَ ،رؾلس اُؼل٣ل ٖٓ اُزلبػلاد ،ٝػ٘ل ُٕٜٝٞب ،ؽ٤بء أُغٜو٣خٖٓ الأ ل  ؼ  ٝر   ،َٗب٠ُٕ عَْ الإإ رَٖ أ

 .ًَلحاُٜبُٞع٤ٖ ٝالأ

 :مه انخهىد ذ  فبث انصىبعٍت وكٍفٍت الادارة نهح  ه  خ  انم  

ٝاُ٘ٔٞ  ،ُوكغ أَُزٟٞ الاهزٖبك١ ،شض٤ٛٞ اَُؼ٢ اُؾ، ٍب٢ٍ ٌَُ ٗظبّ ٤ٍب٢ٍ ك٢ اُؼبُْٕ اُٜلف الأا

 ٠ُاكٕٝ اُ٘ظو  ،رٌٕٞ اُوإ٣خ ٓبك٣خ ٕوكخ ،ٝك٢ اُؼبكح ،لا ثبُزطٞه اُٖ٘بػ٢اٝلا ٣ٌٕٞ مُي ، اَُو٣غ

٣ٌٕٞ ثؼل  ،ٌُٖٝ ك٢ اُؼبكح ،٠ مُياُرَؼ٠  ،ٕ ثؼ٘ اُلٍٝأثبُوؿْ ٖٓ  ،مُي ثبَُ٘جخ ُِج٤ئخ ٠ِٓب٣زورت ػ 

 @٢ٛٝ ًب٥ر٢ ،ثؼبك ُٜنا اُزطٞهأرظٜو ػ٠ِ اَُطؼ ػلح  ،ٝثنُي ،ؽلٝس أٌُِْخ

                                                           
1
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ٝػ٘ل ٍوٞٛ  ،ٝٓب٣ٖبؽجٚ ٖٓ رـ٤واد ،ٖٓ رِٞس اُٜٞاء ؛ٝٛٞ اُزـ٤و اُٞاٙؼ ك٢ ٓظبٛو اُج٤ئخ: ذ انبٍئًع  انب   .7

 ٠ُ مُي.اٝٓب  ،ٝاُزوثخ ،رؾَ اٌُبهصخ ػ٠ِ اُ٘جبربد ؛ٓطبهالأ

 ،ٝك٢ اُؼبكح .ٝػلاط ،٠ُ اًزْبفااُز٢ رؾزبط  ،ٝثئخك٢ ظٜٞه ثؼ٘ الأٓواٗ ٝالأ٣ٌٕٞ ٝ :ذ انصحًع  انب   .8

 ٝاُوٞاهٗ. ،ًنُي رٌبصو اُؾْواد ،ٓواٗٝإبثخ الاَٗبٕ ثٜنٙ الأ ،ٝإرٌٕٞ ثؼل كٞاد الأ

٠ُ رلٛٞهاُٞٙغ اٙبكخ ا ،كبدٝا٥ ،ٓواٗٝٛٞ ى٣بكح ٖٓبه٣ق اُلُٝخ ك٢ ٌٓبكؾخ الأ :ذ الاقخصبديع  انب   .9

 ْٜٓ ك٢ اُلُٝخ. ٝاُن١ هثٔب ٣ٌٕٞ ُٚ كفَ ،ا٤َُبؽ٢

ٓ   ،ٖٝٓ اُٞاعت ػ٠ِ أُقز٤ٖٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ  ،١ ٕ٘بػخأعبد قو  اُجؾش ػٖ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٍٞف  ،أُؾ٤طخٕ اُج٤ئخ ألا ا ،١ كُٝخأك٢  كبُٖ٘بػخ ٢ٛ ػٖت الاهزٖبك ،ٗزبعٜباهجَ اُجلء ك٢  ،ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب

ٜب ِ  كغ   ،عواء أ١ افزجبه ُِٔ٘بٛن أُؾ٤طخ ثبُٖٔبٗغاٝاُل٤َُ ٝاٙؼ ػ٘ل  ،اء ٛنٙ الاػٔبٍعو   ثبٛٚب   رلكغ صٔ٘ب  

  ٞ ٝاُز٢ رزَوة ػٖ  ،ٝاُقياٗبد اُغٞك٤خ ٤ُِٔبٙ ،ه٠ٗ ثبٖٛ الأا٣ُٔزل مُي  ،٣ٚب  أس ثبُؼ٘بٕو اُضو٤ِخ اَُبٓخ ِٓ

ٚ  أ ،ٓطبهٛو٣ن ٤ٓبٙ الأ  ُٔجبّو ك٢ ٤ٓبٙ اُٖوف اُٖؾ٢.ا  ـ ٝ ثبُ

ٔ  ٗغل  ،ٖٝٓ ٛ٘ب ٝ أ ،ُقٖبئٖٜب اُلي٤ٔ٤ًٞ٣بئ٤خ ٗظوا   ؛َٗبٕٙبهح ػ٠ِ ٕؾخ الإ ا  لبد اُٖ٘بػ٤خ آصبهِ  ق  إٔ ُِ

 ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ك٢ ا٥ر٢@ ،ٝمُي ٗز٤غخ اُزلبػلاد اُز٢ رؾلس ،صوٛب اُٞاٙؼ ػ٠ِ اُج٤ئخٝأ ،اُج٤ُٞٞع٤خ ًنُي

ٔ   @اُزلبػَ ـ7 ٔ   فٖٕٞب  ، ٝ ٓغ أُبءأ ،عبد ٓغ اُٜٞاء ٓجبّوحقو  ٝٛٞ رلبػَ اُ ٝاُز٢  ،لبد اُـ٤و َٓزووحِ  ق  اُ

ريكاك ٓغ رـ٤و  ،ٝه٣ٞخ، ٛ٘بى رلبػلاد ّل٣لح ،ُنُي ،فوٟ ٍبٓخأُز٘زظ ؿبىاد  ؛٣َٝو ،رزلبػَ ثٌَ ٛلٝء

 .ٓوًجبد فبٌٓ ًِٞه٣ل اُلٍٞلٞه ،ٓضَ ،قوح ٍبٓخأثر٘زظ ٝ ،اُظوٝف أُ٘بف٤خ

ٔ  ًَلح@ ٢ٛٝ الأ ـ8  ،فبٕخ ثؼل رلبػِٜب ٓغ أُٞاك اُوبثِخ ُلاّزؼبٍ ،لبد اُز٢ رٌٕٞ رلبػلارٜب ٛبهكح ُِؾواهحِ  ق  اُ

 .ك٢ اٗللاع اُؾوائن ٝثنُي رٌٕٞ ٍججب  
(7)

 

9  ٔ ًٝنُي أُٞاك اُِٖجخ اُوبثِخ  ،ثقوح هبثِخ ُلاّزؼبٍألبد اَُبئِخ اُز٢ رزُٞل ػٜ٘ب ِ  ق  ـ الاّزؼبٍ@ ٝٛٞ ع٤ٔغ اُ

 .ٝ ثَجت الاؽزٌبىأ ،ء اُ٘وَ٘بأص ،ُلاؽزوام

:  َ ٓ  ٝػبكح ٓبر   ،خ@ ٢ٛٝ اُ٘لب٣بد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞاك ٍبٓخ٤  ٔ  ـ اُ ٔ  و ٓجبّوح ػ٘ل رٌٕٞ ٝأٙواهٛب  ،بدج  ٌ  ٠ ك٢ اُ

 ٘خ.ٛ  و  َ  ٓ   ب  ٝرَجت  أٓواٙ ،ٍزْ٘بمالا

ػٖ ٛو٣ن  ،ع٤َٔخ ُلأَٗغخ ب  ٣َٝجت أٓواٙ ،اُؾل٣ل ،ٓضَ ،ـ اُزآًَ@  ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ع٤ٔغ أُٞاك اُوبثِخ ُِزآًَ;

 ٝا٤ُٜله٣ًِٞٝل. ،ٝا٤ُ٘زو٣ي ،ؽٔ٘ اٌُجو٣ز٤ٌي @ٖٝٓ أٓضِزٜب ،ثَجت اُؾب٤ٚٓخ ،اُزلبػَ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢

 ـ انخلاصت وطزق انمعبنجت وانحذ مه وسبت انثهىث: ـ

ٝاُـٞٓ ك٢ ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُزؾلس ،ٖٓ افزٖبٓ أُٜز٤ٖٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ،ٕ ٛوم أُؼبُغخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ك٤٘خا

ٝاُز٢ ٍزؾلس ك٢ ؽبُخ ػلّ  ،٠ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذاُٛٞ الإّبهح  ،ٗٚ ٖٓ ٝاعج٢ ًجبؽشأ ، الاافزٖبْٕٜ

  ٔ ثَ ُِؼبَٓ الاعزٔبػ٢  ،ًنُي لا٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ اُزو٤ٖو ُٜئلاء اُٖ٘بػ٤٤ٖ كوٜ .عبدقو  اُزؼبَٓ اُٖؾ٤ؼ ٓغ ٛنٙ اُ

 ،ٛنٙ اُضوبكخو ػٖ ْٗ ،س ٝلا ؽوطٝؽل   ،لٝٓخٝاُضوبكخ اُج٤ئ٤خ رٌبك رٌٕٞ ٓؼ ،كبُزو٤ٖو ٝاٙؼ ؛ًج٤و ك٢ مُي كٝه

 لا ك٢ ؽبُخ ٝهٞػٜب.الارؼوف أٌُِْخ  ،ثٔؼ٠٘

ٝ أ ،ٍٞاء ك٢ اُزغ٤ٔغ ٝاُ٘وَ ،ٕ ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘ؼٚ رٔو ثؼلح ٓواؽَأٗغل  ،٠ُ ٕ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُِٖتاٝثبُؼٞكح 

  ٔ  ٕ رٞعي ك٢ ا٥ر٢@أ٣ٌٖٝٔ  ،لبدِ  ق  ػ٘ل اُٖ٘بػخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُ

ُٜٝب ٍبؽخ رقي٣ٖ  ،ر٠َٔ اٌُٞهاد ،٣ظٜو ٛنا اُق٤ِٜ ػ٠ِ ٌَّ ٓبكح ،٢ُٝ ُِٔٞاك اُقبّالأثؼل اُزلبػَ  .7

ق ٖٛ فبّ.أُ 3;;٠ُ ارزَغ 
7
 

ٙبكخ ٓبكح ا٣زْ  ،ٝػ٘ل ػ٤ِٔخ اُٖٜو ب ،ٛ٘ 3?ٍؼخ ًَ كوٕ  ،ُٖٜو اُؾل٣ل أكوإ ٣ٞعل ثبُٖٔ٘غ صلاصخ .8

 ٓئ٣ٞخ. خكهع 33=٠7 اُٝرَٖ كهعخ ؽواهح اُلوٕ  .ٝاٌُوثٕٞ ،ٝأُ٘غ٤٘ي ،ٝاُلُٞٓب٣ذ ،اُؾ٤و
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 ،٠ُ ٤ٛلهٝع٤ٖاثؼل ر٤ٌَوٙ  ،٤ٗٞٓبٙبكخ ؿبى الأآغ  ،٣َٝزقلّ ثٜب أُبء ٝاُي٣ذ ،ػ٤ِٔخ كهكِخ اُؾل٣ل .9

٤ٗٝزوٝع٤ٖ.
7
 

 ٣ٝزْ رْـ٤َ اُـلا٣بد ثبُـبى اُطج٤ؼ٢. ،ٓزو ٌٓؼت 33;73ٝؽلاد رؾ٤ِخ ا٤ُٔبٙ ثطبهخ  .:

ٞ   ،ِو٠ ك٢ اُقبهطٝر   ،صْ اُـ٤ََ ثب٤ُٔبٙ ،ثبٍزقلاّ اُـواث٤َ ،ٝؽلح ٓؼبُغخ أُٞاك .;  صخ ثٔبكح اُؾٔؤ.٢ٛٝ ِٓ

ٓ   ؛ًَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ،ءفوٟ ػ٘ل ػ٤ِٔخ ر٤ُٞل اٌُٜوثبألبد ِ  ق  ٓ  ٝ  ،ٝاُوْٞه ،اُي٣ٞد @ٓضَ ،لبدِ  ق  ٣٘زظ ػٜ٘ب 

 ٠ُا ٔقِ  ٣  ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش ؛ٝلأعَ مُي ًِٚ .ٝاُغ٤و أُؾوٝم )اُل٤ُٓٞٝذ( ،ٝأَُبؽ٤ن ،ٝاُقجش

 @ا٥ر٢

ٔ   ،٤ٕبٗخ ٓ٘ظٞٓبد عٔغ اُي٣ٞد .7  عبد ػٖ ا٤ُٔبٙ أُِوبح ك٢ اُجؾو.قو  ٝكَٖ ٛنٙ اُ

 .ٓؤًِب ُيّ الأ ،ٝري٣ٝلْٛ ثغوػبد ٓٚبكح ،ٝٓواهجخ مُي ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ،اُٖبكهّؼبع ه٤بً الإ .8

 ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖٔبٗغ الافزياٍ أُجبّو.، لافزجبهاد ،ٝثٖلخ كٝه٣خ ،فٚبؽ ث٤ئخ اُؼَٔا .9

 ى٣بكح ٓ٘ظٞٓبد اُوٕل ُلاٗجؼبصبد ك٢ أُٖ٘غ ًٌَ. .:

;.   ٔ ٓ  ،بد أُٞعٞكح فبهط أُٖ٘غ ٌج  أُؼبُغخ اُلٞه٣خ ُِ  اُٖوف اُٖؾ٢. ت  ٌ  ًٝنُي 

ك٢ هكغ اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ُغ٤ٔغ  ،ٝاُز٤َ٘ن ٓغ عٜبد الافزٖبٓ ،هبٓخ كٝهاد رٞػ٣ٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٖٔ٘غا .>

 أُو٤ٔ٤ٖ ثبُووة ٖٓ أُٖ٘غ.

 ،ٝرغٜي٣ْٜ ثبُٔؼلاد اُلاىٓخ ،ػلاك كوم ٛٞاهةاٝ ،ٝثٌَْ كٝه١ ،اعواء كهاٍبد ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ .=

 .ٝٝٙغ فطٜ ٓؾٌٔخ ُنُي

 ،ٕ اُزطٞهاد رزطِت أُزبثؼخ اُله٤وخأ الا ،كبٕ أُٖ٘غ ٣وّٞ ثبُٔغٜٞكاد أُطِٞثخ ،ٝفلإخ أُٞٙٞع

ٝاُ٘وبُ، ٝالله  ح اُجؾشٝعٜخ ٗظو هبثِخ ُي٣بك ٣ؼزجو؛ ٝٓبٍجن مًوٙ ،اُظوٝف اُز٢ رٔو ثٜب اُجلاك فٖٕٞب  

 أُٞكن.

 انمزاجع: 

 .8377 ،، ػٔبٕاُطجؼخ الأ٠ُٝ. ث٤بٕ ٓؾٔل اٌُب٣ل، اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢، كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 7

 .???7ثوا٤ْٛ ٓؾٔل، ٓولٓخ ك٢ ػِْ أَُّٞ ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢، عبٓؼخ هبه٣ٌٞٗ، ث٘ـبى١، ا. ػجلالله 8

 .8373 ،. كزؾ٢ ػجلاُوىام اُؼٔو، اُزِٞس اُج٤ئ٢، كاه ٝائَ ُِْ٘و، ػٔب9ٕ
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 ،ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ٙهٍبُخ كًزٞها ،وا٤ْٛ ٍبُْ، ٌِْٓخ اُزِٞس اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٓل٣٘خ ٖٓوارخاث. ػجلاُجبٍٜ >

 .8373اُوبٛوح، 
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  اندىدة تسقُق يدبل فٍ الإسشبدَت انخذيت نتطىَش خذَذة سؤَت َسى

ً ػه تطبُقهب يكبَُتئو انًصشَت انضساػُت نهسبصلاث انتسىَقُت

   انؼشبُت قطبسالأ فٍ انضساػٍ سشبدالإ

 

 .سؽحد ٓكٔذ ػرحط عؼ٤ذ أ. د  

 جُٜٞػ عحُْ ٓقرحـ .د   

 

 جُضسجػس ٤ًِس .جُضسجػ٢ ٝجلإسؽحد جلاهطقحد هغْ ست٤ظ ،سجُش٣ل٤ ٝجُط٤ٔ٘س جُضسجػ٢ جلإسؽحد عطحرأ / 

  .ٓقش/  ذٜ٘ح ؾحٓؼس

  ٞ٤ُر٤ح /هشجذِظ ؾحٓؼس/  جُضسجػس ٤ًِس .جُضسجػ٢ جلاهطقحد هغْ ،ضذس٣ظ ٤ٛثس ػن. 
 

 

 :انًستخهص

، ـتٝجُخقح ،ج٤ُٔضجش ٖٓ ٓض٣ؽ ػٖ ػرحسز: ٜٗحأ ٠ػِ ،ػحّ ذؾٌَ جُضسجػ٢ ُِٔ٘طؽ جُؿٞدز ضؼش٣ق ٣ٌٖٔ

، جُطش٣ٝؽ ك٢ لاعطخذجٓٚأٝ ،ٝجُك٤ٞجٕ ،ُلإٗغحٕ ًـزجء لاعطخذجٓٚ ؛ٝأ٤ٔٛس س،ه٤ٔ جُضسجػ٢ ُِٔ٘طؽ ٢ضؼط جُط٠

ً   ٝهذ  .جُق٘حػس ك٢ ٝأ ،ٝجُطؿ٤َٔ  ق٤ع ٖٓ، ٝص٣حدضٚ جلإٗطحؼ ضط٣ٞش٠ ػِ ،ٝجلإٗطحؾ٤س ،جُركػ٤س جُؿٜٞد ؿحُر٤س ضشس

 زكؿٞ قذٝظ ٠ئُ ٟد  أ ٓٔح ،جُٞجؾد جلاٛطٔحّٖٓ  ٗٞػ٤س أ١ ُِؿٞدز ضؼو ُْ ؛ٝذحُطح٢ُ .ذح٤ٌُق جلاٛطٔحّ دٕٝ، جٌُْ

 .ٝٓططِرحضٚ جُغٞم ذحقط٤حؾحش ٗطحؼجلإ سذو ػذّ ك٢ جُغ٤حعحش ضِي ٝضغررص ،ٝجُطغ٣ٞن ٗطحؼجلإ ذ٤ٖ زًر٤ش

  ٝجُط٢ ،جُغٞم جهطقحد٣حش ُٔلّٜٞ جٌُػ٤ش٣ٖ ُذٟ جُخحهة جُلْٜ ًش،زجُ عحُلس جلأٓٞس ؽ٤ٞع ٠ػِ ذػعح ٝٓٔح

 ،جُذُٝس ٖٓ ٓشًض١ ضكٌْ أٝ ،سٝجذو أٝ، مٞجذو ذلا ،ٝجٗطلام ذكش٣س ٝجُطكشى ،جُذُٝس دٝس ؿ٤حخ ؛ػ٘ذْٛ ضؼ٢٘

 جُططٞسجش ٝضلشك .جُو٢ٓٞ جلاهطقحد ٝقٔح٣س ،جُر٤ثس ٝقٔح٣س ،جُؿٞدز ذٔؼح٤٣ش جلاُطضجّ ٝمٔحٕ ،جلإ٣وحع ُنرو

 ضغ٣ٞن ك٢ ٝجُؿٞدز جٌُلحءز ُطكو٤ن؛ جُضسجػ٤س جلإسؽحد٣س ذحُخذٓس ُذٝسجُؼح٤ِٖٓ ؾذ٣ذز ف٤حؿس ئ٠ُ جُكحؾس ،جُؿحس٣س

 ٓغ ٣طلاءّ ذٔح ،جُطغ٣ٞو٢ ذحلإسؽحد ٣ؼشف ٝٓحأ ،جُٔغطكذغس سؽحد٣سجلإ ذحُٔؿحلاش ذحلاٛطٔحّ ،جُضسجػ٤س جُكحفلاش

 جُٔطحقس ٝجُلشؿ ،جُٔقش١ جُضسجػ٢ جُوطحع أٓحّ جُطكذ٣حش ٝضؼحظْ ،جُؼُٞٔس ظَ ك٢ جُو٤ٓٞس جلأٛذجف ضكو٤ن

 . جُؼح٢ُٔ جلاهطقحد ك٢ لإدٓحؾٚ

 جُط٢ ،جُط٣ٞٔ٘س ؾٜضزجلأ قذأ ذحػطرحسٙ ،جُضسجػ٢ سؽحدجلإ ذٜح ٣وّٞ جُط٢ ُلأدٝجس ٝٝكوح   ،جُٔ٘طِن ٛزج ٖٝٓ

 ػٖ ،جُضسجػ٤س جُكحفلاش ٝٓ٘طؿ٢ ُٔضجسػ٢ ،ٝجُطغ٣ٞو٤س ٗطحؾ٤سجلإ جٌُلحءز سكغ ك٢ ٛحٓح   دٝسج   ضِؼد ٕأ ٣ٌٖٔ

 ٓؿٔٞػس خلاٍ ٖٓ ،ٝٓ٘طؿحضٚ، جُضسجػ٢ ٗطحؼجلإ ك٢ جُؿٞدز ُطكو٤ن ؛ؾذ٣ذ ٛٞ ٓح ذٌَ ،ٝضٞػ٤طْٜ ،ضػو٤لْٜ هش٣ن

 جُغ٤ًِٞس جُطـ٤شجش ذاقذجظ ٝرُي ،ٓؼ٤ؾطْٜ ذٔغطٟٞ جلاسضوحء ذـشك ،جُٔك٤٤ِٖ ٝجُوحدز، ٝجُرحقػ٤ٖ ،ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ

 دجس٣سجلإ جُٜٔحسجش ٝذؼل ،ٝجُطغ٣ٞو٤س ٗطحؾ٤سجلإ جُٔؿحلاش ك٢( ٓٔحسعحش ـ جضؿحٛحش - ٓؼحسف) جُٔشؿٞذس

 .جُٔخطِلس

 : تُتاِ اندىاَب ػهً انضىء ئنقبء ئنً انًقذيت انؼًم وسقت وتهذف

 .انؼىنًت ظم فٍ انضساػُت انصبدساث نذػى الإسشبدَت نهخذيت انًؼبصشة انثقبفت سكبئض: ولا أ

 .انؼىنًت ظم فٍ انًشػُت الػًبل ئداسة ثقبفت. 1-1 

 .انؼىنًت ظم فٍ انضساػُت انًؼهىيبث تكُىنىخُب ثقبفت. 1-2 

 . GATT وانتدبسة نهتؼشَفت انؼبيت التفبقُت ثقبفت. 1-2 

 . ISO9000 انؼبنًُت اندىدة يؼبَُش ثقبفت. 1-4 
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 .انؼىنًت ظم فٍ انضساػُت انًؼهىيبث تكُىنىخُب ثقبفت. 1-2

 . GATT وانتدبسة نهتؼشَفت انؼبيت التفبقُت ثقبفت. 1-2 

 . ISO9000 انؼبنًُت اندىدة يؼبَُش ثقبفت. 1-4 

 . انضساػُت انصبدساث نتًُُت الإسشبدَت نهخذيت انشاهُت سُتانًإس   الأطش يتءيلا:  ثبَُبا 

 .الأساضٍ واستصلاذ انضساػت بىصاسة انضساػٍ نلإسشبد انًشكضَت الإداسة. 2-1 

 .  انتسىَق يشكلاث نسم كًذخم انتؼبوٍَ انتسىَق. 2-2 

 .انًستسذثت انتسىَقُت سبنُبالأ كأزذ انضساػٍ انتسىَقٍ الإسشبد فٍ انًصشَت انتدشبت: با ثبنث

  ."سىاقهأ وَىسغ خذَذة تقُُت َستغم يصشٌ يضاسع" يصش تدشبت 3-2

 . انتسىَقُت انًؼهىيبث نُشش يصش تدشبت 3-3

 .انضساػُت انبىسصت لإَشبء انًصشَت انتدشبت 3-4

 وفتر، انضساػٍ َتبجالإ تًُُت فٍ كنر يٍ الستفبدة وئيكبَُت ،انهُبٍ انتُظًٍُ مكانهُ تطىس :سابؼبا 

 .انًصشَت انتدشبت بًسبكبة ،خذَذة تصذَشَه يدبلث

  ،نتًُُت انصبدساث انضساػُت ؛تشتكض ػهُهب ت،انًقتشزت نًدًىػت خطظ تُفُزَ: انًسبوس انشئُسُت خبيسبا 

  .طبس انؼشبُتقوتطبُقهب فٍ بؼض الأ ،يكبَُت الستفبدة يُهبئو ،ورنك بتطىَش انخذيت الإسشبدَت انتسىَقُت

 .سٍانًإس   انًسىس -: 5-1

 .انتصذَشَت الإسشبد ثقبفت َشش يسىس -:  5-2

 .انتصذَشٌ نلإسشبد انذاػًت انبسثُت انبشايح -:  5-3

            يقذيت 

 ـ،تٝجُخقح ،ػٖ ٓض٣ؽ ٖٓ ج٤ُٔضجش زػرحس :ٜٗحأ ٠ػِ ،٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جُؿٞدز ُِٔ٘طؽ جُضسجػ٢ ذؾٌَ ػحّ

 ،لاعطخذجٓٚ ك٢ جُطش٣ٝؽ ٝ، أٝجُك٤ٞجٕ ،لاعطخذجٓٚ ًـزجء ُلإٗغحٕ س؛٤ٔٛأٝ س،ُِٔ٘طؽ جُضسجػ٢ ه٢ٔ٤ جُط٠ ضؼط

ً   ،ك٢ جُق٘حػس ، أٝٝجُطؿ٤َٔ ٖٓ ق٤ع ، ٝص٣حدضٚ ،ٗطحؼضط٣ٞش جلإ ٠ػِ ،جُركػ٤س ٝجلإٗطحؾ٤سضش ؿحُر٤س جُؿٜٞد ٝهذ س

ز قذٝظ كؿٞ ٠ُئ ٟد  أ جلاٛطٔحّ جُٞجؾد، ٓٔحٖٓ ُْ ضؼو ُِؿٞدز أ١ ٗٞػ٤س  ؛ٝذحُطح٢ُ .دٕٝ جلاٛطٔحّ ذح٤ٌُق ،جٌُْ

 ٗطحؼ ذحقط٤حؾحش جُغٞم ٝٓططِرحضٚ.ٝضغررص ضِي جُغ٤حعحش ك٢ ػذّ سذو جلإ ،ٗطحؼ ٝجُطغ٣ٞنذ٤ٖ جلإ ز،ًر٤ش

  ط٢ٝجُ ،ُٔلّٜٞ جهطقحد٣حش جُغٞم ،ٓٞس عحُلس جُزًش، جُلْٜ جُخحهة ُذٟ جٌُػ٤ش٣ٖؽ٤ٞع جلأ ٠ٝٓٔح عحػذ ػِ

 ،أٝ ضكٌْ ٓشًض١ ٖٓ جُذُٝس ،أٝ سٝجذو ،ذلا مٞجذو ،ٝجٗطلام ،ٝجُطكشى ذكش٣س ،ؿ٤حخ دٝس جُذُٝس ؛ؼ٢٘ ػ٘ذْٛض

ٝضلشك جُططٞسجش  .ٝقٔح٣س جلاهطقحد جُو٢ٓٞ ،ٝقٔح٣س جُر٤ثس ،ٝمٔحٕ جلاُطضجّ ذٔؼح٤٣ش جُؿٞدز ،ُنرو جلإ٣وحع

ك٢  ،ُطكو٤ن جٌُلحءز ٝجُؿٞدز ؛جُكحؾس ئ٠ُ ف٤حؿس ؾذ٣ذز ُذٝس جُؼح٤ِٖٓ ذحُخذٓس جلإسؽحد٣س جُضسجػ٤س ،جُؿحس٣س

ذٔح  ،ٝٓح٣ؼشف ذحلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢، أسؽحد٣س جُٔغطكذغسذحلاٛطٔحّ ذحُٔؿحلاش جلإ ،ضغ٣ٞن جُكحفلاش جُضسجػ٤س

ٝجُلشؿ  ،ٝضؼحظْ جُطكذ٣حش أٓحّ جُوطحع جُضسجػ٢ جُٔقش١ ،ك٢ ظَ جُؼُٞٔس ٣طلاءّ ٓغ ضكو٤ن جلأٛذجف جُو٤ٓٞس

 جُٔطحقس لإدٓحؾٚ ك٢ جلاهطقحد جُؼح٢ُٔ. 

جُط٢  ،ؾٜضز جُط٣ٞٔ٘سقذ جلأأذحػطرحسٙ  ،سؽحد جُضسجػ٢ُلأدٝجس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جلإ ٝٝكوح   ،ٖٝٓ ٛزج جُٔ٘طِن

ػٖ  ،ُٔضجسػ٢ ٝٓ٘طؿ٢ جُكحفلاش جُضسجػ٤س ،ٗطحؾ٤س ٝجُطغ٣ٞو٤سك٢ سكغ جٌُلحءز جلإ ٛحٓح  ج  ٕ ضِؼد دٝسأ٣ٌٖٔ 

ٖٓ خلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ،ٗطحؼ جُضسجػ٢ ٝٓ٘طؿحضُٚطكو٤ن جُؿٞدز ك٢ جلإ ،ؾذ٣ذ ٞذٌَ ٓح ٛ ،ٝضٞػ٤طْٜ، ْهش٣ن ضػو٤لٜ

جُطـ٤شجش جُغ٤ًِٞس  ظٝرُي ذاقذج ،ذـشك جلاسضوحء ذٔغطٟٞ ٓؼ٤ؾطْٜ ،ٝجُوحدز جُٔك٤٤ِٖ ،ٖٝجُرحقػ٤، ج٤٤ُٜٖ٘ٔ

دجس٣س لإٝذؼل جُٜٔحسجش ج ،ٗطحؾ٤س ٝجُطغ٣ٞو٤سٓٔحسعحش( ك٢ جُٔؿحلاش جلإ ـجضؿحٛحش  - ٓؼحسفجُٔشؿٞذس )

 . جُٔخطِلس



 ػ٢ِ ضطر٤وٜح ٝجٌٓح٤ٗس جُٔقش٣س جُضسجػ٤س ُِكحفلاش   جُطغ٣ٞو٤س  جُؿٞدز ضكو٤ن ٓؿحٍ ك٢ جلإسؽحد٣س جُخذٓس ُطط٣ٞش ؾذ٣ذز سؤ٣س ٗكٞ

   جُؼشذ٤س جلاهطحس ك٢ جُضسجػ٢ جلاسؽحد

 انهىش سبنى يصببذ -د،    سشبد يسًذ ػببط سؼُذ د-ا   
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 ٝضٜذف ٝسهس جُؼَٔ جُٔوذٓس ئ٠ُ ئُوحء جُنٞء ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس: 

ُط٤ٔ٘س جُقحدسجش جُضسجػ٤س ك٢ ظَ   ،أٝلا : سًحتض جُػوحكس جُٔؼحفشز ُِخذٓس جلإسؽحد٣س جُطغ٣ٞو٤س جُٔغطكذغس

 جُؼُٞٔس.

  .ُط٤ٔ٘س جُقحدسجش جُضسجػ٤س ،غ٤س جُشجٛ٘س ُِخذٓس جلإسؽحد٣س جُطغ٣ٞو٤س جُٔغطكذغسهش جُٔإع  ٓس جلأأ ءغح٤ٗح :  ٓلا

  .ًأقذ جُٔؿحلاش جلإسؽحد٣س جُٔغطكذغس ،جُخذٓس جلإسؽحد٣س جُطغ٣ٞو٤س جُضسجػ٤سٓؿحٍ ك٢  جُطؿشذس جُٔقش٣سغحُػح : 

سؽحد جُطغ٣ٞو٢ ُط٤ٔ٘س جُقحدسجش جُضسجػ٤س ؾَ ضلؼ٤َ جلإأٖٓ  ،جُٔكحٝس جُشت٤غ٤س ُِخذٓس جلإسؽحد٣س :سجذؼح  

 جُٔقش٣س. 

 انثقبفت انًؼبصشة نهخذيت الإسشبدَت نذػى انصبدساث انضساػُت فٍ ظم انؼىنًت.: سكبئض ولا أ

 فٍ ظم انؼىنًت. انًشػُتػًبل . ثقبفت ئداسة الأ1-1 

 . ثقبفت تكُىنىخُب انًؼهىيبث انضساػُت فٍ ظم انؼىنًت.1-2 

 . GATT. ثقبفت التفبقُت انؼبيت نهتؼشَفت وانتدبسة 1-3 

 . ISO9000انؼبنًُت  . ثقبفت يؼبَُش اندىدة1-4 

 سُت انشاهُت نهخذيت الإسشبدَت نتًُُت انصبدساث انضساػُت. طش انًإس  يت الأأ ء:  يلاثبَُبا 

 . الإداسة انًشكضَت نلإسشبد انضساػٍ بىصاسة انضساػت واستصلاذ الأساضٍ.2-1 

 . انتسىَق انتؼبوٍَ كًذخم نسم يشكلاث انتسىَق .  2-2 

 .انضساػٍ كأزذ السبنُب انتسىَقُت انًستسذثت انتسىَقٍفً الإسشبد  انتدشبه انًصشَت: با ثبنث

  .سىاقه"أتدشبت يصش" يضاسع يصشٌ َستغم تقُُت خذَذة وَىسغ  3-2

 صش نُشش انًؼهىيبث انتسىَقُت. يتدشبت  3-3

 انتدشبت انًصشَت لإَشبء انبىسصت انضساػُت. 3-4

  :نتًُُت انصبدساث انضساػُت انًصشَتانًسبوس انشئُسُت نهخذيت الإسشبدَت : سابؼبا 

 سٍ.انًسىس انًإس   -أولا: 

 .تانتصذَشَيسىس َشش ثقبفت الإسشبد  -ثبَُبا : 

 .سجُطقذ٣ش٣جُرشجٓؽ جُركػ٤س جُذجػٔس ُلإسؽحد  -غحُػح  : 
  

 -انؼىنًت: أولا : سكبئض انثقبفت انًؼبصشة نهخذيت الإسشبدَت انتسىَقُت انذػى انصبدساث انضساػُت فٍ ظم  

 فٍ ظم انؼىنًت:  انًشػُت. ثقبفت ئداسة الأػًبل 1-1

ٝجُط٢ ٣أض٢ ك٢ ٓوذٓطٜح  ،ٝضلشك ٗلغٜح ػ٠ِ هطحػحش جُ٘ؾحه جلاهطقحد١ جُٔخطِلس ،ضطغغ ظحٛشز جُؼُٞٔس 

. ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح   ،ٝع٤حع٤ح   ،ٝجهطقحد٣ح   ،غوحك٤ح   ؛٢ٛٝ قشًس ٓطذكوس ،٢ٛ جٗلطحـ ػ٠ِ جُؼحُْ :ٝجُؼُٞٔس .جُوطحع جُضسجػ٢

ٓحٍ  كأٓحٓ٘ح سأط ؛ك٤ٚ ضأغ٤ش جُكذٝد جُؿـشجك٤س ٝجُغ٤حع٤س ٠ٓغ ػحُْ ضلاؽ ،ق٤ع ٣طؼحَٓ ٓذ٣ش جُٔضسػس ج٤ُّٞ

قط٠ ضل٤ل أق٤حٗح  ػٖ هحهس جعط٤ؼحخ  ،ٝٓؼِٞٓحش ضطذكن ذـ٤ش ػٞجتن ،ٝذؾش ٣٘طوِٕٞ ذـ٤ش قذٝد ،٣طكشى ذـ٤ش ه٤ٞد

 ،كأصجُص قذٝدٛح جلاهطقحد٣س ؛ٝٛزٙ دٍٝ ضٌطِص ،أٝ جٗذٓؿص ،صٝأعٞجم ضوحسذ، ٝٛزٙ غوحكحش ضذجخِص ،جُٔذ٣ش٣ٖ

ٝٛزٙ ٓ٘ظٔحش ٓإغشز  .ٝجلاعطػٔحسجش ػرش جُكذٝدش، ٝجُٔؼِٞٓح ،كطرحدُص جلأعٞجم ؛ٝؽشًحش ضكحُلص .ٝجُؿـشجك٤س

 ،ضإغش ذذسؾس أٝ ذأخشٟ  ؛ًٝٝحلاش ٓطخققس ُلأْٓ جُٔطكذز ،ٝف٘ذٝم جُ٘وذ جُذ٢ُٝ ،ٓػَ جُر٘ي جُذ٢ُٝ ،ػح٤ُٔح  

ئٜٗح ذ٤ثس ؾذ٣ذز ٝٓػ٤شز ؿ٤ش  .ٓؼ٤ؾس جُ٘حط ػرش جُؼحُْ ٝظشٝف ٝٓغطٟٞ ،ٝػٔلاش جُذٍٝ ،٢ جهطقحد٣حشك

أٔ ٣ٞطؼحَٓ ٓؼٜح جُٔ٘طؿ ،ٓغرٞهس  ٕ.ٝسذ  ق  ٕ ٝجُ
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 ـ  ؽأٜٗح ؽإٔ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؾشٝػحشـ ٝجٗؼٌغص ظحٛشز جُؼُٞٔس ػ٠ِ ئدجسز جُٔؾشٝػحش جُضسجػ٤س  

شجش ذَ ًَ جُٔطـ٤   ،أٝ جلإه٤ٔ٤ِس كوو ،ذ٤ثطْٜ جُٔك٤ِسشجش ٓطـ٤   ٞجؼح٣ؾ٣أ  ٛزٙ جُٔؾشٝػحش ٓطحُر٤ٖ ذألا   ٝٝأفرف ٓذ٣ش

 ُرِٞؽ ًلحءز كحػ٤ِس جلأدجء جلإدجس١. ،ًٔ٘طِن أعحع٢ ،جُؼح٤ُٔس

 ،ٝجُطغ٣ٞو٢ ،٢ٛ ػُٞٔس جُ٘ؾحه جُٔح٢ُ :ٝجُؼُٞٔس ٖٓ ٓ٘ظٞس ئدجسز جلأٗؾطس جُطغ٣ٞو٤س جُطقذ٣ش٣س 

، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ،ٝجُٔحٍ ،ٝجُخذٓحش ،ػُٞٔس أعٞجم جُغِغ ،٢ٛٝ أ٣نح   .ٝجُٔؼِٞٓحض٢ ،ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ،ؾ٢ٝجلإٗطح

جُكٞجؾض ك٤ٚ ػحُْ عوطص  ؛ك٤ٚ ضأغ٤ش جُكذٝد جُؿـشجك٤س ٝجُغ٤حع٤س ٠ق٤ع ٣طؼحَٓ جُٔذ٣ش ٓغ ػحُْ ٣طلاؽ .ٝجُؼٔحُس

 ،نح  ٝضلاؽص أ٣ ،ٝٓح أكشصضٚ ٖٓ ه٤حّ ٓ٘ظٔس جُطؿحسز جُؼح٤ُٔس ،ذؼذ جُؼَٔ ذحضلحه٤س "جُؿحش" ،جُطؿحس٣س ذ٤ٖ أعٞجهٚ

 ذلؼَ غٞسز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش. ؛ٝجُػوحك٤س ،جُكٞجؾض جُلٌش٣س

َ كِ  ٕ ضأ لأ    ٞ  ػأ ذ  ٓ   ؛ٝذٔؼح٤٣ش ٓٞمٞػ٤س ،ٝجلاعطػٔحس١ ي جلإدجس١كغ  كأٗص ذ   ،ُِٝؼُٞٔس ٓكحٝس ٓطؼذدز 

٤ُظ ؽشهح  إٔ ضٌٕٞ ٓؿحٝسز  ،أٝ دٍٝ أخشٟ ،كطؾطش١ ذؼل ٓغطِضٓحضي ٖٓ دُٝس ،شجش عٞه٤س ػح٤ُٔسٓطـ٤  

أٝ ٖٓ ؽشًس أخشٟ  ،أٝ ف٘ذٝم ض٣َٞٔ ،ٖٓ ذ٘ي ػح٢ُٔ ،أٝ ضكقَ ػ٠ِ ض٣َٞٔ خحسؾ٢ ،ٝهذ ضوطشك ،ئه٤ٔ٤ِح  

أٝ ضؾطش١ قققح    ،أٝ ع٘ذجش ك٢ أعٞجم ػح٤ُٔس ،ذؾشجء أعْٜ ؛٢ ٓكلظطي جُٔح٤ُسٔ  ٘  ٕ أٝ ضأ ٞ  ٌ  ٝهذ ضأ  ،خحسؼ ذِذى

 ،ٝجُٔذ٣ش٣ٖ ج٤ُحذح٤٤ٖٗ ًٔح كؼَ ًػ٤ش ٖٓ جُٔغطػٔش٣ٖ ،ك٢ دٍٝ أخشٟ ،أٝ أًػش ذَ هذ ضو٤ْ ٓق٘ؼح   ،ك٢ ؽشًس أؾ٘ر٤س

 .ٝأٓش٣ٌح ػ٢ِ عر٤َ جُٔػحٍ ،ٓقحٗغ ك٢ أٝسٝذح ،أٝ ئٗؾحء ،ك٢ ؽشجء، ػ٘ذٓح جعطػٔشٝج ٤ِٓحسجش جُذٝلاسجش

إٔ ضططِغ ُِخشٝؼ ٖٓ عٞهي  ؛ٝجلأْٛ ٖٓ رُي .ٝغوحكحش ٓطؼذدز ،ٖٓ ؾ٘غ٤حش ٓخطِلس أٝ ٓذ٣ش٣ٖ ،ٝهذ ضغطوذّ ػٔحلا   

 ،ٝدٝجكغ ،ٝجضؿحٛحش ،ٝه٤ٔح   ،ق٤ع ٣ططِد جلأٓش إٔ ضذسط غوحكس ،ُِغٞم جُؼح٤ُٔس جلأٝعغ ،أٝ جلإه٤ٔ٤ِس ،جُٔك٤ِس

 ُؼٔلاء ػ٠ِ ٗطحم ػح٢ُٔ. ،ٝع٤ًِٞحش ضوغ٤ٔحش ٓطؼذدز ،ٝسؿرحش

ؼٌغٜح هشجسجضْٜ جُط٢ عٞجء ًٔح ض ،ٔ٘حكغ٤ٖجُذَ ٣ططِد جلأٓش إٔ ضذسط ٝضكَِ ع٤ًِٞحش  ،٤ُظ ٛزج كوو 

ُطك٤َِ  ،ضٞظق جُؾشًحش خرشجء ،كٔػلا   ،أٝ ك٢ جلأعٞجم جُؼح٤ُٔس جُط٢ ٣ط٘حكغٕٞ ك٤ٜح ،ضقحؽ ك٢ ٓوحس ؽشًحضْٜ

ٝضٞظ٤لٜح ًأعحط ُِطخط٤و  ،ُٝؿٔغ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س جُٔ٘حكغس ٖٓ دٍٝ أخشٟ ،جُغٞم جُخحسؾ٢

ٓغ ؽشًس ضقذ٣ش أخشٟ أٝ  ،أٝ ضطكحُق ،إٔ ضطٌحَٓ ،عطشجض٤ؿ٢ ػح٢ُٔئٖٓ ٓ٘ظٞس  ٟٝهذ ضش ،جُطغ٣ٞو٢ ٝجلإٗطحؾ٢

 ٟٝهذ ضش ،أٝ ك٢ ف٤ـس ٓشًرس ضؾَٔ أًػش ٖٓ ٓكٞس ٖٓ ٛزٙ جُٔكحٝس ،أٝ ضغ٣ٞو٤ح   ،أٝ ئٗطحؾ٤ح  ، ٓح٤ُح   ؛أًػش ذحُخحسؼ

 أٝ ك٢ جُخحسؼ. ،لإٗؾحء ٓؾشٝع ك٢ ذِذى؛ إٔ ضطٌحَٓ ٓغ ؽشًس أٝ أًػش ذحُخحسؼ ،ٖٓ ٛزج جُٔ٘ظٞس

 ثقبفت تكُىنىخُب انًؼهىيبث انضساػُت فٍ ظم انؼىنًت:  1-2

أٓ  (IT)ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش   ضطٞس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘وَ  ٟٝهذ أد   ،صجش جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢لش  ٢ٛ أقذظ 

ٝذغشػس ذ٤ٖ أعٞجم ٓطؿحٝسز ك٢  ،ٗوَ جُغِغ ؾٞج   ٠ُوذ ض٘حٓ ،لإُـحء قٞجؾض جُٞهص ٝجُٔغحكس ذ٤ٖ جُرلاد ،ٝجلاضقحٍ

ٝعحتَ ـ ٝذغشػس ـ ًٔح ضطٞسش  ،ٝقط٠ ذ٤ٖ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝأعٞجم دٍٝ ٓؿحٝسز ،دٍٝ جلاضكحد جلأٝسٝذ٢ ٓػلا  

ٝؽرٌحش  ،ٝجلإٗطشٗص، ٝجُلحًظ (EM)ٓطنٔ٘س جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ  ،ٝجُر٤حٗحش ،ُ٘وَ جُقٞش ،ٌُطش٤ٗٝسجلاضقحٍ جلإ

 ،إٔ ضخذّ أعٞجهح  أٝعغ ٝأًػش ،ٝٓ٘ظٔحش خذ٤ٓس ،ٝٛٞ ٓح أضحـ ُٔقحٗغ .جُغش٣ؼسجلاضقحٍ جُط٤ِلض٢ٗٞ٣ جُؼح٤ُٔس 

ً  ٝعٔف ُؾشًحش إٔ ضأ  ػرش كشٝع ضخطحس  ،ٝخذٓحضٜح ،ٓغ ضوذ٣ْ ٓ٘طؿحضٜح ،ض ذؼل ػ٤ِٔحضٜح ك٢ ٓ٘طوس ٓؼ٤٘سش

ٓٔح صجد ٖٓ  ،إٔ ٣طقِٞج ذغشػس قٍٞ جُؼحُْ ،ٓٞجهؼٜح هشخ ػٔلاتٜح. ًٔح أضحـ ٛزج جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ

 ٓح٢ُ(. ـضغ٣ٞو٢  ـٝقط٠ جُطكحُق ذ٤ٖ جُؾشًحش ك٢ فٞسٙ جُٔخطِلس )ك٢٘  ،كشؿ جُطؼحٕٝ

ٖٓ أْٛ ٓح أكشصضٚ غٞسز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  ،ًٝحٗص ؽرٌس جلإٗطشٗص )ؽرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس( 

 "MODEM" ٠:س ضغٔٞفِذ   ،ٝقحعري ٛحضلي،ئٗي ضشذو  ،ٌطش٤ٗٝس ٓغطكذغسئ٢ُٛ ٝع٤ِس جضقحٍ ٝ ،ٝجلإٗطشٗص

كطٌٕٞ ٓغ ، كاٗي ضطِد جُشهْ ،ح  ًحٕ ٓٞهؼٚٝأ٣   ،ًحٗص هر٤ؼطٚ أ٣ح    ،"ٓٞد٣ْ" ٝقط٠ ضطقَ ذٔقذس ٓؼِٞٓحش آخش

 ٓقذس جُٔؼِٞٓس ك٢ غٞجٕ ٓؼذٝدز، ٝذطٌِلس ٌٓحُٔس ض٤ِل٤ٗٞس ٓك٤ِس.

 



 ػ٢ِ ضطر٤وٜح ٝجٌٓح٤ٗس جُٔقش٣س جُضسجػ٤س ُِكحفلاش   جُطغ٣ٞو٤س  جُؿٞدز ضكو٤ن ٓؿحٍ ك٢ جلإسؽحد٣س جُخذٓس ُطط٣ٞش ؾذ٣ذز سؤ٣س ٗكٞ

   جُؼشذ٤س جلاهطحس ك٢ جُضسجػ٢ جلاسؽحد

 انهىش سبنى يصببذ -د،    سشبد يسًذ ػببط سؼُذ د-ا   
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ٛزٙ جُؾرٌس  ٠كؼِ ،ٝٓطضج٣ذز ٖٓ ٣ّٞ ٥خش ،ٓؿحلاش جعطخذجّ ؽرٌس جلإٗطشٗص ػذ٣ذز ُِـح٣سٝهذ أفركص  

أٔ   ،ٝٓ٘حكز ضٞص٣ؼٜح ،ٝأعؼحسٛح ،ٝخقحتقٜح ،ٝفٞسٛح ،ٛحءٝأعٔح، هٕٞ ضؾ٤ٌِس ٓ٘طؿحضْٜٞ  غ  جُؼح٤ُٔس ٣نغ جُ

ٝضنغ  .ٜح جلإهشجم٤سٝذشجٓؿ ،ٝضنغ جُر٘ٞى خذٓحضٜح جُٔقشك٤س .ُؿزخ جُؼٔلاء ؛ٝجُطغ٤ٜلاش جُٔوطشٗس ذر٤ؼٜح

شز ٓح ضطٞعو ك٢ ؽشجتٚ ٝذ٤ؼٚ ٖٓ ٛزٙ غ  ٔ  ٝضنغ ؽشًحش جُغ   .ٝأعؼحسٛح ،جُرٞسفحش جلأٝسجم جُٔح٤ُس جُٔطذجُٝس

ٖٓ قؿْ ـ ٓغطورلا   ـٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ  ،ٝػح٤ُٔح   ،ٓك٤ِح   ؛كطغٔف ُِؼٔلاء ذر٤غ ٝؽشجء جلأعْٜ ٓرحؽشز   ،جلأٝسجم

 ،ذأعٞجم جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٣ٝشضرو جُؼٔلاء ٓرحؽشز   ،ٗطشٗصذؼذ إٔ ٣طغغ ٗطحم جعطخذجّ جلإ ،ػ٤ِٔحش ٛزٙ جُؾشًحش

 دٕٝ جعطؾحسز جُؾشًس. ،ٛزج ئٕ ًحٕ ذٞعغ ٛإلاء جُؼٔلاء إٔ ٣ؾطشٝج ٣ٝر٤ؼٞج

ُطؼشك  ،ٓٞجهغ ػ٠ِ ؽرٌس جلإٗطشٗص ،ٖٓ جُؾشًحش ك٢ جُؼح٤ُٖٔ جُٔطوذّ ٝجُ٘ح٢ٓ ٘غرس ًر٤شزُ  ٝأفركص  

جُطؿحسز  ٠ضط٘حٓ ،ٝػرش ٛزٙ جُؾرٌس ((CD – ROMػرش ًحضحُٞؾحش  ،ٝجُخذٓحش ،ٖٓ جُغِغ ،ٜحٝضر٤غ ٓ٘طؿحض

ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ، ّ فلوحش ضؿحس٣سرش  كطأ  ،ٝؽشًحش أكشجد، ٣طٞصع ك٤ٜح جُٔؾطشٕٝ ذ٤ٖ، ٌُٝطش٤ٗٝس ػرش جُؼحُْجلإ

 ٝق٤ع عططٞصع جُٔؼحٓلاش ،% ٖٓ جُطؿحسز جُؼح٤ُٔس60ذٔح ٣ؾٌَ هشجذس  ،2004ػحّ  ،ضؿحٝص ٓحتط٢ ٤ِٓحس دٝلاس

، ٝجُ٘وَ ،ٝجُط٤شجٕ ،خذٓحش ؽشًحش جُغ٤حقس :ٓػَ ،ٝجُخذٓحش ،ػ٠ِ ضؿحسز جُغِغ ذأٗٞجػٜح ـٗطشٗص ذحلإـ  

 عٞجم جُٔحٍ.أٝ ،ٝخذٓحش جُر٘ٞى، ٝجُطأ٤ٖٓ

ٞ   ،ش غٞسز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حكِوذ أد   ،ٝذا٣ؿحص  ػرش جُوحسجش ذحلأهٔحس ، ٝجلاضقحلاش س ٝعحتَ جلإػلاّٝضط

 ،ٝأفركص جلأعٞجم جُؼح٤ُٔس أعشع ،ضوش٣رح   ٚ عٞهح  ٝجقذز  ؾؼَ جُؼحُْ ًِ   ٠ئُ ،ٝجُكحعرحش ج٤ُ٥س ،جلافط٘حػ٤س

كأفرف أ١ ضطٞس ك٢ عٞم ٓح٤ُس  ،ٝجُػوحك٤س ،ٝجُل٤٘س ،ٝجلاهطقحد٣س ،جُغ٤حع٤س ؛ٝجُٔطـ٤شجش ،ضأغشج  ذحلأقذجظ ٟٝأهٞ

ٝأفرف ضذٛٞس عؼش  ،جُكحٍ ػ٠ِ أعٞجم ٓح٤ُس أخش٣ٟ٘ؼٌظ ك٢ ، أٝ ه٤ًٞٞ ،ذٞسفس ٣ٞ٤ٗٞسى :ٓػَ ،ست٤غ٤س

ذ٤ٖ  ،ٝأفرف ٌٓٔ٘ح  ػوذ فلوحش مخٔس ،ُطذٛٞس كٞس١ ُؼٔلاش أخشٟ ٓشضرطس ذٜح ٓذػحز   ،ػِٔس ػح٤ُٔس ست٤غ٤س

 ،ٝجؾطٔحػحش جُل٤ذ٣ٞ ،ٝرُي ذلنَ ٓإضٔشجش ،دٕٝ إٔ ٣ـحدس أ١ ْٜٓ٘ ذِذٙ ،ك٢ دُٝط٤ٖ أٝ أًػش ،هشك٤ٖ أٝ أًػش

 ػ٠ِ ؽحؽحش جُكحعرحش ج٤ُ٥س. ،ٝٗوَ جُٔؼِٞٓحش ،رحدٍٝض .ٝأؾٜضز جُلحًظ

 :.G. A. T. Tثقبفت التفبقُت انؼبيت نهتؼشفت وانتدبسة  1-3

ػٖ ه٤حّ جُ٘ظحّ جُطؿحس١ جُؼح٢ُٔ جُؿذ٣ذ. ق٤ع ذذأ ض٘ل٤ز جلاضلحه٤س  ،ػِٖ ذٔذ٣٘س ٓشجًؼأأ ، 1994ك٢ ئذش٣َ  

 ،ٝٗٞػ٤ح   ،ص٤٘ٓح   ؛ٝضون٢ جلاضلحه٤س ذطكش٣ش ضذس٣ؿ٢ ،1995جُؼحٓس ُِطؼشكس ٝجُطؿحسز "جُؿحش" جػطرحسج  ٖٓ ذذج٣س 

 ٝج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س. ،ٝجُخذٓحش ،ُِطؿحسز جُؼح٤ُٔس ك٢ جُغِغ

 ٠ئُ ،ُٝكقـ جلاعط٤شجد ،نٔ٘طٚ ٖٓ خلل ضذس٣ؿ٢ ُِطؼشكس جُؿٔش٤ًسٝٓح ض ،ئذشجّ جلاضلحه٤سٟ ٝهذ أد   

، ٝؾؼِٜح أ٣غش ػ٠ِ ٗطحم أعٞجم جُذٍٝ جلأػنحء ك٢ ٛزٙ جلاضلحه٤س ،جُطؿحسز ٝجلاعطػٔحسجش ُٞٔسجلإعٜحّ ك٢ ػ

 % ٖٓ دٍٝ جُؼحُْ.93ٝجُط٢ ضٔػَ قٞج٢ُ 

 أٜٛٔح: ؛ٜٝٓ٘ح جُؼشذ٤س ،ُِذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ،أٝ كشؿ ،ػذز ٓضج٣ح "جُؿحش"ٝهذ ٤ٛأش جضلحه٤حش  

 %.33 ٓطٞعطٜحئكحدز جُقحدسجش ٖٓ ضخل٤نحش ؾٔش٤ًس ك٢ جُذٍٝ جُط٢ ضقذس ئ٤ُٜح ٣رِؾ   (1)

جُز١ ًحٗص ضلشمٚ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ػ٠ِ ٝجسدجضٜح ٖٓ  ،ػؾش ع٘ٞجش ُ٘ظحّ جُكقـ ٟئُـحء ضذس٣ؿ٢ ػ٠ِ ٓذ  (2)

 جُٔلاذظ ٝجُٔ٘غٞؾحش.

ػ٘ذٓح  ،Dumpingٝضطٞجكش قحُس جلإؿشجم  ،ئصجء ٓٔحسعحش جلإؿشجم ك٢ جلأعٞجم جُؼشذ٤س جُقحدسجش قٔح٣س  (3)

أٝ قط٠  ،عؼش ذ٤غ جُٔ٘طؽ ك٢ جُغٞم جُٔغطٜذكس ػٖ عؼش جُغٞم، أٝ جُطحؾش ػٔٞٓح   ،أٝ جُٔقذس، ٣خلل جُٔ٘طؽ

طكٞجر ػ٠ِ ققس ُلاع ،ٝئصجقس جُٔ٘حكغ٤ٖ ،ضش٣ٝؽ ٓ٘طؿحضٚ ؛ٝٛذكٚ ،٤ُر٤غ ذأهَ عؼش ك٢ جُغٞم ؛ػٖ جُطٌِلس

 ٣ٝغ٢ٔ جُلحسم ذ٤ٖ جُغؼش٣ٖ ذكذ جلإؿشجم. ،عٞه٤س أًرش



 

 

 2119. دَسًبش نشابغاانؼذد             

69 
 

 

طكذ٣حش  أٜٝٛٔح: ،ئلا إٔ ٛزٙ جلاضلحه٤حش ؽٌِص ذؼل جُ

جٞم جُٔك٤ِس -1 ٘حكغس ك٢ جلأع خحسؾ٤س. ،ص٣حدز قذز جُٔ  ًٝزج جُ

غطٞسدز -2 ُٞٞؾ٤ح جُٔ طٌ٘ ل٤٘س ،جسضلحع كحضٞسز جُ ٤ٌِٔس جُ أٝ  ،جُط٢ قظشش ضو٤ِذ أ١ عِؼس ،ٝجُلٌش٣س ،ذؼذ ضطر٤ن جضلحه٤س قٔح٣س جُ

٤س إٔ ٣خطو ُلاقط٤حٍ ،ػ٤ِٔس ئٗطحؾ٤س ُٝس ٗحٓ ٤حذح٤ٕٗٞ ُِكقٍٞ ػ٠ِ  ،ٝػ٠ِ رُي ع٤ٔط٘غ ػ٠ِ جُٔغطػٔش ك٢ د ًٔح كؼَ جُ

ُٞٞؾ٤ح جُلاصٓس ٜ٘ذعس جُؼٌغ٤س( ،جُطٌ٘ ؼَٔ  ،ذَ ٝٓطؼزسج   ،ٝع٤ٌٕٞ ٛزج فؼرح   ،ذطو٤ِذ ذشجءجش جلاخطشجع ٝضط٣ٞشٛح )جُ ذؼذ جُ

ط٢ عطأ  ل٤٘س ،ُطو٤ِذّ جكش  ذحضلحه٤حش "جُؿحش" جُ ٤ٌِٔس جُلٌش٣س جُ ط٢ ضؾَٔ ذشجءجش جلاخطشجع ،ٝضك٢ٔ جُ ط٢ ضؾَٔ  ،جُ جٝلأدذ٤س جُ

إُل٤ٖ.  قوٞم جُٔ

طٔطؼس ذحلأكن٤ِحش دجخِس ك٢ عٞم ٓؾطشًس (جُؼشذ٤س –جُؼشذ٤س )ئُـحء جلأكن٤ِحش  -3  أٝ جضكحد ؾٔش٢ً. ،ٓح ُْ ضٌٖ جُذٍٝ جُٔ

٘طؿحش جُٞه٤٘س ءجٝٗطٜح ،ئُـحء جُذػْ جُك٢ٌٓٞ جُؼشذ٢ ُرؼل جُق٘حػحش -4 ح ػ٠ِ ٓػ٤لاضٜح  ؛ٓح ًحٕ ٣طْ ٓ٘ٚ ضؾؿ٤غ ُِٔ ذط٘ل٤ِٜ

ط٘حكغ٢ ُِؾشًحش جُؼشذ٤س. غٞه٢ ٝجُ  جُٔغطٞسدز، ٓٔح ٣إغش عِرح  ػ٠ِ جُٔشًض جُ

 :ISO 9000يؼبَُش اندىدة انؼبنًُت داسة اندىدة انشبيهت وئ ثقبفت 1-4

ؿٞدز ئٓلّٜٞ ش ٣ؼطر  ٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػ س،ُؾحِٓجدجسز جُ ٜذف ٜٓ٘ح، دجسزك٢ جلإ سٖٓ جُ ٝضط٣ٞشٙ  ،ءدجٛٞ ضكغ٤ٖ جلأ ؛ٝجُ

ططِرح ،ذقٞسز دجتٔس ٘ظٔس ُٔ ؼ٤َٔ شٖٓ خلاٍ جعطؿحذس جُٔ س جلأف٤ِس عحعح  أضٜطْ ٝ ،جُ ؿ٤ذزأ ،ذحُخحٓ ٘ٞػ٤س جُ  ٠ػِ ضٌضٝضش ،ٝجُ

٤ق ْ، جٌُ ٤ُٝظ جٌُ ٘طؽ،  ؿٞدز ٓطؼِوأأ١  ،أ١ ٤ًل٤س ف٘غ جُٔ ٘طؽ ،ذطٞهؼحش جُؼ٤َٔ سٕ جُ  .ٝٓ٘ظٞسٙ ػٖ جُٔ

طٞهؼحش جُٔشؾأ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓوحسٗس  ذ٤ٖ جلأ  خذٓحش ( ٝجُ ٘طؿحش )جُغِغ ٝجُ لؼ٢ِ ُِٔ ٘طؽٞ  دجء جُ رج ًحٗص اك ،ز ٖٓ جُٔ

ٜ٘ح ٞجفلحش جُ ٘طؽ ٓطحذوس ُطٞهؼحش جُؼٔلاءتجُٔ غط٤ٌِٜٖأ ،٤س ُِٔ وٍٞ ،ٝ جُٔ ٘طؽ هذ قون ٛذف جُؿٞدز. ،ٗغطط٤غ جُ  ذإٔ جُٔ

و٤حع٤س كوذ  ،ُٝطكو٤ن رُي     ٞجفلحش جُ ٤ُٝس ُِٔ ٘ظٔس جُذ . 1987ػحّ ٝٓوشٛح "ؾ٤٘ق" ذغ٣ٞغشج  (ISO)ٝمؼص جُٔ

ٔؿٔٞػس جلأٝسٝذ٤س ذؾٌَ خحؿ ٤س جضلوص دٍٝ جُ جٞفلحش ه٤حع٤س ػحُٔ ق٘حػ٤س  ،ٓ حٛ  ،ذؾٌَ ػحّ جٌُرشٟٝجُذٍٝ جُ ػ٠ِ ضٞق٤ذ

٘طؿحش ٜشذحت٤سح ٓ ،ٌُحكس جُٔ ٘طؿحش جٌُ ـزجت٤س ،ػذج جُٔ ٔ٘ظٔس جُذ .ٝجُ ٜشذحت٤س جُل٤٘س ٝٝمؼص جُ جٞفلحش ك٤٘س  ،(IEC)٤ُٝس جٌُ ٓ

ٜشذحت٤س ،ُِغِغ ٘طؿحش جٌُ ٤ُٝس ُذعطٞس جلأؿز٣س  .ٝجُٔ ٘ظٔس جُذ ُِغِغ ،(CAC)ٝٝمؼص جُٔ جٞفلحش ك٤٘س  ٘طؿحش  ،ٓ جُٝٔ

كرٞخ ،جُـزجت٤س نحكحش ،ٝجُ ِٔٞٗحش جُـزجت٤س ،ٝجُٔ ؼحٓس، ٝجُ قكس جُ ر٤ذجش ،ٝقذٝد جُٔٞجد جُنحسز ذحُ  ًٝزُي قذٝد ذوح٣ح جُٔ

ـزجت٤س. ،ج٥ٝكحش ك٢ جُكحفلاش جُضسجػ٤س ،جُكؾش٣س ٘طؿحش جُ  جُٝٔ

 نتًُُت انصبدساث انضساػُت:   انتسىَقُت نهخذيت الإسشبدَت  تهبلائًويذي يانًإسسُت انشاهُت  شطتطىس الأأ  -ثبَُبا: 

 الإداسة انًشكضَت نلإسشبد انضساػٍ بىصاسة انضساػت واستصلاذ الأساضٍ: 2-1

 :ض٤سٝضكذدش ُٜح جُٜٔحّ ج٥ ،دجخَ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ .1999جلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢ ػحّ ضْ ئٗؾحء ئدجسز 

 ٝٓشجقَ جُؼَٔ جُطغ٣ٞو٢. ،ذ٤ٖ جُٔغطشؽذ٣ٖ ،ضذس٣د ؾٜحص هحدس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ قِوس ٝفَ كؼحُس -1

ضؿش١ ك٢ ػذد ٖٓ جُٔكحكظحش جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ  ،ذ٘حءج  ػ٠ِ دسجعحش ٤ٓذج٤ٗس ،ضكذ٣ذ جلاقط٤حؾحش جُطغ٣ٞو٤س -2

 ػ٠ِ إٔ ٣طْ جُطٞعغ ذؼذ رُي ك٢ ذحه٢ جُٔكحكظحش ًٜذف آؾَ. ،ًٜذف ػحؾَ ،جُٔؾحًَ جُطغ٣ٞو٤س

ًٝزُي  ،ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٟذحُط٘غ٤ن ٓغ جلأؾٜضز جلأخش ،ضخط٤و ٗظحّ ٓطٌحَٓ ُطٞص٣غ جُغِغ ٝجُخذٓحش ٝضغؼ٤شٛح -3

 ضؼش٣ق جُٔغطِٜي ذأٓحًٖ ضٞجؾذٛح.

 ٝجُط٘رإ ذحلأعؼحس. ،٤و ٝض٘ل٤ز ذشجٓؽ ئسؽحد٣س ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ جُطغ٣ٞو٢ضخط -4

 ،أٝ جُؿ٢٘ ٝجُطؼرثس ،جُؿٔغ :ٓػَ ،ًٝزُي جلاٛطٔحّ ذؼ٤ِٔحش جُطذجٍٝ ،ضسجع ذأ٤ٔٛس جُؼ٘ح٣س ذؿٞدز جُٔ٘طؽٔضٞػ٤س جُ -5

 ،ٓٔح ٣٘ؼٌظ ،أٝ جُخحسؾ٢ ،عٞجء ك٢ جُغٞم جُٔك٢ِ ،ٝضأغ٤ش رُي ػ٠ِ ضغؼ٤ش ٛزج جُٔ٘طؽ .ٝجُطـ٤ِق ٝجُطخض٣ٖ

 ٓؼ٤ؾس جُٔضجسع. ٟك٢ سكغ ٓغطٞ ،٣ٝإغش ضأغ٤شج  ٓرحؽشج  

 ،جُٔشًض١ ؛٤ٖ  حُٔغط٣ٞ  ذضٞؾ٤ٚ ٛزج جُؼَٔ  ضغحػذ ػ٢ِ ،جُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ هحػذز ٓؼِٞٓحش ٝذ٤حٗحش ٝئققحءجش -6

 .جلأٛذجف جُٔطِٞذس٠ ُِٞفٍٞ ئُ ؛ك٢ِٝجُٔ

ٝجُؼشٝجش  ،ػ٠ِ كطشجش ضطضجٖٓ ٓغ ٓٞجعْ ٗنؽ جُٔكحف٤َ جُٔخطِلس ،ئفذجس ٗؾشجش ئسؽحد٣س ضغ٣ٞو٤س -7

 جُٔٞع٤ٔس.



 ػ٢ِ ضطر٤وٜح ٝجٌٓح٤ٗس جُٔقش٣س جُضسجػ٤س ُِكحفلاش   جُطغ٣ٞو٤س  جُؿٞدز ضكو٤ن ٓؿحٍ ك٢ جلإسؽحد٣س جُخذٓس ُطط٣ٞش ؾذ٣ذز سؤ٣س ٗكٞ

  جُؼشذ٤س جلاهطحس ك٢ جُضسجػ٢ جلاسؽحد

 انهىش سبنى يصببذ -د،    سشبد يسًذ ػببط سؼُذ د-ا   
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جُز١ ٣شضلغ عؼشٙ  ،كحُٔضجسع ٣وّٞ ػحدز ذضسجػس جُٔكقٍٞ ،ضسجع ذٜحٔٝضؼش٣ق جُ ،دسجعس جُطٞهؼحش جُغؼش٣س -8

 ،ص٣حدز جُؼشك ١٠ ئُٓٔح ٣إد   ،ٝضضدجد جُٔغحقس جُٔ٘ضسػس ذٜزج جُٔكقٍٞ ك٢ جُٔٞعْ جُطح٢ُ ،ك٢ ٓٞعْ ٓؼ٤ٖ

ٖٓ  ،ضٌٕٞ دسجعس جُطٞهؼحش جُغؼش٣س ُِٔكحف٤َ ،ٝك٢ ٛزج جُٔؿحٍ .ٝضكو٤ن خغحسز ٓإًذز ،ٝجٗخلحك جُغؼش

ٍ ُلإسؽحد جُضسجػ٢ ٝٞٝهذ ضْ جخط٤حس ٓغث ،ٝضؿ٘د جُخغحسز. ٛزج ،ُطؼظ٤ْ ه٤ٔس جُٔ٘طؽ جُضسجػ٢ ؛جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ

ٕ ٖٓ ٓؼٜذ ذكٞظ ٣ٞؾطشى ك٤ٚ جُرحقػ ،ئػذجد ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ُْٜ ٣ؿش١ٝ ،ػ٠ِ ٓغط١ٞ ٓذ٣ش٣حش جُضسجػس

ٝئػذجد  ،ك٢ ضق٤ْٔ ،ذحلاؽطشجى ٓغ ٓؼٜذ ذكٞظ جلاهطقحد جُضسجػ٢ ،ٝٓؼٜذ ذكٞظ جلإسؽحد جُضسجػ٢ ،جُرغحض٤ٖ

ضغحػذ ٓ٘طؿ٢ جُخنش ٝجُلحًٜس ػ٠ِ ٝمغ  ؛ٝٓؼِٞٓحش ،ضك١ٞ ذ٤حٗحش ،ٗؾشز ؽٜش٣س ػٖ أخرحس جُغٞم

ًٔح ضك١ٞ ضكشًحش أعؼحس أؿِد جُٔكحف٤َ جُٔطٞجؾذز ك٢  .٣ح  ضؿ  أٓ  ج  ذٔح ٣كون ُْٜ ػحتذ ،ع٤حعطْٜ جُطغ٣ٞو٤س

ٝضك١ٞ أ٣نح  جُٔٞجفلحش ، ٖٓ خلاٍ سعّٞ ذ٤ح٤ٗس خحفس ،ٝٓوحسٗس أعؼحس ًَ ٓكقٍٞ ك٢ جلأعٞجم ،جلأعٞجم

 ُخ.ئ… جُو٤حع٤س ُِ٘ٞػ٤حش جُٔٔطحصز ػ٠ِ ٓؼشكس جُغؼش جُز١ ٣ؿد جُكقٍٞ ػ٤ِٚ ئرج هحّ ذؼ٤ِٔحش جُلشص ٝجُطذسؼ

٣طْ ضٞص٣ؼٜح  .ٝجلإعٌ٘ذس٣س ،ٝجُٔ٘قٞسز ،جُؼرٞس :ػٖ أعؼحس جُؿِٔس ك٢ أعٞجم ،ئذلاؽ جُٔكحكظحش ذ٘ؾشز ٤ٓٞ٣س -9

 ،ضسجع٤ُٔطِغ ػ٤ِٜح جُ ؛ػ٠ِ ُٞقس ٓخققس ُزُي ذحلإدجسز جُضسجػ٤س ٣ٝطْ ضؼ٤ِوٜح ،ػ٠ِ جُٔشجًض جلإدجس٣س

 هلاع جُطؿحس ػ٤ِٜح.لا ،ًٔح ٣طْ ٗؾشٛح ذأعٞجم جُؿِٔس ذؼٞجفْ جُٔكحكظحش .ٕٞٝجُٔ٘طؿ

 ُرع جُ٘ؾشز ج٤ٓٞ٤ُس لأعؼحس جُخنش ٝجُلحًٜس. ،جُط٘غ٤ن ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ جُٔخطِلسـ 10

 :انضساػٍ انتسىَق انتسىَق انتؼبوٍَ كًذخم نسم يشكلاث 2-2

ٓذخلا  كؼحلا  ُِطؼحَٓ ٓغ ٓؾٌلاش  ،٣ؼطرش ض٘ؾ٤و جُطؼح٤ٗٝحش ٝجلأٗٔحه ؿ٤ش جُطو٤ِذ٣س ُِطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ 

  .ػذجد جُٞقذز ٖٓ جُٔكقٍٞ ُِطغ٣ٞن ضٌٕٞ ٓشضلؼسلإٛزٙ جُٔضجسع ضٌح٤ُق ٖٓ  ج  ٕ ًػ٤شئق٤ع  ،جُٔضجسع جُقـ٤ش

ٝجُٜٔحسجش  ،ػٖ ٗوـ جُٔؼحسف كنلا   ،ُٔضجسع جُقـ٤شزٝٛ٘ح ٣رشص دٝس جُطؼح٤ٗٝحش ك٢ ضغ٣ٞن ٓ٘طؿحش ج

ز ضٞجؾذ ذ  ٓغ ضو٤َِ ق   س،جُطغ٣ٞو٤ حٝؿ٤حخ جُؿٜحص جلإسؽحد١ جُ٘حهَ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ ،جُٔضجسع جُقـ٤ش ُٟذ ،جُطغ٣ٞو٤س

 ع.جسجضُِٔٝعٞء ٓؼحِٓطْٜ  ،ٝجقطٌحسْٛ ُِغٞم ،جُٞعطحء

ك٢ ئٗؿحـ  ،ٝجُشع٤ٔس ،ذقلطٜح أْٛ جُو٘ٞجش جُؾشػ٤س ،ضطضج٣ذ أ٤ٔٛس جُذٝس جُز١ ضِؼرٚ جُطؼح٤ٗٝحش ،ٝذحُطح٢ُ 

كنلا   ،ٝظ٤ل٤س ،ًٝٞجدس ك٤٘س ،ذٔح ضٌِٔٚ ٖٓ أؾٜضز ،ٜٓ٘ؿ٤س جلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢ ُِكحفلاش جُضسجػ٤س ٝٓغطِضٓحضٜح

ك٢ ئهحس  ،ء ػ٤ِٔس ضغ٣ٞن جلإٗطحؼ جُضسجػ٢د  ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضكَٔ ػ   ،ػٖ دٝسٛح ك٢ ضٞك٤ش جُؿٞجٗد جُط٤ِ٣ٞٔس

ضطٔػَ ك٢ جخطلحء دٝجكغ  ،جُٔ٘طؽٟ ػ٠ِ إٔ ٓضج٣ح جلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢ جُطؼح٢ٗٝ ػ٠ِ ٓغطٞ ػلاٝز   .ٝئسؽحد١ ،ضؼح٢ٗٝ

ٝجلأعٞجم  ،ُٔغح٣شز جُٔ٘طؿحش ،ٝػذّ ئٗطحؼ عِغ محسز ٖٓ ق٤ع جٗخلحك ٓغط٣ٞحش جُؿٞدز ُِٔ٘طؽ ،جلاعطولاٍ

 ضسجع مذ جلأخطحس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘طؿحش.ٔٓغ ضأ٤ٖٓ جُ ،ذاٗطحؼ ٓكحف٤َ ٓطحذوس ُِٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ،جُٔ٘حكغس

٣ؼَٔ ػ٠ِ ضقش٣ق جُٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س ٖٓ  ،ٝلا ؽي إٔ جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ ٗٞع ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جلاهطقحد١

 : ض٤س٣ٝكون جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ جُٔضج٣ح ج٥ ،خلاٍ جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس

 ضو٤َِ ٗلوحش جلإٗطحؼ جُضسجػ٢. -1

 ح.خلل جُطٌح٤ُق جُطغ٣ٞو٤س ٝص٣حدز ًلحءضٜ -2

 ف٤حٗس قوٞم جُٔضجسػ٤ٖ ٝجُٔ٘طؿ٤ٖ ٝضكو٤ن جلأعؼحس جُٔؿض٣س. -3

 ضكو٤ن أٛذجف جُطقذ٣ش. -4

 ٝجقطٌحس جُٞعطحء. ،شزغ  ٔ  ٝجُغ   ،جُطخِـ ٖٓ جُؼٔٞلاش -5

 :أض٢ضط٘حٍٝ ٓح ٣ ،جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ ُِٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س عطشجض٤ؿ٤سئٕ اك  ،رُي ٠ػِٝ

 ف ٖٓ جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ.جٛذجلأضكذ٣ذ  -1

 ض٘ل٤ز ٛزٙ جلأٛذجف.ٝعحتَ ضكذ٣ذ  -2

 ن جُطؼح٣.٢ٗٝغٞطًأعِٞخ ُط٘ل٤ز جُ ،جُطؼح٤ٗٝحشلاعطخذجّ  ،دز٤ُحش ٓكذ  آٝمغ  -3
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جُكذ ٖٓ ضؼذد جُٞعطحء ك٢ جُؿٜحص  :ًَ ٖٓ ٠ػِ َٔ ط٣ؾ ،ٖٓ جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝجلأعحع٤س  كحلأٛذجف

 ققٍٞ جُٔ٘طؿ٤ٖ. ضو٤َِ جُلحهذ ك٢ جلإٗطحؼ جُضسجػ٢ . جُؼَٔ ذٌحكس جُٞعحتَ ػ٠ِ خلل جُطٌِلس جُطغ٣ٞو٤س .جُطغ٣ٞو٢

 .ٝجلأعؼحس جُٔ٘حعرس ،ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ،ضٞك٤ش جلإٗطحؼ جُضسجػ٢ ذحُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس .ػ٠ِ جلأعؼحس جُكو٤و٤س

 رحش جلأعؼحس.ُٔ٘غ ضوِ   ،ض٘ظ٤ْ جلأعٞجم ذحٗطظحّ ضذكن جُغِغ

 .٤ٗسكطؾَٔ: ضٞك٤ش ذ٤٘حٕ ضؼح٢ٗٝ هحدس ٣طٞكش ُٚ جُٔوٞٓحش جُط٤ِ٣ٞٔس جُطؼحٝ ،أٓح ٝعحتَ ضكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف 

أٔ   .ٝجُٜٔحّ جُطغ٣ٞو٤س ،ٝجُوحدسز ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُخطٞجش ،ذأٛذجف جُكشًس جُطؼح٤ٗٝس ْ  ِ  ضٞك٤ش جٌُحدس جُطؼح٢ٗٝ جُ

ضغ٤َٜ ٝض٤غ٤ش جُ٘ظْ جُٔكحعر٤س ك٢ جُؿٔؼ٤حش  .جخطقحس جلأؾٜضز جلإدجس٣س جُؼذ٣ذز جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ٗظحّ جُطغ٣ٞن 

 جُطؼح٤ٗٝس.

ضٞك٤ش ٝضذس٣د ٝ ،كؼ٤ِٜح جُو٤حّ ذاهحٓس ٓشجًض جُطؿ٤ٔغ ،جُطغ٣ٞن جُطؼح٢ُٗٝٝ٘ؿحـ جُطؼح٤ٗٝحش أعِٞخ ُط٘ل٤ز  

ضٞك٤ش جُط٣َٞٔ ٝ ،جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُٞصٕ ٝجُلشصٝ ،جش ٝضٞص٣ؼٜحٞ  رأ ضٞك٤ش جُؼأ  ،جُؿٜحص جُل٢٘ ُِو٤حّ ذحُؼ٤ِٔحش جُطغ٣ٞو٤س

 جُلاصّ ُِٔ٘طؿ٤ٖ.

 :انًدبلث انًستسذثت كأزذ انضساػٍ انتسىَقٍالإسشبد  فٍ انًصشَت  تانتدشبثبنثبا: 

ٗؾشز جُٔؼِٞٓحش  -جُظشٝف جُٔقش٣س )جُرٞسفس جُضسجػ٤س ؾش٣ص ضكص أأ ٝذحعطؼشجك جُٔكحٝلاش جُط٢ 

 .٣ٌٖٔ جعطخلاؿ ذؼل جُ٘طحؼ جُٜحٓس ك٢ ٛزج جُٔنٔحس ؛جُطغ٣ٞو٤س(

 تدشبت يصش "يضاسع يصشٌ َبخر َستغم تقُُت خذَذة وَىسغ أسىاقه"  3-1

ٝٛ٘حى هِد  .جُؾٞجسع ك٢ٝجُٔ٘حكز جُٔ٘طؾشز  ،جلأًؾحى ك٣٢رحع  ،جُٔ٘طؿحش جُٔقش٣سٓحصجٍ جٌُْ جلأًرش ٖٓ 

ٔ   ،ًر٤ش  ،ػ٠ِ هِد ٛزٙ جُٔ٘طؿحش ،ٝؾحٗد ًر٤ش ٖٓ جلأغش٣حء ،ٝٓكحٍ جُغٞذش ٓحسًص ،حٍ جُٔطخققسك  ٖٓ جُ

 .هٞجٍ ؽٜٞس جُغ٘س

 انخطىاث انؼًهُت:

 :زد  لأٛذجف ٓكذ   ٝكوح   ،جُضسجػ٤س جُقٞخٓؿحٍ ك٠  ،هحّ جُٔضجسع جُٔقش١ ذحعطػٔحسجش ٛحتِس

 .دجش جلاهطقحد٣س ) جُطٌػ٤ق جُضسجػ٢(ك٢ ظَ جُٔكذ   ،أهق٠ دسؾس ٌٓٔ٘س ٠ُئذحلإٗطحؼ ٝجلإٗطحؾ٤س جلأٍٝ: جُٞفٍٞ 

 ،ٗطحؼٌٓح٤ٗس جُطكٌْ ك٢ ظشٝف جلإئك٢ ظَ  ،ٝخحفس ك٢ ٓؿحٍ جُقٞخ ،: ضـ٤٤ش ع٤حعس جُطغ٣ٞن ضـ٤٤شج  ضحٓح   جُػح٢ٗ

 ٣أض٢:ٛذجف ٖٓ خلاٍ جلاعطؼحٗس ذٔح ٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن ضِي جلأ .ٝجُغ٤طشز ػ٤ِٜح

 .جُقٞخ جُضسجػ٤س ٝخحفس ك٢ ٓؿحٍ ،ك٢ جُٔؿحلاش جُضسجػ٤س جُٔخطِلسذحلأخقحت٤٤ٖ  جلاعطؼحٗس -

 6 ـ ٓذ٣ش ٓغثٍٞ ٤ٌَُخقضٝ ،ٓغث٤ُٞحش ٓؼ٤٘سٝ ،لأدٝجس ٓكذدز ٝكوح   ،ٗطحؼ جُؼن١ٞ جٌُٔػقجلإ 

ً   ،ػ٠ِ ٌٓحكأز ك٤ٜح ٣كقَس، صسجػ٤ش فٞذح ٝذحُططر٤ن جُلؼ٢ِ ٖٓ ؾحٗد . ح  ٝٗٞػح  ٔ  ك٠ قحُس ص٣حدز ئٗطحؾٚ 

 :أض٣٢ ٛإلاء جُٔذ٣ش٣ٖ ضْ ٓح

 ،ٝضٞس٣ذ ٓح ضش٣ذٙ ،جقط٤حؾحضُْٜٔؼشكس  ،ػلاهس ه٣ٞس ٓغ أفكحخ جُٔكلاش ٝجُغٞذش ٓحسًص ئهحٓس -

 %.40ٝذِؾ ٓشدٝدٙ  ،ٝذحُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس

  .ئٗطحؾٚ ئ٠ُ جلأعٞجم جلأٝسذ٤س ٝجُؼشذ٤س% ٖٓ 15س٣ٖ ػ٠ِ ضقذ٣ش ٓغ جُٔقذ   جلاضلحم -

 .% ٖٓ ئٗطحؾ5ُٚطقذ٣ش  ،ّ ػوذ ٓغ ٓكَ عٞذش ٓحسًص ك٠ ج٣ٌُٞصجشذئ -



 ػ٢ِ ضطر٤وٜح ٝجٌٓح٤ٗس جُٔقش٣س جُضسجػ٤س ُِكحفلاش   جُطغ٣ٞو٤س  جُؿٞدز ضكو٤ن ٓؿحٍ ك٢ جلإسؽحد٣س جُخذٓس ُطط٣ٞش ؾذ٣ذز سؤ٣س ٗكٞ

   جُؼشذ٤س جلاهطحس ك٢ جُضسجػ٢ جلاسؽحد

 انهىش سبنى يصببذ -د،    سشبد يسًذ ػببط سؼُذ د-ا   
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 انُتبئح:

 كوو. ٤ٖط٘جغك٠ ع٘ط٤ٖ  ،ص سأط جُٔحٍ جُٔغطػٔشؿط   ،ص٣حدز قق٤ِس جُٔر٤ؼحش ص٣حدز ًر٤شز -1

 غس ضغ٣ٞو٤س خحفس ذٚ.ئٗؾحء ٓإع   -2

 انذسوط انًستفبدة:

 ٠ٛٝ هش٣وس  ،ٝؾٞدز ٓ٘طؿحضٚ ،ٓؼطٔذج  ػ٠ِ عٔؼطٚ ،جُٔ٘طؽ ئذشجّ ػوٞد ٓغروس ُطٞس٣ذ ٓ٘طؿحضٚ جعططحع

 ٓطوذٓس ك٠ جُطغ٣ٞن.

 ُّطٞك٤ش جُٞهص  ،ذحُؼٔلاء جلاضقحٍك٠  ٌُطش٢ٗٝ()جُطغ٣ٞن جلإ جُٔ٘طؽ ُٞعحتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطوذٓس جعطخذج

 ٝجُؿٜذ.

  ّػ٠ِ جلإٗطحؼ.ٝجُٔذ٣ش٣ٖ ُطؾؿ٤غ جُؼح٤ِٖٓ  ،ٓرذأ جُطكل٤ض جعطخذج 

 عطشجض٤ؿ٤حش ئٝٝمغ  ،ٖٓ خلاٍ خذٓحش ضغ٣ٞن جُٔ٘طؿحش ،٢جُطغ٣ٞن جلإٌُطشٝٗ ٢ضؾـ٤َ جُٔطخقق٤ٖ ك

 ػذّ جُٔخحهشز. ٖذٔح ٣نٔ، دزٓكذ  و ُخط ٝكوح   ٝؼ جُٔر٤ؼحشُطشأ  ،جُطغ٣ٞن

  :تدشبت يصش نُشش انًؼهىيبث انتسىَقُت 3-2

ٝجلإدجسز  ،جُضسجػ٢ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓؼٜذ ذكٞظ جلاهطقحد  ،ز ك٠ ٓقش ٓؾشٝع جُٔؼِٞٓحش جُطغ٣ٞو٤س٣٘ل   

 .جُضسجػ٢ٝجُٔ٘ظٔس جُذ٤ُٝس ُط٤ٔ٘س جُطؼحٕٝ  ،جُضسجػ٢ ُلاهطقحدجُٔشًض٣س 

ٔ  ١ جُخنش ٝجُلحًٜس رٝ ٓضجسػ٢ئ٠ُ ص٣حدز دخَ  ،٣ٜٝذف ٓؾشٝع جُٔؼِٞٓحش جُطغ٣ٞو٤س  ٤ٌحش جُقـ٤شز ِ  جُ

أٔ  ،ٝرُي ػٖ هش٣ن ضٞك٤ش هحػذز ٓؼِٞٓحش قذ٣ػس ٝده٤وس ،ٝجُٔطٞعطس ضٌْٜٔ٘ ٖٓ  جُط٢جُٔضجسػ٤ٖ ذحُٔؼِٞٓحش  ذ  ض

ق٤ع ٣طْ ضذس٣رْٜ  ،ضسجػ٤٤ٖ جُٔطخقق٤ٖ ك٠ جُطغ٣ٞنٖٔٓ خلاٍ جُٔشؽذ٣ٖ جُ ،ٝضكغ٤ٖ ٗظْٜٔ جُطغ٣ٞو٤س ،ٝمغ

ٝضٞظ٤لٜح  ،ٝجُطؼرثس، ٝجُطذس٣ؽ ،ضطنٖٔ أ٤ٔٛس ئؾشجء ػ٤ِٔحش جُلشص جُط٢ ،جُطغ٣ٞو٤س ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش

 ذس جُٔؾشٝع ٗؾشز ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُطغ٣ٞو٤س ضطنٖٔ:ق  ًٔح ٣أ ، جُطغ٣ٞو٤س جقط٤حؾحضُْٜخذٓس 

 ٓوحسٗس ٓطٞعطحش جلأعؼحس جلأعرٞػ٤س ٌَُ ٓكقٍٞ ك٠ جلأعٞجم جُشت٤غ٤س جٌُرشٟ. -

ٖٓ خلاٍ جُشعّٞ جُر٤ح٤ٗس جُٔٞجفلحش  ،جلأعٞم جُٔخطِلس ٢جُٔكحف٤َ جُٔطٞجؾذز كضكشًحش أعؼحس أؿِد  -

ٓٔح  ،خلاٍ جُؾٜش ،ٖٓ ٓكحف٤َ جُخنش ٝجُلحًٜس جُوحدٓس ئ٠ُ أعٞجم جُؿِٔس ،جُو٤حع٤س ُِ٘ٞػ٤حش جُٔٔطحصز

 ّ.جُوحسب كٌشز ػٖ جُلطشجش جُض٤٘ٓس جُط٠ ضطٞجؾذ ك٤ٜح ٓكحف٤َ جُخنش ٝجُلحًٜس ػ٠ِ ٓذجس جُؼح ٣٢ؼط

 انتدشبت انًصشَت لإَشبء انبىسصت انضساػُت: 3-3

 فكشة ئَشبئهب:

ٝٓح  ،جُو٢ٓٞ جلاهطقحدئهحس ضكشس ػ٘حفش  ٢أفركص مشٝسز قط٤ٔس ك ،كٌشز ض٣ٌٖٞ ذٞسفس صسجػ٤س

ك٠ ضك٣َٞ جُغ٤حعس جُضسجػ٤س ئ٠ُ  ،ق٤ع ذذأش جُذُٝس ٓ٘ز ٝهص ٓرٌش ،ٛزج جُقذد ك٢جضخزضٚ جُضسجػس ٖٓ دٝس سجتذ 

 .جهطقحد٣سٝٓح ٣شضرو ذٜح ٖٓ دسجعحش  ،ٝجلإسؽحد١ ،جُركػ٤ُ٢وطقش دٝس جُٞصجسز ػ٠ِ جُ٘ؾحه  ،جلاهطقحد١س جُطكش  

ك٠ ضكو٤ن أًرش  ،جُضسجػ٢ٝجعطـلاٍ عرَ جلإٗطحؼ  ،جخط٤حس ٤ًٔس جُضسجػحش ك٢ٓغ ضشى جُكش٣س جٌُحِٓس ُِٔضجسػ٤ٖ 

 .ه٢ٓٞ جهطقحد١ػحتذ 

ئ٠ُ  ،٤ُٝغص خحفس ،ضوذّ خذٓس ػحٓس ،ٜس خذ٤ٓس ؿ٤ش سذك٤سؾ ٢ٛٝئٗٔح  ،ش ٤ٛثس سذك٤سؼطر  ٝجُرٞسفس لاضأ  

ٝكطف أعٞجم ضقذ٣ش٣س ؾذ٣ذز ك٠  ،لأؾَ ئػذجدٙ ُِطقذ٣ش ؛جُضسجػ٢ٝضكغ٤ٖ جُٔ٘طؽ  ،س٣ٖٝجُٔقذ   ،ؾ٤ٔغ جُٔ٘طؿ٤ٖ

 %.24جُرٞسفس  ك٢ٝققس ٝصجسز جُضسجػس  ،جُخحسؼ

 أهذاف انبىسصت:

ضٞك٤ش ئٗطحؼ  ،جلاُطوحءٖٓ خلاٍ ٛزج ٣ٝطْ  ، أٝذؼذٙ،عٞجء هرَ جلإٗطحؼ ،س ٝجُغٞمجُٔ٘طؽ ٝجُٔقذ   جُطوحءضغ٤َٜ  .1

ضغطط٤غ إٔ ضػرص أهذجّ  ،٣ٝغَٜ كطف ه٘ٞجش ضقذ٣ش٣س مخٔس ،جُٔطشٝقس ُلاقط٤حؾحشهروح   ،ٓط٤ٔض

 أ.جُٔقذس ػح٤ُٔح  ك٠ جلأعٞ

 ٝػح٤ُٔح . ،ضطٞجكش ذٚ ذ٤حٗحش ًحِٓس ػٖ جقط٤حؾحش جلأعٞجم ٓك٤ِح   ،ضٞك٤ش أًرش ذ٘ي ٓؼِٞٓحش .2
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 .جُؼح٢ُٔأٝ  ،عٞجء ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٠ِ ،أٝ ٓغطور٤ِس ،قحمشزئؾشجء ضؼحهذجش  .3

هروح  ُٔططِرحش جلأعٞجم  ،ٝضٞؾ٤ٚ ٓ٘طؿحضْٜ ،ضغ٣ٞن ٓ٘طؿحش ؽرحخ جُخش٣ؿ٤ٖ ٖٓ جُٔكحف٤َ جُضسجػ٤س .4

 .ٝجُؼح٤ُٔس ،جُٔك٤ِس

ضوّٞ ق٤ع ، سضرحهح  ذ٤ٖ فؼٞد ٝٛرٞهجكذظ هحُٔح ًحٗص ضأ  جُط٢ ،جُغؼشٟ ُِٔكحف٤َ جُضسجػ٤س جلاعطوشجس .5

 جُلؼ٤ِس. ٝجلاقط٤حؾحش، ٝجُطِد ،ٝكوح  ُِؼشك ،ذطكذ٣ذ عؼش جُٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س ،جُرٞسفس ٖٓ ؾحٗرٜح

 َبث انبىسصت:كى  يأ 

 :ج٥ض٤سضوذّ خذٓحش ك٠ جُوطحػحش  ،ضنْ جُرٞسفس أسذغ ؽشًحش ٓغحٛٔس

 ( قطبع يستهضيبث الإَتبج:1)

أٔ  جلاضقح٠ٍٛٝ خذٓس ضٞكش عرَ   د ػ٠ِ ٗظحّ ٓكذ   ،جُٔغرن ذ٤ْٜ٘ جلاضلحملإضحقس  ،س٣ٖذ  ق  ذ٤ٖ جُٔ٘طؿ٤ٖ ٝجُ

ذحلإمحكس ئ٠ُ  ،ٝأعٔذز ،ٖٓ ذزٝس ؛ٝجلأؾٜضز جُٔطِٞذس ،٣وّٞ جُوطحع ذطٞك٤ش جُٔٞجد ،جلاضقحٍٝذؼذ ضغ٤َٜ ، ُِطؼحَٓ

 ٖٓ أؾَ جُؼَٔ ػ٠ِ كطف أعٞجم ضقذ٣ش٣س ؾذ٣ذز ذحُخحسؼ. ،ًٔح ضغحػذ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُٔحدز جُخحّ ،جُضسجػ٤س ج٤ٌُٔ٘س

 وتذسَح وتؼبئت: ( يسطبث فشص2)

ًرحس  :ٖٓ ٠ٛٝ ضخذّ ًلا   ،ٝضؼرثس جُٔكقٍٞ ،ذلشص ؛جُخذٓس جُوحتٔس ػ٠ِ جلإسؽحد جُخحؿ ٢ٝٛ 

 ٣ؿ٤ٖ.ذحلإمحكس ئ٠ُ ؽرحخ جُخش   ،جُٔضجسػ٤ٖ

 :٢ٝٛ ،ٝهذ ضْ ئٗؾحء خٔغس ٓشجًض ضذس٣ر٤س ُِؾرحخ ٝجلإسؽحد جُخحؿ ذٜزٙ جُ٘وحه 

ٖٝٓ جُٔخطو إٔ ٣قَ ٛزج جُؼذد ئ٠ُ خٔغ٤ٖ  (،ؾ٘ٞخ ٝؽٔحٍ جُقؼ٤ذ -جُ٘ٞذحس٣س  -جُذُطح  -ؽٔحٍ ع٤٘حء )

 ٓشًضج  ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؿٜٔٞس٣س.

 ( خذيت انشسٍ:3)

ٝئققحءجش ػٖ  ،٣ٝوذّ دسجعحش ،ضٞجؾٜٜح ٢ٝجُٔؾٌلاش جُط ،ذذسجعس عرَ جُؾكٖ ،٣ٝوّٞ ٛزج جُوغْ 

ٝٓكحُٝس  ،ٝدسجعس ضٌِلس جُؾكٖ .ٝجُرش٣س ،جُركش٣سٝ ،جُؿ٣ٞس ؛جُلشجؿحش جُطقذ٣ش٣س جُٔٞؾٞدز ك٠ جُخطٞه جُػلاغس

ذك٤ع ٣قرف عؼشٙ ٓ٘حكغح  ك٠ جلأعٞجم جُضسجػ٤س  ،ٟ ئ٠ُ ضخل٤ل ضٌِلس جُٔ٘طؽٓٔح ٣إد   ،جُٔغططحعس ضخل٤نٜح هذ

 ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓطحذؼس ػوٞد جُطقذ٣ش ذ٤ٖ جُٔقذس ٝجُٔ٘طؽ. ،جُخحسؾ٤س

 ( انتُسُق فٍ انًسبزبث وػًهُبث انتخضٍَ:4)

وفتر يدبلث  ،َتبج انضساػٍفٍ تًُُت الإ ،يكبَُت الستفبدة يٍ رنكئو، ٍتطىس انهُم انتُظًٍُ انهُب :سابؼبا  

 بًسبكبة انتدشبت انًصشَت. ،خذَذة تتصذَشَ

 : سشبدٌانهُكم انتُظًٍُ نهدهبص الإ 4-1

 .ٝصجسز جُضسجػس ٝجُػشٝز جُك٤ٞج٤ٗس ٝجُركش٣س ٠ُئ ،ػلاّ جُضسجػ٢ ٝجُركش١سؽحد ٝجلإدجسز جُطؼحٕٝ ٝجلإئضطرغ 

 ،ٝجخطقحفحش جُٔ٘حهن ،ػلاّ جُضسجػ٢ ٝجُركش١سؽحد ٝجلإ٣ٌٖٝٔ ضٞم٤ف ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ لإدجسز جُطؼحٕٝ ٝجلإ

 :أض٢ك٤ٔح ٣

ٝجخطقحفحش  ،ذؾإٔ جػطٔحد ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ،2012 ( ُغ٘س101) :هشجس ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ ٠ئؽحسز ئُ

 ،٤ٓلاد١ 2012/ 3/ 10  :دجس١ جُقحدس ك٢ٝض٘ظ٤ْ ؾٜحصٛح جلإ ،ُػشٝز جُك٤ٞج٤ٗس ٝجُركش٣سٝصجسز جُضسجػس ٝج

ػلاّ جُضسجػ٢ ٝجُك٤ٞج٢ٗ سؽحد ٝجلإدجسز جُطؼحٕٝ ٝجلإئٝجُخحفس ذط٘ظ٤ْ جخطقحفحش ) 16: (ٕ جُٔحدز سهْئٝق٤ع 

دجسز ٝهذ هحٓص جلإ ،ٛزج .(12 ٠ُئ 1) ػلاٙ ذحلأسهحّ ٖٓأ٤ُٜح ئجُٔؾحس  ،ُِ٘وحه جُٔذٝٗس ك٢ ضِي جُٔحدز ٝكوح   ،ٝجُركش١

ػلاّ جُضسجػ٢ ٝجُك٤ٞج٢ٗ ٝجُركش١ سؽحد ٝجلإلإدجسز جُطؼحٕٝ ٝجلإ ،ٝجُطوغ٤ٔحش جُذجخ٤ِس ،ذٞمغ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤

 :ض٢ًح٥
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 . ؽٜحس جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جُضسجػ٤سئٝقذز ـ 1

 . ققحء ٝجُٔطحذؼسٝقذز جلإـ 2

 .ٝقذز ج٤ُٔضج٤ٗحش ٝجُٔشجؾؼسـ 3

 : وانبسشٌ ،وانسُىاٍَ ،سشبد انضساػٍقسى الإبا: ثبَُ

ك٢ جُٔؿحٍ  ،ٝسعْ جُغ٤حعحش جُضسجػ٤س جُؼحٓس ُِٞصجسز ،سؽحد٣س٣خطـ جُوغْ ذاػذجد جُخطو ٝجُرشجٓؽ جلإ

 ذطرغ٤و ،٣نح  أًٔح ٣خطـ جُوغْ  جُؼلاهس ك٢ ض٘ل٤ز رُي،ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش رجش . ٝجُركش١ ،ٝجُك٤ٞج٢ٗ ،جُضسجػ٠

٣ٝطٌٕٞ جُوغْ ٖٓ جُٞقذجش  ،ٝٗوِٜح ُِضسجع ،ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ،ٝضطر٤ن ٝٗؾش جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُضسجػ٤س

 :جُطح٤ُس

 . ٝقذز جلاسؽحدـ 1

 . ٝقذز جُطذس٣دـ 2

 . ٝقذز جُط٤ٔ٘س جُش٣ل٤سـ 3

 : وانبسشٌ ػلاو انضساػٍ وانسُىاٍَقسى الإ ثبا:ثبن

ٝض٘ل٤ز جُرشجٓؽ  ػذجدئٝ ،ػلا٢ٓذشعْ جُغ٤حعحش جُضسجػ٤س جُؼحٓس ُِٞصجسز ك٢ جُٔؿحٍ جلإ ،٣خطـ جُوغْ

ٝجُ٘ؾشجش  فذجس جُٔطرٞػحشئٝ ،ؽشهس جُٞغحتو٤سٗطحؼ جلأئٝ ز،ٝجُٔوشٝء ،ٝجُٔغٔٞػسس، جُٔشت٤ س؛ػلا٤ٓجلإ

ٔ   ،ٝجُِٔقوحش  : سض٣ٝ٤طٌٕٞ جُوغْ ٖٓ جُٞقذجش ج٥ ،سؽحد٣س جُضسجػ٤س جُٔطخققسحش جلإط٣ٞ  ٝجُ

  ٢.ػلآٗطحؼ جُل٢٘ ٝجلإٝقذز جلإـ 1

 . ٝقذز جُٔطرٞػحش ٝجُ٘ؾشـ 2

 . ٝقذز جُٔؼحسك ٝجُٔغحذوحشـ 3

ػلاّ جُضسجػ٢ سؽحد ٝجلإُٞقذجش جُطؼحٕٝ ٝجلإ ،ٝجُطوغ٤ٔحش جُذجخ٤ِس ،ٕ ضٌٕٞ جلاخطقحفحشأٝٗوطشـ 

 : ٢ضٝجُك٤ٞج٢ٗ ٝجُركش١ ذحُٔ٘حهن ًح٥

 .يكتب انتؼبوٌ انضساػٍ: أولا 

 : ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔطد ٣طٌٕٞ ٖٓ جُٞقذجش جُطح٤ُس

 . ؽٜحس جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جُضسجػ٤سئٝقذز  ـ 1

 . ٝقذز جلاققحء ٝجُٔطحذؼسـ  2

 . ٝقذز ج٤ُٔضج٤ٗحش ٝجُٔشجؾؼسـ 3

 : تتُوًَبسط الختصبصبث اِ

 .جُطؼحٕٝ جُضسجػ٢جُٔؾحسًس ك٢ ٝمغ جُغ٤حعحش جُضسجػ٤س جُؼحٓس ك٢ ٓؿحٍ ـ 1

 . ٓطحذؼس ػَٔ جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جُضسجػ٤س ٝجُٔشذ٤ٖ ٝجُطخقق٤سـ 2

 . ٝمغ جُكٍِٞ ُِٔؾحًَ ٝجُقؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جُضسجػ٤سـ 3

 . جػطٔحد ٓكحمش جؾطٔحػحش ٓؿحُظ جلادجسز ذحُؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس جُضسجػ٤سـ 4

 . وذ ذحُؿٔؼ٤حشقنٞس جُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ضؼـ 5

 .ػذجد ج٤ُٔضج٤ٗحش جُؼ٤ٓٞٔس ُِؿٔؼ٤حش جُطؼح٤ٗٝس ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس ٝجػطٔحدٛحـ ئ6

 . ضوذ٣ْ ضوحس٣ش دٝس٣س ػٖ ع٤ش جُؼَٔ ذحُوغْ ُلإدجسزـ 7

  ٌ:وانبسش  سشبد انضساػٍيكتب الإ با:ثبَُ

 : سض٤ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔطد ٣طٌٕٞ ٖٓ جُٞقذجش ج٥

 .ٝجُطغ٣ٞن ٝقذز جلاسؽحدـ 1

  د.ٝقذز جُطذس٣ـ 2

 . ٝقذز جُط٤ٔ٘س جُش٣ل٤سـ 3             
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 :توًَبسط الختصبصبث انتبنُ

  ١.ٝجُركشٝجُطغ٣ٞو٢  جُٔؾحسًس ك٢ سعْ جُغ٤حعس جُضسجػ٤س ُلإسؽحد جُضسجػ٢ ـ 1

أٔ  ٤ٖ،ػجسضٔجُٔؾحسًس ك٢ جُٔغحذوحش جُط٘حكغ٤س ُِـ 2 هحٓس جُٔؼحسك ئٝجُٔغحٛٔس ك٢  ،عٔحىحد١ جلأ٤  ٝ ف   ،٤ٖذ  ش  ٝجُ

  .سؽحد٣سٝجلإ ،ٝجُِوحءجش جُؼ٤ِٔس ،ٝجُذ٤ُٝس ،جُٔك٤ِس

 . سؽحد٣سجُٔؾحسًس ك٢ ض٘ل٤ز جلا٣حّ جُكو٤ِس جلإـ 3

  .ُشكغ ًلحءز جُٔشجءز جُش٣ل٤س ،سؽحد٣سُٔؾحسًس ك٢ ض٘ل٤ز جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ٝجلإـ ج4

ٝ   ،ٝجُٔإضٔشجش ،جُٔغحٛٔس ك٢ ئهحٓس جُ٘ذٝجشـ 5  . ٝجُركش١ ،ٝجُك٤ٞج٢ٗ ،جُضسجػ٢ػ جُؼَٔ جُٔطؼِوس ذحُؿحٗد س  ك٢ 

 . ضوذ٣ْ ضوحس٣ش دٝس٣س ػٖ ع٤ش جُؼَٔ ُلإدجسزـ 6

 : ػلاو انضساػٍ وانسُىاٍَ وانبسشٌيكتب الإ ثبا:ثبن

 : ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔطد ٣طٌٕٞ ٖٓ جُٞقذجش جُطح٤ُس

  ٢.ػلآٝجلإ ٗطحؼ جُل٢٘ٝقذز جلإـ 1

 . ٝقذز جُٔطرٞػحش ٝجُ٘ؾشـ 2

 . ٝجُٔغحذوحشٝقذز جُٔؼحسك ـ 3

 : وًَبسط الختصبصبث انتبنُت

 . ػلاّ جُضسجػ٢ ٝجُركش١جُٔغحٛٔس ك٢ سعْ ع٤حعحش جلإـ 1

 . ٝجُٔوشٝءز ،ٝجُٔغٔٞػس ،ٗطحؼ جُرشجٓؽ جُٔشت٤سئجُٔؾحسًس ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ـ 2

 . سؽحد٣س جُط٢ ضطْ خلاٍ جُٔٞجعْ جُضسجػ٤سضٞغ٤ن جُكٔلاش جلإـ 3

 . ٝجُٔغحذوحش جُضسجػ٤سجُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؼحسك ـ 4

 . سؽحد٣سػلا٤ٓس جلإجُٔؾحسًس ك٢ جُرشجٓؽ جلإـ 5

 . ٝجُٔؿلاش جُضسجػ٤س جُٔطخققس ،ٝجُقكق ،ٝجُِٔقوحش ،ػذجد جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ُِ٘ؾشجشئجُٔغحٛٔس ك٢ ـ 6

 .ضوذ٣ْ ضوحس٣ش دٝس٣س ػٖ ع٤ش جُؼَٔ ُلإدجسزـ 7

ٓغ  ،هذ ضْ ٗوِٚ ٖٓ ٝجهغ جُطؿشذس جُٔقش٣س ،ٚٗؾحتئسؽحد١ ٓ٘ز ٕ جُط٘ظ٤ْ جلإأ٣طنف  ،ٖٝٓ جُؼشك جُغحذن

أٔ ئ ُٔٞجًرس  ؛ٝجلاخطقحفحش، ٖٓ ق٤ع جُٜٔحّ؛ ٝجُٞظ٤ل٤س ،٤حش جُط٘ظ٤ٔ٤سٔ  غ  ؾشجء ذؼل جُطؼذ٣لاش ك٢ جُ

 ٝمحع ج٤ُِر٤س.جُظشٝف ٝجلأ

ٝرُي  ،نتًُُت انصبدساث انضساػُتتشتكض ػهُهب  ت،انًقتشزت نًدًىػت خطظ تُفُزَ جُٔكحٝس جُشت٤غ٤س :خحٓغح  

  هطحس جُؼشذ٤س:ٝضطر٤وٜح ك٢ ذؼل جلأ ،ٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٜٓ٘حئٝ ،ذطط٣ٞش جُخذٓس جلإسؽحد٣س جُطغ٣ٞو٤س

٤ُطٚ ٝٝٓغثٞ ،ػ٠ِ ص٣حدز كحػ٤ِس جلإسؽحد جُضسجػ٢ جُطغ٣ٞو٢ ك٠ مٞء ٓح ضْ جعطخلافٚ ٖٓ ٗطحتؽ، ٝضأ٤ًذج  

ٝك٠  ،ك٠ ظَ جُطكٞلاش جُٔؼحفشز ُِكحفلاش ٝجُٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س ٝضكو٤ن جُؿٞدز  ،سكغ جٌُلحءز جُطغ٣ٞو٤س ك٢

 ،جُخذٓس جلإسؽحد٣س ك٢ قحؾس ئ٠ُ غوحكس ؾذ٣ذز ٕاكس، ػشذ٤ سُِر٤٘حٕ جُضسجػ٢ ٌَُ دُٝمٞء جُخقحتـ ج٤ُٔٔضز 

ضْ جهطشجـ ػذز ٖٓ  ،يُؾَ رأٖٝٓ  ،ضلاتْ جُؼحُْ جُؿذ٣ذ جُز١ ٣ٞجؾٚ جُوطحع جُضسجػ٢ جُٔقش١ ك٢ ظَ جُؼُٞٔس

ك٢  ٌٚٓح٤ٗس ضطر٤وئٝ ،سؽحد جُطغ٣ٞو٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقحدسجش جُضسجػ٤س ك٢ ٓقشُط٤ٔ٘س جلإ ،خطو جُط٘ل٤ز٣س جُٜحدكسجُ

 ٝجُٔإعغحض٤س جُضسجػ٤س. ،هطحس جُؼشذ٤س جُٔطؾحذٜس ك٢ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤سجلأ
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 سٍ: انًإس  انًسىس  -: 5-1

 تشتكض انخذيت الإسشبدَت ػهً هزا انًسىس فٍ انؼًم ػهً:

 ،ٝج٤ُ٥حش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُط٘غ٤و٤س ،ًأقذ جُشٝجكذ ،ٝٓقذس١ جُكحفلاش جُرغطح٤ٗس ،جُؼشذ٢ ُٔ٘طؿ٢ جلاضكحدئهحٓس  -

  .ٝٛٞ جُغٞم جُؼشذ٤س جُٔؾطشًس ،٠ُ جُ٘ٞسئك٢ ئهحس جُكِْ جُز١ إٓ أٝجٕ ضكو٤وٚ ٝخشٝؾٚ 

ضٌٕٞ ٜٓٔطٜح ضؼش٣ق جُضسجع ذحُطٞهؼحش جُغؼش٣س، ٝضٞػ٤طْٜ  ،ٝض٤ٔ٘س ٝقذجش ض٘ظ٤ٔ٤س ئسؽحد٣س ،ئٗؾحء -

 ك٤ٔح هرَ ٝذؼذ جُكقحد ـ ٝضذس٣رْٜ ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُطٞف٤حش جُل٤٘س جُٔطؼِوس ذحُؼ٤ِٔحش جُطغ٣ٞو٤س ،ذحضؿحٛحش جلأعؼحس

 ،سػ٤س جُٔطؼِوس ذحلإٗطحؼ ٝجُطغ٣ٞنجُٔض ٝض٤ٔ٘س جُزٝم جلاعطٜلا٢ً، ٝٓغحػذز جُضسجع ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ـ ،

ضٞك٤ش جُٔشؽذ٣ٖ  ،رُيػ٠ِ ٣ِٝضّ  .ٝجلاعطٜلاى ،ٝجُطخض٣ٖ ،قط٠ جُر٤غٝ ،ٖٓ جخط٤حس جُٔكقٍٞ جذطذجء  

جُوذسجش جُطأ٤ِ٤ٛس  ١رٝ ـ ػ٠ِ ٓخطِق ٓغط٣ٞحش جُط٘ظ٤ْ جلإسؽحد١ـ جلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢  ٢قحت٤  ٝأخ   ،جُضسجػ٤٤ٖ

 ٝجُطذس٣ر٤س جُٔط٤ٔضز.

ُطغ٤َٜ جُؼ٤ِٔحش جُطغ٣ٞو٤س، ٝرُي ُِونحء  ،ئٗؾحء جُشٝجذو ٝجلاضكحدجش جلإٗطحؾ٤س ٝجُطغ٣ٞو٤س ُِٔضجسػ٤ٖضؾؿ٤غ  -

 ٝخلل جُطٌح٤ُق جُطغ٣ٞو٤س. ،ٝجُٞعطحء ،ػ٠ِ جقطٌحس جُطؿحس

ُٔغحػذضْٜ ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُطٞف٤حش جُل٤٘س جُٔشضرطس ذٔخطِق  ٤ٖ؛ضسجػٔضٞك٤ش جُوشٝك ٝجُطغ٤ٜلاش جلاتطٔح٤ٗس ُِ -

 جُطغ٣ٞو٤س ُكحفلاضْٜ جُرغطح٤ٗس. جُؼ٤ِٔحش

 انتصذَشٌ: انتسىَقٍ  : يسىس َشش ثقبفت الإسشبد 5-2

جُطط٣ٞش جُٔطٞجفَ  ٠ٝجُؼَٔ ػِ ،ُِغِغجُو٤حع٤س  ُٔٞجفلحشُٔؼحسف جُخحفس ذحج ًغحخ جُٔضجسعئ -

 ٝض٤ٔ٘س جُقحدسجش.  ،ٝضؾؿ٤غ ،ُط٤ٔ٘س جُطؿحسز ؛ُِٔ٘ظٞٓحش جُٔطٌحِٓس ُِطؼرثس ٝجُطـ٤ِق

ُٔططِرحش جُغٞم  هروح   ،ضسجع ك٠ جُطٞه٤ص جُٔ٘حعدٔجُٔؼِٞٓحش جُطغ٣ٞو٤س ػٖ جلأعؼحس ٝضٞهؼحضٜح ُِضٞك٤ش  -

ػ٠ِ ضٞك٤ش ٝعحتَ جلاضقحلاش  جْٛ، جػطٔحدج  ش  ضسجع ك٠ ٓٞجهغ ئٗطحؾْٜ ٝهأ ٕٔ ضطحـ ٓقحدسٛح ُِأجُكش، ٝ

 ٗطشٗص(.ئ –كحًظ  –جُكذ٣ػس )ض٤ِلٕٞ 

 ،ضطنٖٔ جلأعؼحس ؛ئػذجد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغؿلاش جُطغ٣ٞو٤س٠ ٘  ر  ٗكٞ ض   ،ٝئسؽحدْٛ ٤ٖضسجػٔضؾؿ٤غ جُ -

 ُطٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطٞؾٜحش جُطغ٣ٞو٤س جُؿ٤ذز. ؛ٝجلأعٞجم ،ٝج٤ٌُٔحش ،ٝجلأف٘حف

ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔلح٤ْٛ جُطغ٣ٞن، ٝجلأٗؾطس جُطغ٣ٞو٤س  ،ضسجػ٤٤ٖٔضط٣ٞش جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ُِٔشؽذ٣ٖ جُ -

ُط٤ٔ٘س هذسجضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ك٠ ٓؿحٍ جلإسؽحد  ،ُضسجػ٤سٝٓؼح٤٣ش جُؿٞدز جُؾحِٓس ُِٔ٘طؿحش ج ،جُٔشضرطس ذٚ

 جُطقذ٣ش١.

 ،ّ ٓغ أرٝجم جلأعٞجم جُٔك٤ِسءذٔح ٣طلا ،ُطٞك٤ش جُؼرٞجش جُٔ٘حعرس ،ئٗؾحء ٓقحٗغ ٠ضؾؿ٤غ جُٔغطػٔش٣ٖ ػِ -

 ،ُطٞك٤ش جُغؼحش جُطخض٤٘٣س جٌُحك٤س ؛ٝٓكطحش ضؿ٤ٔغ جُٔكحف٤َ جُرغطح٤ٗس ،ٝجُطقذ٣ش٣س، ٝئٗؾحء جُػلاؾحش

 لاعط٤ؼحخ جُٔ٘طؿحش ك٠ كطشجش جُٞكشز جلإٗطحؾ٤س.

رحش جلأعؼحس، جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ئٗؾحء ف٘ذٝم ُِطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٔكحف٤َ جُرغطح٤ٗس مذ جُٔخحهش جُطغ٣ٞو٤س، ٝضوِ   -

 ٝجُٔخحهش جُر٤ث٤س.

سؽحد ُِؿٜحص جلإسؽحد١ جُضسجػ٢ )جلإ سضٌٕٞ ضحذؼ ،ػٖ جُطغ٣ٞن ك٢ ؾٜس ٝجقذز سُٝضٞق٤ذ جُؿٜحش جُٔغثٞ -

 .٤ُحش جُؿٞدز(٥ ٣ٞو٢ ُِكحفلاش ٝكوح  جُطغ

 انذاػًت نلإسشبد انتصذَشٌ:  وانتذسَبُت :  انبشايح انبسثُت 5-3

ٗكٞ ئ٣ؿحد  عؼ٤ح   ،ضٞف٤َ جُٔؾٌلاش جُٔطؼِوس ذطقذ٣ش جُكحفلاش جُضسجػ٤س  لأؾٜضز جُركع جُضسجػ٢ جُٔؼ٤٘س .1

ئهحٓس ٝضط٣ٞش جلأعٞجم جُطحذؼس ُٜح،  .ٝػٔٞلاش جُطغ٣ٞن ،ك٠ سعّٞ جُ٘ظش :ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح أٗغد جُكٍِٞ ُٜح،

 .جلأخشٟٝجُٔؾٌلاش جُل٤٘س  ،ٝجُطـ٤ِق، ٝجُطخض٣ٖ، ٝجُطرش٣ذ ،ٝجُطؼرثس

 ُلاعطلحدز ٜٓ٘ح جهطقحد٣ح   ،ُطؼظ٤ْ جُٔ٘حكغ جُطغ٣ٞو٤س ،ض٤ٔ٘س أعح٤ُد جُطق٤٘غ جُـزجت٢ ُٔ٘طؿحش جُكحفلاش جُرغطح٤ٗس .2

 ٝئه٤ِْ.أ ،ًَ ٓكحكظسضسجع ٓك٠ مٞء ظشٝف 

٤س، ٤ٖ( ٝٓشجًض ٓكِٝؿ٤ش سع٤ٔ  أ ،٤ٖضسجػ٤٤ٖ )سع٤ٔ  ُٔطذس٣د جُٔشؽذ٣ٖ جُس، ه٤ٔ٤ِئ سٓشجًض ضذس٣ر٤ٗؾحء ئ .3

 ُطذس٣د جُٔضجسػ٤ٖ .

ٓؾحسًس ٓإعغحش جُوطحع   ئ٠ُ ضٜذف ،سؽحدٟ جُطؾحس٢ًلإٖٓ خلاٍ جُٜٔ٘ؽ ج  س،٤غ  ٓإع   سض٣ٌٖٞ سٝجذو  ض٘ظ٤ٔ٤ .4

 سؽحد جُضسجػ٢.ٝجلإ ،ك٢ جُركع ،جُخحؿ
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ٝجُطغ٣ٞن  ،ٓلح٤ْٛ جُضسجػس جُطؼحهذ٣س ٠ػِ سهحتٔ ،سؽحد جُطغ٣ٞو٢ك٢ جلإ سسؽحد٣س ؿ٤ش ضو٤ِذ٣ئجعطكذجظ ٓ٘حٛؽ  .5

 جُطؼح٢ٗٝ.

ٝجُطو٤٘حش  ،ُٔٞجًرس جُططٞسجش؛ سؽحد٣س خحفسٝجُركٞظ جلإ ،ُلإسؽحد جُضسجػ٢ ػحٓس سضٞك٤ش ٤ٓضج٤ٗحش ٓشٗ .6

 ك٢ ٓؿحٍ جُطغ٣ٞن ٝجُركع. ،جُذ٤ُٝس

 :انتىصُبث

ٝج٤ُ٥حش جُط٘ظ٤ٔ٤س  ،ًأقذ جُشٝجكذ ،جُؼشذ٢ ُٔ٘طؿ٢ ٝٓقذس١ جُكحفلاش جُرغطح٤ٗس جلاضكحدئهحٓس  -

  .ٝٛٞ جُغٞم جُؼشذ٤س جُٔؾطشًس ،٠ُ جُ٘ٞسئك٢ ئهحس جُكِْ جُز١ إٓ أٝجٕ ضكو٤وٚ ٝخشٝؾٚ  ،ٝجُط٘غ٤و٤س

 .ع ذحُطٞهؼحش جُغؼش٣سجسضٔضٌٕٞ ٜٓٔطٜح ضؼش٣ق جُ ،ٝض٤ٔ٘س ٝقذجش ض٘ظ٤ٔ٤س ئسؽحد٣س ،ئٗؾحء -

ُطغ٤َٜ جُؼ٤ِٔحش جُطغ٣ٞو٤س،  ؛ئٗؾحء جُشٝجذو ٝجلاضكحدجش جلإٗطحؾ٤س ٝجُطغ٣ٞو٤س ُِٔضجسػ٤ٖ ٠ػِ طؾؿ٤غجُ -

 ٝخلل جُطٌح٤ُق جُطغ٣ٞو٤س. ،ٝرُي ُِونحء ػ٠ِ جقطٌحس جُطؿحس ٝجُٞعطحء

ُٔغحػذضْٜ ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُطٞف٤حش جُل٤٘س جُٔشضرطس ذٔخطِق  ؛ضسجعٔضٞك٤ش جُوشٝك ٝجُطغ٤ٜلاش جلاتطٔح٤ٗس ُِ -

  .ُؼ٤ِٔحش جُطغ٣ٞو٤سج

ُٔططِرحش جُغٞم  هروح   ،ضسجع ك٠ جُطٞه٤ص جُٔ٘حعدٔضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُطغ٣ٞو٤س ػٖ جلأعؼحس ٝضٞهؼحضٜح ُِ -

 .زجُكش

 ،ضطنٖٔ جلأعؼحس ؛٠ ئػذجد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغؿلاش جُطغ٣ٞو٤س٘  ر  ٗكٞ ض   ،ٝئسؽحدْٛ ٤ٖضسجػٔضؾؿ٤غ جُ -

 ُطٌْٜٔ٘ ٖٓ جُطٞؾٜحش جُطغ٣ٞو٤س جُؿ٤ذز. ؛ٝجلأف٘حف، ٝج٤ٌُٔحش، ٝجلأعٞجم

  .ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔلح٤ْٛ جُطغ٣ٞن، ٝجلأٗؾطس جُطغ٣ٞو٤س ،ضط٣ٞش جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ُِٔشؽذ٣ٖ جُضسجػ٤٤ٖ -

ّ ٓغ أرٝجم جلأعٞجم جُٔك٤ِس ءذٔح ٣طلا ،جُٔ٘حعرس شُطٞك٤ش جُؼرٞج ،ضؾؿ٤غ جُٔغطػٔش٣ٖ ػ٠ِ ئٗؾحء ٓقحٗغ -

 ،ُطٞك٤ش جُغؼحش جُطخض٤٘٣س جٌُحك٤س ،ٝٓكطحش ضؿ٤ٔغ جُٔكحف٤َ جُرغطح٤ٗس ،ٝجُطقذ٣ش٣س، ٝئٗؾحء جُػلاؾحش

 لاعط٤ؼحخ جُٔ٘طؿحش ك٠ كطشجش جُٞكشز جلإٗطحؾ٤س.

جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ئٗؾحء ف٘ذٝم ُِطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٔكحف٤َ جُرغطح٤ٗس مذ جُٔخحهش جُطغ٣ٞو٤س، ٝضوِرحش جلأعؼحس،  -

 ٝجُٔخحهش جُر٤ث٤س.

ُِؿٜحص جلإسؽحد١ جُضسجػ٢ )جلإسؽحد س ضٌٕٞ ضحذؼ ،ػٖ جُطغ٣ٞن ك٢ ؾٜس ٝجقذز سُٝضٞق٤ذ جُؿٜحش جُٔغثٞ -

 :  جُطغ٣ٞو٢ ُِكحفلاش ٝكوح لأ٤ُحش جُؿٞدز(

  .ضٞف٤َ جُٔؾٌلاش جُٔطؼِوس ذطقذ٣ش جُكحفلاش جُضسجػ٤س  لأؾٜضز جُركع جُضسجػ٢ -

ُلاعطلحدز ٜٓ٘ح  ،جُطغ٣ٞو٤سُطؼظ٤ْ جُٔ٘حكغ  ،ض٤ٔ٘س أعح٤ُد جُطق٤٘غ جُـزجت٢ ُٔ٘طؿحش جُكحفلاش جُرغطح٤ٗس -

 ٝئه٤ِْ.أ ،ًَ ٓكحكظسك٠ مٞء ظشٝف صسجع  جهطقحد٣ح  

س، ٤ٖ( ٝٓشجًض ٓك٤ِٝؿ٤ش سع٤ٔ  أ ،٤ُٖطذس٣د جُٔشؽذ٣ٖ جُضسجػ٤٤ٖ )سع٤ٔ   س،ه٤ٔ٤ِئ سئٗؾحء ٓشجًض ضذس٣ر٤ -

 ُطذس٣د جُٔضجسػ٤ٖ .

 ،ٓلح٤ْٛ جُضسجػس جُطؼحهذ٣س ٠ػِ سهحتٔ ،ك٢ جلإسؽحد جُطغ٣ٞو٢ سجعطكذجظ ٓ٘حٛؽ ئسؽحد٣س ؿ٤ش ضو٤ِذ٣ -

 ٝجُطغ٣ٞن جُطؼح٢ٗٝ.

ٝجُطو٤٘حش  ،ُٔٞجًرس جُططٞسجش ؛ٝجُركٞظ جلإسؽحد٣س خحفس ،ُلإسؽحد جُضسجػ٢ ػحٓس سضٞك٤ش ٤ٓضج٤ٗحش ٓشٗ -

 جُذ٤ُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُطغ٣ٞن ٝجُركع.

 :انًشاخغ

 ،ك٠ ظَ جلاهطقحد جُكش ٢جُوشجس جُٔضسػ جضخحر( "ذ٤ثس 1995) ،سمح ػرذ جُخحُن ،أذٞ قطدد.  .1

جُضسجػ٠ ك٠ ظَ ٗظحّ  جلإسؽحد١"، ٓإضٔش ٓغطورَ جُؼَٔ جُضسجػ٢ جلإسؽحد١ٝجٗؼٌحعحضٜح ػ٠ِ جُؼَٔ 

ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓإعغس  جُضسجػ٢ٝٓٞهغ جُطؼح٤ٗٝحش جُضسجػ٤س ك٤ٚ، جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس ُلإسؽحد  ،جُغٞم جُكش

  .جُوحٛشز ،كش٣ذس٣ؼ ٗحٝٓحٕ

 (6) :، جُؼذد"ضشؽ٤ذ جعطخذجّ ٤ٓحٙ جُشٟ جُٔؿِس جُضسجػ٤س" (2002) ،ْأذٞ ص٣ذ ، ٓكٔذ ػرذ جُك٤ِد.  .2

 .سجم٢ٝصجسز جُضسجػس ٝجعطقلاـ جلأ  (،19) :جُغ٘س 
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ٞ   عططلاػ٤س ُلأعٞجم جلأٝسٝذ٤سضوش٣ش ػٖ جُض٣حسز جلا"( 1995)، ٓكٔذ ،جُرِطحؾ٠د.  .3  "ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٌٕٓ

 .جلأسجم٢ٝصجسز جُضسجػس ٝجعطقلاـ  ،جُٔؾشٝع جُو٠ٓٞ ُلأذكحظ جُضسجػ٤س، ٓشًض جُركٞظ جُضسجػ٤س

دسجعس ػٖ ض٤ٔ٘س جُقحدسجش جُٔقش٣س ٖٓ جُخنش "( 1988)  ،جُخحسؾ٢جُذسجعحش جُذ٤ُٝس ٝجلإػلاّ  .4

 ."ٝجُلحًٜس ئ٠ُ دٍٝ جُؼحُْ

ُطغ٣ٞو٤س ُرؼل ٓكحف٤َ جُلحًٜس جُطغ٣ٞو٤س ك٠ ٓكحكظس "جٌُلحءز ج (1996) ،أقٔذ ٝآخشٕٝ ،جُغ٤ذد.  .5

جُٔؿحُظ جلإه٤ٔ٤ِس ، (NARP)جُٔؾشٝع جُو٠ٓٞ ُلأذكحظ جُضسجػ٤س  ،جُطوش٣ش جُٜ٘حت٠ ،ؽٔحٍ ع٤٘حء"

 .ُِركٞظ ٝجلإسؽحد، ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ًِس جُؼِّٞ جُضسجػ٤س جُر٤ث٤س ذحُؼش٣ؼ، ؾحٓؼس ه٘حز جُغ٣ٞظ

 ،"ٓذجخِس قٍٞ ضط٣ٞش ٜٓحّ ٤ٌِٛٝس جُط٘ظ٤ْ جلإسؽحد١ جُضسجػ٢"( 1996) ،ٓكٔذ كطك٢ ،جُؾحر٢ُد.  .6

جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس  ،جلاهطقحد١عطشجض٤ؿ٤س جُؼَٔ جلإسؽحد١ جُطؼح٢ٗٝ جُضسجػ٢ ك٠ ظَ ع٤حعس جُطكشس ئٓإضٔش 

 ،جُٔشًض جُٔقش١ جُذ٢ُٝ ُِضسجػس ،ٓغ ٓإعغس كش٣ذس٣ؼ ٗحٝٓحٕ جلأُٔح٤ٗس ذحلاؽطشجىُلإسؽحد جُضسجػ٢ 

  .جُوحٛشز

ٝسهس ػَٔ ٓقش٣س قٍٞ ٝعحتَ ضشؽ٤ذ جعطخذجّ ٤ٓحٙ جُش١ ك٢ "  (2003، )عح٢ٓ قغٖ ،جُل٤لا٢ُد.  .7

 ٝصجسز جُضسجػس ٝجعطقلاـ جلأسجم٢. ،ٝجُر٤ثسجُٔشًض٣س ُلأسجم٢ ٝج٤ُٔحٙ  جلإدجسز "،جُضسجػس جُٔقش٣س

 س، سعحُ"عطشجض٤ؿ٤س ُخقخقس جُخذٓس جلاسؽحد٣س ذ٤ِر٤حئٗكٞ "( 2018) ،جُٜٞػ، ٓقرحـ عحُْد.  .8

 ؾحٓؼس ذٜ٘ح.  ،٤ًِس جُضسجػس ذٔؾطٜش، سؽحد جُضسجػ٢هغْ جلاهطقحد ٝجلإ ،دًطٞسجٙ

سؽحد جُضسجػ٢ ك٢ ضغ٣ٞن ذؼل ٓكحف٤َ دٝس جلإ" (1998)، ٓكٔذ ،عؼ٤ذ ػرحط. علاّ سؽحد، ؽل٤غد.  .9

 ،جُش٣ل٤س سسؽحد جُضسجػ٢ ٝجُط٤ٔ٘ٓؼٜذ ذكٞظ جلإ، (38) سهْ: س٤ػٗؾشز ذك س"،جُلحًٜس ذٔكحكظس جُو٤ِٞذ٤

 سجم٢.ًض جُركٞظ جُضسجػ٤س ٝصجسز جُضسجػس ٝجعطقلاـ جلأٓش

سؽحد جُطغ٣ٞو٢ ُطِرس جُذسجعحش ٓكحمشجش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز ك٢ جلإ"( 2016)  ،عؼ٤ذ ػرحط ٓكٔذ، سؽحد .د  .10

 ؾحٓؼس ذٜ٘ح.، ٤ًِس جُضسجػس ذٔؾٜش، سؽحد جُضسجػ٢هغْ جلاهطقحد ٝجلإ " جُؼ٤ِح

ٗكٞ ضط٣ٞش جُطغ٣ٞن  :جُطغ٣ٞن ُِٔ٘طؿحش جُضسجػ٤س"ٓذخَ ُذسجعحش ( 1986 )، ٓكٔذ ًحَٓ ،س٣كحٕد.   .11

 ٢ٓشًض ػٔش ُطل ،جُؼذد جُغحذغ ،جُطؼح٢ٗٝعِغِس جُطػو٤ق  ، ققحد أسذغ ٗذٝجش" / جُضسجػ٢ جُطؼح٢ٗٝ

  ٝصجسز جُضسجػس. ،جلاضكحد جُطؼح٢ٗٝ ،ذحلإعٔحػ٤ِ٤س جُضسجػ٢ جُطؼح٢ُِٗٝطذس٣د 

ٓإضٔش  "،ٗطحؾ٤طٜحئغشٙ ػ٠ِ خقٞذس جُطشذس ٝأٝ ١جُش  عشجف ك٠ ٤ٓحٙ جلإ( "1981)، ؽ٘ذ١ذ٤ِؾ  ،حصًش٣د.   .12

 .، جُوحٛشز١جُش   زٝصسجضشؽ٤ذ جعطخذجٓحش ج٤ُٔحٙ، 

 جُش٤ٓ١حٙ  ٓغطخذ٢ٓأػنحء ٓؿحُظ ئدجسز سٝجذو  لأدٝجسدجش دجء ٝجُٔكذ  جلأ، "ٓكٔذ ئذشج٤ْٛ ،ػ٘طشد.   .13

 ٝجُط٤ٔ٘س جُش٣ل٤س، جُضسجػ٢سؽحد ٓؼٜذ ذكٞظ جلإ(، 201: )ٗؾشز سهْ "،ًلش جُؾ٤خ ٝجُـشذ٤س ذٔكحكظط٢

1998. 

سؤ٣س ٓذ٣ش جُوشٕ جُكحد١  :عطشجض٤ؿ٣٢حش جُؼُٞٔس ٝجُطخط٤و جلإضكذ  ( "2000، )أقٔذ ع٤ذ ،ٓقطل٠  .14

 .جُوحٛشز ،جُطرؼس جُػحُػس "،ٝجُؼؾش٣ٖ

 :ضكش٣ش" د٤َُ ٓشؾؼ٢ :سؽحد جُضسجػ٢ضكغ٤ٖ جلإ" (1997ْٓ جُٔطكذز )جلأ ،ٓ٘ظٔس جلأؿذ٣س ٝجُضسجػس .15

ُلأْٓ  سجُطحذؼ ٓ٘ظٔس جلأؿز٣س ٝجُضسجػس .عٞكشجٌٗٞ، ذس٣ٚ ؾ٤ذ، أٗٝسذشش ذ٢ ذ٤٘طض ذ٤شضٕٞ عٞجٗغٕٞ،

 جُوحٛشز.، جُٔطكذز

طحؼ ٝضغ٣ٞن ٓكقٍٞ جُرِف ك٢ ٝجقس ئٗسؽحد جُضسجػ٢ ك٢ دٝس جلإ"( 2007) ،ػرذ جُ٘ر٢ ٤ٌَٛ، ع٤ذ .16

 .ٜح٘ؾحٓؼس ذ، جُضسجػس٤ًِس ، سؽحد جُضسجػ٢هغْ جلاهطقحد ٝجلإ، ُس دًطٞسجٙحسع "زع٤ٞ
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achieving the marketing quality of Egyptian agricultural crops and their applicability 
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Faculty of Agriculture, Benha University Egypt Libya 

Abstract: 

         The quality of the agricultural product in general can be defined as a 

combination of the advantages and advantages given to the agricultural product, its 

value and importance for its use as food for humans and animals or for its use in 

promotion and beauty or in industry. The majority of research and production efforts 

focused on developing and increasing production in terms of quantity without 

attention to quality And therefore did not give quality any quality due attention, 

causing a large gap between production and marketing and caused those policies not to 

link production to market needs and requirements. 

What helped to spread the above things, many people misunderstand the concept 

of market economics, which means they lack the role of the state and move freely and 

uncontrolled movement or control or central control of the state to control the rhythm 

and ensure compliance with quality standards and protect the environment and protect 

the national economy. A new formulation of the role of agricultural extension workers 

to achieve efficiency and quality in the marketing of agricultural crops by paying 

attention to the newly developed guidance areas and marketing guidance, in line with 

the achievement of national goals in the light of globalization and the increasing 

challenge In front of the Egyptian agricultural sector and opportunities for integration 

into the global economy. 

In this context, and in accordance with the roles played by agricultural extension 

as one of the development agencies that can play an important role in raising the 

productivity and marketing efficiency of farmers and producers of agricultural crops 

by educating them. 
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And educate them on what is new to achieve quality in agricultural production 

and products through a group of professionals, researchers and local leaders in order to 

improve their standard of living by creating the desired behavioral changes 

(knowledge - directions of practice) in the fields of production and marketing and 

some administrative skills. 

The working paper aims at shedding light on the following aspects: 

First: the pillars of the contemporary culture of extension service to support 

agricultural exports in light of globalization. 

1.1. The culture of business management under globalization. 

1.2. The culture of agricultural information technology in the light of globalization. 

1.3. Culture of the General Agreement on Tariffs and Trade (GATT). 

1.4. ISO9000 international quality standards. 

Second: Fostering the current institutional frameworks for extension service for 

agricultural export development. 

2.1. Central Administration for Agricultural Extension in the Ministry of Agriculture 

and Land Reclamation. 

2.2. Collaborative Marketing as an Approach to Solving Marketing Problems. 

Third: Egyptian experience in agricultural marketing extension as one of the 

innovative marketing methods. 

1.2. Egyptian experience "Egyptian farmer exploits new technology and expands its 

markets" 

1.3. Egypt's experience in disseminating marketing information. 

1.4. Egyptian experiment to establish the agricultural stock exchange. 

Fourthly, the development of the Libyan regulatory hierarchy and the possibility 

of benefiting from your pain in the development of agricultural production and 

the opening of new export fields by simulating the Egyptian experience. 

Forth: The main axes proposed for a set of implementation plans are based on the 

development of agricultural exports and your development of marketing extension 

service and the possibility of benefiting from them and their application in some Arab 

countries: 

5.1. Institutional axis. 

5.2. the axis of spreading the culture of export guidance. 

5.3. Research programs supporting export guidance. 
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   انرقًي انعصر في انعاو انرأي

 

 ًاٌؼغ١ أؽّذ عبٌُ. د   

 

 ١ٌج١ب / هشاثٍظ عبِؼخ. اٌّغبػذ اٌؼٍَٛ أعزبر.  

 

 يستخهص:

ٛ   ،٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ظب٘شح ِٚفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ ؽٙذ٘ب فٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب لاد اٌزٟ ٚاٌزؾ

وبْ ٌٗ الأصش اٌّجبؽش فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ  ،ثىً أٚػ١زٗ ،ٚالإػلاَ اٌغذ٠ذ. فبٌفنبء اٌشلّٟ ،اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد

ع اٌجؾش ػٍٝ صلاصخ ِطبٌت ٠ٚغزؾك اٌذساعخ ٚاٌجؾش. ٚرٛص   ،ٚ٘ٛ ِب ٠ض١ش الأزجبٖ ،ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح اٌؼقش٠خ

هج١ؼخ ٚخقبئـ اٌؼقش اٌشلّٟ، اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ: اٌّفَٙٛ ، ع١بعٟ ِٕظٛس: أعبع١خ ٟ٘: اٌشأٞ اٌؼبَ

 ٠بد. ٚاٌزؾٛلاد ٚاٌزؾذ  

  (اٌشأٞ اٌؼبَ، اٌؼقش اٌشلّٟ، اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ.)اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 يقذية: 

ٚاعزّبػ١خ، ٌٙب أصش٘ب فٟ ع١ّغ ِٕبؽٟ  ،ئٌٝ وٛٔٗ ظب٘شح ئػلا١ِخ ئمبفخ   ،٠ّضً اٌشأٞ اٌؼبَ ظب٘شح ع١بع١خ

 ،أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رؾى١ً ارغب٘بد إٌبط ؽ١بي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خِٓ  ذ  ؼ  ٠   ،اٌؾ١بح. فبٌشأٞ اٌؼبَ

ِٚذٜ اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ فٟ  ،١ك ثؾشػ١خ الأٔظّخ اٌغ١بع١خق  فٙٛ ِفَٙٛ ٌ   .ٚئ٠غبثب   ،عٍجب   ؛ٚوزٌه ِٛالفُٙ ِٕٙب

ِٚب رٛفشٖ ٘زٖ الأٔظّخ ِٓ فشفخ رؼج١ش إٌبط ػٓ ٚعٙبد ٔظشُ٘ فٟ اٌؾأْ اٌؼبَ،  ،اساد اٌغ١بعخ اٌؼبِخفٕغ لش

ٚرٛعٙبرٙب. ٚفٟ  ،ٌغ١بعبد إٌظُ اٌغ١بع١خ ((Feed Backصبس رؾىً رغز٠خ ػىغ١خ آِٚب ٠زقً ثزٌه ِٓ ٔزبئظ ٚ

ٛ   ٚٔز١غخ  _ ٘زا اٌؾأْ رقجؼ  _ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟلاد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌشأٞ اٌؼبَ ٌٍزؾ

أ١ّ٘خ  دار، ٚرأص١شٖ ،ٚأصشٖ ،ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٚعبئطٗ الإٌىزش١ٔٚخ ،ِغأٌخ الالزشاة ِٓ ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ

 خبفخ. 

 إشكانية انبحث:

  ٛ ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ  ،ٚاٌّٙز١ّٓ ،ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاعؼب   لاد اٌؼقش اٌشلّٟ اٌغذ٠ذ عذلا  هشؽذ رؾ

 ،ػٍٝ ِغًّ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ ،ٚٚعبئو ٘زا اٌؼقش ،ؽٛي رأص١ش رم١ٕبد ،ٚالارقبي اٌغ١بعٟ ،ٚالإػلاَ ،اٌغ١بعخ

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمنب٠ب اٌزٟ  ،ٚدٚس اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ،ٚاٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ ،ومن١خ اٌذ٠ّمشاه١خ

  ٛ د الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٙزا اٌجؾش فٟ عإاي ِؾٛسٞ رزؾذ   ،ٚػٍٝ خٍف١خ رٌه ،ّٟلاد اٌؼقش اٌشلرأصشد ثطج١ؼخ رؾ

ٜ  ِفبدٖ:  ٙ  ٠   ئٌٝ أٞ ِذ ٟٚ٘ ئؽىب١ٌخ  ُ اٌؼقش اٌشلّٟ فٟ رفؼ١ً ٚفبػ١ٍخ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ هج١ؼخ سل١ّخ؟غ

 ِٓ أّ٘ٙب:  ،رطشػ رغبؤلاد ػذح

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ؟ ِٚب دٚسٖ فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ؟  -

ٜ   أٞ ِب اٌّمقٛد ثبٌؼقشاٌشلّٟ، ِٚب ٟ٘ خقبئقٗ، ٚٚعبئطٗ ٚآ١ٌبرٗ؟ ٚئٌٝ - غُٙ اٌؼقش اٌشلّٟ ٠   ِذ

  ٛ ّ  فٟ رؾ  ؟ ٚو١فب   ب  لاد اٌشأٞ اٌؼبَ و

فخ؟ ِٚب ٟ٘ أثشص ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ؟ ِٚب ِذٜ أصشٖ فٟ رؾى١ً اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ وب -

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ؟ 
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 أهًية انبحث:

 ٟ٘: ٚ ،٠ىزغت ٘زا اٌّٛمٛع اٌجؾضٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ اػزجبساد ػذح

ِٛمٛع ْ ئٚثخبفخ اٌغ١بع١خ ِٕٙب، ثؾ١ش ٠ّىٕٕب اٌمٛي:  ،دٚس اٌشأٞ اٌؼبَ ٚأصشٖ فٟ عٛأت اٌؾ١بح وبفخ -

ٟ  ِٛمٛع ث  ٛ ٘ ،اٌشأٞ اٌؼبَ ٠غّغ ِب ث١ٓ ؽمٛي ػ١ٍّخ ػذح: وؼٍُ الإػلاَ، ٚػٍُ اٌغ١بعخ، ٚػٍُ  ،١ٕ

 ،الاعزّبع، ٚػٍُ إٌفظ، ٚػٍُ الالزقبد. وّب ٠ّىٓ رٛظ١ف دساعبد اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛك

 ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔؾطخ اٌجؾش٠خ.  ،ٚالإػلاْ ،ٚاٌذػب٠خ

-   ٛ ٚأٌمذ ثزذاػ١برٙب ػٍٝ ِغًّ  ،ٚاٌزٟ هبٌذ عٛ٘ش اٌؾ١بح وبفخ ،ّٙخ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟلاد اٌّأ١ّ٘خ اٌزؾ

 ٚاٌضمبف١خ. ،ٚالإػلا١ِخ ،ٚالالزقبد٠خ ،ٚالاعزّبػ١خ ،اٌغ١بع١خ ؛اٌمنب٠ب

ِٚؾبٌٚخ اٌّغبّ٘خ إٌظش٠خ فٟ  ،٠غزؾك اٌذساعخ ٚاٌجؾش ،ثشٚص ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ وّفَٙٛ عذ٠ذ -

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ وظب٘شح ٚوّفَٙٛ.  ،ٚٚعبئطٗ ،رؾذ٠ذ ِفِٙٛٗ

 أهذاف انبحث: 

 ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

ِؾبٌٚخ الالزشاة ِٓ اٌشأٞ اٌؼبَ وظب٘شح ٚوّفَٙٛ، ٚرؾذ٠ذ ػٕبفشٖ ٚخقبئقٗ، ٚدٚسٖ فٟ اٌؾ١بح  -1

 اٌغ١بع١خ. 

ٟ ئؽذاس رؾٛلاد عٛ٘ش٠خ فٟ ِغًّ ٚدٚسٖ ف ،ٚآ١ٌبرٗ ،ٚٚعبئطٗ ،ٚخقبئقٗ ،اٌزؼش٠ف ثبٌؼقش اٌشلّٟ -2

 اٌغ١بع١خ ِٕٙب ثقفخ خبفخ.  ،ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح

ٚاٌزؾذ٠بد  ،ٚأصشٖ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ،ٚهج١ؼخ خقبئقٗ ،اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ -3

 اٌزٟ رٛاعٙٗ.

 قة:بانذراسات انسا

رٛعذ ػذح دساعبد رٕبٌٚذ هج١ؼخ اٌؼقش اٌشلّٟ ٚٚعبئطٗ فٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚرٌه ِٓ صٚا٠ب 

ش اٌّغزّغ ٚالأدٚاد ٌىزشٟٚٔ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ: رغ١ اٌفنبء الإ" :ثؼٕٛاْػبدي ػجذ اٌقبدق، . دػذح، ِٕٙب: دساعخ 

"دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ٌذٜ  :د. اٌذث١غٟ، ٚاٌطب٘بد، ثؼٕٛاْ ٚدساعخ .1"ٚاٌزأص١ش

"دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ رفؼ١ً ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌشأٞ  :ر١زٟ ؽٕبْ، ثؼٕٛاْ . ٚدساعخ2هٍجخ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ"

"اٌؼبَ: ؽبٌخ اٌضٛساد ٚل١ُ الأزّبء ٌذٜ اٌؾؼٛة اٌؼشث١خ
3

اٌفنبئٟ "الإػلاَ  :. ٚدساعخ د. ِؾّذ عبد أؽّذ، ثؼٕٛاْ

 دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ" :ثؼٕٛاْ ٔبد٠خ ثٓ ٚسلٍخ، . ٚدساعخ 4ٚآصبسٖ اٌزشث٠ٛخ"

ٛ   ،ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ ،.  ٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش ٕ٘ب5ٚالاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؾجبة اٌؼشثٟ" لاد فٟ ظً ِب ؽٙذرٗ رؾ

 ِٚب ِذٜ اٌزأص١شاد اٌغ١بع١خ ٌٙزٖ اٌزؾٛلاد.  .ٚاٌى١ف ،ِٓ ؽ١ش اٌىُ ،ش اٌزمٕٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟاٌّزغ١  

                                                           
1
عٍغخ  ،ٌىزشٟٚٔاٌفنبء الإش اٌّغزّغ ٚالأدٚاد ٚاٌزأص١ش، اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌؼشثٟ لأثؾبس رغ١  :ٌىزشٟٚٔ ٚاٌشأٞ اٌؼبَاٌفنبء الإ ،د. ػبدي ػجذ اٌقبدق - 

 . 2010د٠غّجش  ،عزشار١غ١خئِفب١ُ٘ 
2
العلوم  عبد الكرٌم على الدبٌسً، زهٌر ٌاسٌن الطاهات، دور شبكات التواصل الاجتماعً فً تشكٌل الرأي العام لدى طلبة الجامعات الأردنٌة، مجلة - 

 .3412، 1: ، العدد04الإنسانٌة والاجتماعٌة، المجلد 
3
، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ ٌذٜ اٌؾؼٛة اٌؼشث١خ الأزّبءؽبٌخ اٌضٛساد ٚل١ُ  :١ً ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ، دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ رفؼْؽٕب ر١زٟ - 

 . 2014 -2013ثغىشح، اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ  -اٌغ١بع١خ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌغضائش: عبِؼخ ِؾّذ خ١نش
4
 . 2008، 1داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه ،ِقش – د. ِؾّذ عبد أؽّذ، الإػلاَ اٌفنبئٟ ٚآصبسٖ اٌزشث٠ٛخ، وفش اٌؾ١خ - 
5
 .www.almaktobot.netٔبد٠خ ثٓ ٚسلٍخ، دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؾجبة اٌؼشثٟ، ِٛلغ  - 



   اٌشلّٟ اٌؼقش فٟ اٌؼبَ اٌشأٞ
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 ة انبحث: فرضي  

أْ اٌؼقش اٌشلّٟ ثٛعبئطٗ الارقب١ٌخ ٟ: ٢ر٠ّىٓ ف١بغزٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا ،خ أعبع١خ٠ٕطٍك اٌجبؽش ِٓ فشم١  

ٛ   ٜلذ أد   ،ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ثّب ٠ّىٓ  ،ٚفٕؼٗ ،ٚٚعبئو رؾى١ٍٗ ،لاد عٛ٘ش٠خ ِّٙخ فٟ ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَئٌٝ رؾ

ش خ ِغ اٌؼقش اٌشلّٟ ٚرؾٛلارٗ وّزغ١  اٌؾذ٠ش ػٓ ِفَٙٛ ٚظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ. ٚرزؼبًِ ٘زٖ اٌفشم١  

 . فٟ ثشٚص ظب٘شح ِٚفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ وّزغ١ش ربثغ شوبْ ٌٗ أصشٖ اٌىج١شٚاٌّجبؽ ،ِغزمً

 ينهجية انبحث: 

٠ؼزّذ اٌجبؽش  ؛ِٓ أعً اخزجبس اٌفشم١خ الأعبع١خ ٌٙزا اٌجؾش، ٚثٙذف الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزٟ ٠طشؽٙب

ِٚب ٠زقً ثٗ  ،ص ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟٚ  ش  سح ٚث  ٛ  ٍ  ٌزفغ١ش ٚفُٙ أصش اٌؼقش اٌشلّٟ فٟ ث   ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ

ٚثشٚصٖ وّفَٙٛ ٌٗ  ،ٌززجغ رؾىً ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ،ثبٌّذخً اٌزبس٠خ٠ٟبد. وّب ٠غزؼ١ٓ اٌجبؽش ِٓ رؾذ  

 ٚأّٔبهٗ.  ،ٚأٔٛاػٗ ،ٚػٕبفشٖ، خقبئقٗ

 ،ٚاٌىزت ،وبٌٛصبئك ،ثبٌشعٛع ئٌٝ ِقبدس ِؼٍِٛبر١خ رخذَ أ٘ذافٗ ،٠ٚزجغ اٌجبؽش الأعٍٛة اٌّىزجٟ فٟ اٌجؾش

 ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛأت ِٕٙب ِٛمٛع اٌجؾش.  ،ٚالأثؾبس ،ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ

 خطة انبحث: 

 :ر١خ٠مزشػ اٌجبؽش اٌخطخ ا٢ ؛ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ،جبدِٚزطٍ   ،ثٙذف رغط١خ عٛأت

 ِٕظٛس ع١بعٟ.  :اٌشأٞ اٌؼبَاٌّطٍت الأٚي/  -

 ٚخقبئقٗ. ،اٌّطٍت اٌضبٟٔ/  هج١ؼخ اٌؼقش اٌشلّٟ: ِفِٙٛٗ -

ٛ    اٌّطٍت اٌضبٌش/ -  ٠بد. ٚاٌزؾذ   ،لادِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ: اٌزؾ

 اٌخبرّخ ٚإٌزبئظ.   -

   .ينظىر سياسي :انرأي انعاوانًطهب الأول/ 

فٟ اٌؾشق  ،ٚاٌؾنبساد الإٔغب١ٔخ ،ػشفزٙب وً اٌّغزّؼبد ،رؼزجش ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ظب٘شح لذ٠ّخ

لاثأط ثٗ ٌٍشأٞ اٌؼبَ، وّب رىؾف آصبس ِقش  ٠م١ّْٛ ٚصٔب   "،ٚأؽٛس ،ٚثبثً ،عِٛش"وبْ ؽىبَ  ؽ١ش .ٚاٌغشة

 :ِضً ،ٚرٛع١ٙٗ اٌٛعٙخ اٌّطٍٛثخ ،ٚرىؾف ػٓ أعب١ٌت سال١خ ٌٍزأص١ش ف١ٗ ،اٌفشػ١ٔٛخ ػٓ ئدسان ٚامؼ ٌٍشأٞ اٌؼبَ

ص١ش عٜٛ أعب١ٌت ٌٍزأ١ٌظ ، ٚ٘زا وٍٗ "ٚئلبِخ الأ٘شاِبد" "،ٚرؾ١١ذ اٌّؼبثذ" "،ٚرمذ٠ظ اٌىٙبْ" ،""رأ١ٌٗ اٌفشػْٛ

فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ"
6

 . 

ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ذػُ ٘زٖ  ،ؾ١ذ اٌىزبثبد ثأ١ّ٘خ اٌزغشثخ اٌذ٠ّمشاه١خ ا١ٌٛٔب١ٔخ فٟ رى٠ٛٓ سأٞ ػبَ ِغز١ٕشٚر  

أْ اٌّذْ ا١ٌٛٔب١ٔخ أٚي ِٓ أػطٝ ٌٍشأٞ اٌؼبَ ِغبلا  ٚاعؼب  ٌزٕظ١ُ ؽإْٚ اٌّغزّغ.  ،اٌزغشثخ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌجؼل

ػٍٝ سأٞ اٌّٛاه١ٕٓ  ْ( رذلاVXO Populi( ٚافطلاػ ) Casa pfemenomosٚوبٔذ اٌىٍّبد الإغش٠م١خ )

اٌشاغج١ٓ فٟ اٌزأص١ش فٟ الأِٛس اٌؼبِخ"
7

رُ اٌزؼبًِ ِغ اٌشأٞ اٌؼبَ وظب٘شح ع١بع١خ فٟ اٌّمبَ  ،. ِٚٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ

 الأٚي. 

ٚرؾذ٠ذا   ،ئٌٝ أْ ِقطٍؼ اٌشأٞ اٌؼبَ ثذأ اعزخذاِٗ فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش ،رز٘ت الأدث١بد اٌغ١بع١خٚ

ٚثؼذ٘ب  ،. ؽ١ش عبءد اٌضٛسح الأِش٠ى١خ1789ٚاعؼب  فٟ أؽذاس اٌضٛسح اٌفشٔغ١خ  ، ٚؽغً ا٘زّبِب  فٟ فشٔغب

 ،فٟ الأدث١بد اٌغ١بع١خ اعزمش ٘زا اٌّقطٍؼ ،ُ. ِٚٓ ص  8شاْ ػٓ دٚس ٚلٛح اٌشأٞ اٌؼبَ"ؼج  وأثشص ؽذص١ٓ ٠   ،اٌفشٔغ١خ

ض ثؾىً وج١ش شو  ٚاٌزٟ ر   ،عٙبِبد اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ فٟ ػٍُ اٌغ١بعخئثفؼً  ،ثخبفخ فٟ ِٕزقف اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ

 ُ دٚس اٌفٛاػً غ١ش اٌشع١ّخ فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ.  ٚدٚسٖ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ، ِٚٓ ص   ،ػٍٝ اٌغٍٛن اٌغ١بعٟ ٌٍفشد

                                                           
6
 .37ؿ ِشعغ عبثك، ، ٌذٜ اٌؾؼٛة اٌؼشث١خ الأزّبءؽبٌخ اٌضٛساد ٚل١ُ  :١ً ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ، دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ رفؼؽٕبْ ر١زٟ . ٔملا  ػٓ 
7
 .37اٌّشعغ اٌغبثك، ؿ   
8
 .23المرجع السابق، ص  - 
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ذ   - ِٓ ِٕظٛس ع١بعٟ - فاْ ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ،ٚػٍٝ اٌؼَّٛ ػٓ رشاوُ هج١ؼٟ ٌظب٘شح "اٌزٛافً  ا  رؼج١ش ر ؼ 

َ اٌزغّؼبد اٌجؾش٠خ، ٚؽبعخ الإٔغبْ ذ  ٟٚ٘ ظب٘شح لذ٠ّخ ل   ."ٚصمبف١خ ،ٚاعزّبػ١خ ،اٌغ١بعٟ وظب٘شح ئٔغب١ٔخ

ظب٘شح ١ٌغذ ِٕؼضٌخ ِٕٚفقٍخ ػٓ ػٛاًِ . ٟٚ٘ ثزٌه 9"ءٚالاعزّبػٟ عٛا ،ٚالالزقبدٞ ،ٌٍزٕظ١ُ اٌغ١بعٟ

 فٟٙ ثبٌنشٚسح:  ،ث١ئزٙب

لجً أْ  ."ٚاٌذ١ٕ٠خ ،ٚالاعزّبػ١خ ،ٚالالزقبد٠خ ،ٚإٌفغ١خ ،أٚلا /  ظب٘شح "رزأصش ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ

 . 10فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ" ٠زجٍٛس ثؾىٍٗ إٌٙبئٟ، ٚرٍؼت ٚعبئً الإػلاَ اٌزفبػ١ٍخ دٚسا  ِّٙب  

ٚالاعزّبػ١خ  ،ذخً فٟ اػزجبسٔب رٍه اٌمٜٛ اٌّبد٠خٚصب١ٔب / ٟ٘ ظب٘شح لا ٠ّىٓ فّٙٙب فٟ أٞ "أِخ ِٓ الأُِ، ِب ٌُ ٔ  

 . 11ٚرؾى١ً ارغب٘برٗ" ،ٌّؼزمذارٗغُٙ فٟ رى٠ٛٓ اٌفشد ً ؽخق١خ الأِخ، ٚر  ؾى  اٌزٟ ر  

ػ١ّمخ اٌزأص١ش فٟ اٌمنب٠ب  ،فٟٙ لجً وً ؽٟء ظب٘شح ع١بع١خ، أٚ اعزّبػ١خ ،ٚصبٌضب / أٔٙب ظب٘شح ١ٌغذ ئػلا١ِخ

ٚٔؼزمذ أْ ٘زا اٌزأص١ش ع١ض٠ذ ٠ٚزؼبظُ فٟ اٌّغزمجً ٚفٟ ظً  ،زٙبِ  ش  فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ث  اٌغ١بع١خ اٌّطشٚؽخ، ٚ

 ،اٌؼقش اٌشلّٟ. ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ ٠ّىٓ اٌمٛي: ئْ اٌغ١بعخ ١ٌغذ عٜٛ ِؾقٍخ ػ١ٍّخ رؼج١ش ػٓ ا٢ساء اٌّخزٍفخ

اٌزٟ ٠ؼزمذ ف١ٙب الأفشاد ثٛفف الإٔغبْ ١ٌظ عٜٛ وبئٓ ع١بعٟ، أٚ "ؽ١ٛاْ ع١بعٟ" ثزؼج١ش أسعطٛ. ٚػٍٝ سأٞ 

 ،فاْ إٌبط ٠غزخذِْٛ اٌّفب١ُ٘ ؛عٛاء ػٍّٛا ثزٌه أَ ٌُ ٠ؼٍّٛا "ئْ ع١ّغ إٌبط ِفىشْٚ ع١بع١ْٛ، اٌجؼل

 . 12أٚ ٠قشؽْٛ ثّب فٟ أر٘بُٔٙ" ،ؽ١ّٕب ٠ؼجشْٚ ػٓ آسائُٙ ،ٚالأفىبس اٌغ١بع١خ

. أِب ِٓ 13ٔغذ أْ وٍّخ اٌشأٞ ٌغخ  رؼٕٝ: "الاػزمبد ٚاٌؼمً، ٚاٌزذثش ٚإٌظش ٚاٌزأًِ" ،ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّفب١ّ١٘خ 

ؽأٔٗ ؽأْ اٌّفب١ُ٘ اٌغ١بع١خ الأخشٜ.  ،٠ذٚس ؽٛي رؼش٠فٗ عذي ػ١ّك ،فّقطٍؼ اٌشأٞ اٌؼبَ ،إٌبؽ١خ الافطلاؽ١خ

اٌغ١بعخ ثقفخ ػبِخ  فٟ مٛء فؼٛثخ رؾذ٠ذ الافطلاؽبد فٟ ػٍُ ،"ِفَٙٛ ٠قؼت الإؽبهخ ثٗ :فبٌشأٞ اٌؼبَ

ئلا فٟ  ،ٚاٌزذل١ك اٌّؼشفٟ ،فاْ ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ "ٌُ رخنغ ٌٍزؾ١ًٍ الإثغزٌِٛٛٛعٟ ،ِّٚٙب ٠ىٓ ِٓ أِش .14"

ثّخزٍف  ،ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّذ١ٔخ ،ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ،لا ع١ّب فٟ ظً ثشٚص الأؽضاة اٌغ١بع١خ أٚاعو اٌمشْ اٌّبمٟ،

 ٚأ٘ذافٙب.  ،ثّب ٠خذَ ِقبٌؾٙب ؛رأص١ش٘ب فٟ رؾى١ً ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاعزمطبثٗ. ِٚؾبٌٚخ 15ٚر٠ٍٕٛبرٙب" ،أؽىبٌٙب

ٛ  أٚ رم١١ُ ٠   ،أٚ ؽىُ ،ئٌٝ "ٚعٙخ ٔظش (Opinion)٠ؾ١ش ِفَٙٛ اٌشأٞ ٚ ٔٗ اٌفشد ػٓ ِٛمٛع ِب، أٚ ٘ٛ الاػزمبد ى

اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ أعجبة الإ٠غبة ألٜٛ ِٓ أعجبة إٌفٟ"
16

دح ػٍٝ ٚعٛد ػٕبفش ِؾذ  ٠ٚزفك اٌذاسعْٛ ٌٍشأٞ اٌؼبَ . 

"٘زٖ اٌؼٕبفش ٠غت أْ رغٛد فٟ أٞ رؼش٠ف  ش ػٓ اٌّفَٙٛ، ٟٚ٘: الارغبٖ، عّبػخ، لن١خ. ٠ٚشٜ اٌجؼل أْؼج  ر  

18رزّضً ٘زٖ اٌؼٕبفش فٟ ا٢رٟ:ٚ  .17ٌٍشأٞ اٌؼبَ، ٚثغل إٌظش ػٓ هشػ آ١ٌخ اٌزؼش٠ف"
  

  اٌشأٞ اٌؼبَ ٠ّضً ِغّٛػخ ِٓ آساء عّغ وج١ش ِٓ الأفشاد. . أ

 .Public Interestٚراد اٌقبٌؼ اٌؼبَ  ،٘زٖ ا٢ساء رزقً ثبٌّغبئً اٌّخزٍف ػ١ٍٙب . ة

 .أٚ اٌؼبِخ ،ٚاٌغّبػبد ٚاٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ ،٘زٖ ا٢ساء ٠ّىٓ أْ رّبسط رأص١شا  ػٍٝ عٍٛن الأفشاد . د

ِ   ،لا ثذ ِٓ رٛافش إٌّبلؾخ . س  ٍخ ا٢ساء اٌّخزٍفخ. ؾق  ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب سأٞ ػبَ، أٞ 
                                                           

9
 .3، ص3412قضاٌا(، مركز الجزٌرة للدراسات، نوفمبر  )ملف الٌحٌاوي، فً تجاذبات العلاقة بٌن الإعلام والاتصال والسٌاسة ٌىد. ٌح - 
10
سابق،  عبد الكرٌم على الدبٌسً، زهٌر ٌاسٌن الطاهات، دور شبكات التواصل الاجتماعً فً تشكٌل الرأي العام لدى طلبة الجامعات الأردنٌة، مرجع - 

 .83ص
11
 .32المرجع السابق، ص  - 
12
 .9، ؿ 2012، 1غ١بع١خ، رشعّخ: ِؾّذ ففبس، اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍزشعّخ، هأٔذسٚ ١٘ٛد، ِذخً ئٌٝ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد اٌ - 
13
 .152، ؿ 2009، 2الأسدْ: داس اٌؾشٚق، ه، ٔظش: فبٌؼ خ١ًٍ أثٛ أفجغ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالارقبي اٌغ١بعٟ، ػّبْا - 
14
، ؿ 2016 – 2015، اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ ِؼٙذ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ"اٌمب٘شح: ، "اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟد. ٘ذٜ ١ِزى١ظ ، رٛف١ف ِمشس ِبدح  -

10. 
15
 .2ا١ٌؾ١بٚٞ، فٟ رغبرثبد اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚالارقبي ٚاٌغ١بعخ، ِشعغ عبثك، ؿ ١ٝد. ٠ؾ - 
16

ؿ www.kotobarabia.comلغ ئٔغ١ٍضٞ(، ِٕؾٛس ػٍٝ ِٛ - )ػشثٟ ئعّبػ١ً ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌىبفٟ، اٌّٛعٛػخ ا١ٌّغشح ٌٍّقطٍؾبد اٌغ١بع١خ . د.

222-223. 
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 . 221، ؿ 2010، 1الأسدْ: داس ٚائً ٌٍٕؾش، ه -د. فب٠ً صوٟ اٌخطبة، ِذخً ئٌٝ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ػّبْ -
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 .57 ؿ، 1998داس لجبء ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش،  ،د. أؽّذ ثذس، اٌشأٞ اٌؼبَ: هج١ؼزٗ ٚرى٠ٕٛٗ ٚل١بعٗ ٚدٚسٖ فٟ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ، اٌمب٘شح - 
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٘ٛ سأٞ اٌفشد فٟ ِغأٌخ رخقٗ ٚؽذٖ  ،"لا ٠مزقش ػٍٝ فشد ٚاؽذ، فبٌشأٞ اٌخبؿفاْ اٌشأٞ اٌؼبَ  ،ٚثقفخ ػبِخ

٠ٚزؼٍك ثّؾىٍخ ػبِخ رزؼذد ثؾأٔٙب ٚعٙبد إٌظش  ،٠ٕٚجغ ِٕٗ ً  ى  ف١زقً ثبٌّغزّغ و   ،ٚلا رزؼذاٖ، أِب اٌشأٞ اٌؼبَ

 ،رذخً اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ فٟ ػّمٙب. ِٚٓ ٕ٘ب ،. فٙٛ سأٞ ػبَ ٠زّؾٛس ؽٛي ػذح لنب٠ب ِغزّؼ١خ19ٚإٌّبلؾبد"

اٌغ١بعخ"ؽىشا  ػٍٝ ِٓ ٠ّبسعْٛ "ذ ؼ  ٕظش ئٌٝ اٌشأٞ اٌؼبَ ومٕبح ِّٙخ ِٓ لٕٛاد اٌزٛافً اٌغ١بعٟ ثؾ١ش ٌُ ر  ٠  

ٟ، ثً أفجؾذ عٍٛوب  ٠مَٛ ثٗ أفشاد اٌّغزّغ اٌؼبد٠ْٛ، وّب ٠مَٛ ثٗ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ، ئٌٝ اٌؼًّ اٌغ١بع

 . 20اٌزٞ دفغ اٌجؼل ئٌٝ رغ١ّخ ٘زا اٌؼقش ثؼقش اٌغ١بعخ ٚاٌزغ١١ظ" اٌؾذ  

رزٛلف ػٍٝ ِٚذٜ رأص١شٖ فٟ لنب٠ب اٌّغزّغ اٌغ١بعٟ، ٟٚ٘ هج١ؼخ  ،رزأوذ اٌطج١ؼخ اٌغ١بع١خ ٌٍشأٞ اٌؼبَ، ِٚٓ ٕ٘ب

ِٚذٜ ِغبؽبد اٌزؼج١ش اٌزٟ رفغؾٙب أِبَ اٌّٛاه١ٕٓ ِٓ  ،لشاه١خ إٌظُ اٌغ١بع١خٛػذح ػٛاًِ رزؼٍك ثّذٜ د٠ّ

دساوُٙ لأ١ّ٘خ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚأخشاهُٙ فٟ اٌؾأْ اٌؼبَ ِٓ ئاٌّٛاه١ٕٓ ِٚذٜ ٜ عٙخ، ٚهج١ؼخ اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ ٌذ

 ٝ ِٓ خلاي اٌزبٌٟ. اٌؼبَ رزغٍ  فبٌطج١ؼخ اٌغ١بع١خ ٌٍشأٞ  ،عٙخ صب١ٔخ. ٚثبخزقبس

-   ِ لاد إٌظبَ اٌغ١بعٟ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّطبٌت اٌزٟ رطشؽٙب اٌغّب١٘ش، ٚف١ّب ذخ  اٌشأٞ اٌؼبَ ٠ؾىً أؽذ 

فٟ ؽبٌخ ِب ئرا وبْ اٌشأٞ اٌؼبَ ِزطبثمب  ِغ رٛعٙبد إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚأ٘ذافٗ  ،٠زؼٍك ثؼٕقش اٌزأ١٠ذ

 ِٚقبٌؾٗ. 

ِ   - ع١بعِٟٓ ِٕظٛس  - اٌشاٞ اٌؼبَ - عبد إٌظبَ اٌغ١بعٟ، فٙٛ خش  ٠ؾىً أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ 

ِٓ  ،ٚرٛع١ٗ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ وبفخ ،٠ّضً أؽذ أُ٘ اٌفٛاػً غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رٍؼت دٚس٘ب فٟ رؾى١ً

ٌؼبَ ِٚؼشفخ رٛلؼبد اٌشأٞ ا ،ٚعذٚا٘ب ،ٌّؼشفخ ٔزبئغٙب ؛ٚرم٠ّٛٙب ،ٕغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌزأص١ش ػ١ٍٙبف  

 ،ٚدساعزٙب ،ٚالأٔظّخ اٌغ١بع١خ ثظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ،ٚاٌؾىِٛبد ،ا٘زّذ وً اٌذٚي ،ِٕٙب. ِٚٓ ٕ٘ب

 ،ٚاٌغ١بع١خ ،ٌّؼشفخ رٛعٙبرٗ ؽ١بي وً اٌمنب٠ب الاعزّبػ١خ ،ٚأٔؾأد ِشاوض ٌم١بط اٌشأٞ اٌؼبَ .ٚرؾ١ٍٍٙب

طلاػبد اٌشأٞ اٌؼبَ "دٚسا  فٟ د. ؽ١ش رٍؼت اعزأٚ ارخبر لشاس ع١بعٟ ِؾذ  ، أٞ ع١بعبد ػبِخ ٓ  لجً ع  

  ٛ ٌلاعزطلاع ئٌٝ اٌغٍطخ اٌؾبوّخ، ٚاٌىؾف ػٓ  ،رغبٖ اٌمنب٠ب اٌّطشٚؽخ ،ساد اٌّٛاه١ٕٓٔمً رق

 .21رٛعٙبرُٙ ئصاء رٌه"

 .انًطهب انثاني/ طبيعة انعصر انرقًي: يفهىيه وخصائصه

"اٌشلّٕخ". ؽ١ش أؽذصذ "رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ـاٌؼقش اٌشلّٟ ٘ٛ ٔزبط اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌشل١ّخ أٚ ِب عّٟ ث

  ٛ . فٟٙ ػبًِ أفجؼ ِإصشا  فٟ 22لا  فٟ الأعٍٛة اٌزٞ ٔفىش ثٗ فٟ وً ؽٟء ٚٔفؼً ثٗ أٞ ؽٟء فٟ ؽ١برٕب رمش٠جب"رؾ

 ِؼبؽب   أٚ ئٔىبسٖ، فٕؾٓ ٔؼ١ؼ اٌؼقش اٌشلّٟ ثبِز١بص. ٚثؾ١ش أفجؼ ٘زا اٌؼقش ٚالؼب   ،ؽ١برٕب لا ٠ّىٓ ٌٕب ئّ٘بٌٗ

أزجبٖ أٞ ثبؽش. ؽ١ش "٠ؾٙذ ػبٌّٕب اٌّؼبفش رؾٛلاد وج١شح فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي، رإصش فٟ اٌؼلالبد ٠ٍفذ 

 .23اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ، ٚفٟ أّٔبه اٌزفى١ش فٟ اٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ"

ب ف١ّ ،٠ٚزفبػً ِؼٙب ،٠شرجو ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي ٚالإػلاَ، ٚ٘ٛ ٔزبط ٌٙب ،فّفَٙٛ اٌؼقش اٌشلّٟ

ٚالزؾُ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ف١ٗ، ِٓ خلاي رفبػلاد اٌزم١ٕخ  ،ثبٌطٛفبْ اٌشلّٟ اٌزٞ غ١ش وً ؽٟء فٟ اٌؼبٌُ ّٟ  ع  

فّفَٙٛ  ،ٚٚعبئو الارقبي اٌّزطٛسح، ِٚٓ خلاي اٌٍغخ اٌشل١ّخ اٌزٟ أفجؾذ ٌغخ ػب١ٌّخ عذ٠ذح. ٚثبٌزبٌٟ ،اٌؾذ٠ضخ

، ٚالارقبلاد اٌغذ٠ذح ، رغٕذٖ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدخ ٚأفجؼ ِغبلا  ٘ٛ رٌه اٌؼقش اٌزٞ رشع   ،اٌؼقش اٌشلّٟ

ٔٗ "ِغ رطٛس ٚعبئً الارقبي الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؼذد خذِبرٙب، أفجؾذ ئظ ٌؼلالبد ارقب١ٌخ غ١ش ِغجٛلخ ؽ١ش ٠ٚإع  

  ظب٘شح
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23
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ٌٛع١بد ٜٛ اِزضاط رىٕئؽذٜ اٌظٛا٘ش اٌّّٙخ فٟ ئداسح ؽإْٚ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ، وّب أد   ،ذؼ  الارقبي ػٓ ث  

ٙٛس ظ ٚٔزظ ػٓ رٌه ،٠ؼزّذ ػٍٝ إٌؾش الإٌىزشٟٚٔ ذ ذ ئٌٝ خٍك ػقش عذ٠ؼ  اٌؾبعت ِغ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ػٓ ث  

ٞ ز٠ب  ػٓ اٌؼقش اٌشلّٟ اٌذ  ٠ش ع  . الأِش اٌزٞ لبد ئٌٝ اٌؾذ24اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعبئً الارقبي ٚإٌؾش ٚالإػلاَ اٌغذ٠ذح"

 ِٓ أُ٘ خقبئقٗ ١ِّٚضارٗ: 

ضِبْ، اٌزٞ أع   - ّىبْ ٚاٌ ُ اٌشلّٟ"رم١ٍـ ػبًِ اٌ ب ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ "اٌؼبٌ ١َٛ أؽجٗ ثمش٠خ   ،ظ ٌّ ُ اٌ ثؾ١ش أفجؼ ػبٌ

ب  فغ١شح. ِب أد   ّؼٍِٛبد ثؾىً أغ١بثٟ ٚؽش ،اٚؽذا   افزشام١ب   ٜ أْ ٠ىْٛ اٌفنبء اٌشلّٟ ٠ؾىً ػبٌّ دْٚ  ،رزذفك ف١ٗ اٌ

غغشاف١خ ىب١ٔخ ،اػزجبس ٌٍؾذٚد اٌ غ١بع١خ ،ٚاٌّ غذ٠ذ ، ٚاٌ اٛلؼ١خ. فبٌفنبء اٌشلّٟ اٌ غبفبد اٌ ٚفٟ اخزضي ٌؼبًِ اٌضِبْ ٚاٌّ

اٚؽذح"ٛ  ؽ   اٛ عىبْ ثٍذح فغ١شح  ُ وّب ٌٛ وبٔ ُ ثلا ؽذٚد، رزشاثو ف١ٗ ع١ّغ ؽؼٛة اٌؼبٌ ُ ئٌٝ "ػبٌ ر مغو . ئ25ي اٌؼبٌ

زغ١   ٛ   ؛قٗ ثؾىً غ١ش ِغجٛقٚلٍ   ،ش اٌشلّٟ اٌؼبًِ اٌضِىبٟٔاٌّ ّغزّؼبد ِٓ ِغزّؼبد ؽ١ش ؽ ٌٛٛع١ب "اٌ ٌذ اٌزىٕ

ُ الإ ،ئٌٝ ِغزّؼبد فىش٠خ ،عغشاف١خ ِزٕبصشح زٛافً  ،ٔزشٔذثؼذ أْ اعزخذَ ٔقف عىبْ اٌؼبٌ اٛفً صٍضٙب ػجش ِٛالغ اٌ ٚر

فنبء اٌشلّٟ ١ٌظ فنبء  ِؾ26الاعزّبػٟ" غ  . فبٌ اٌٚضِبْ، ثً ٘ٛ ِٓ اٌ ّىبْ  غبؽخ ثّىبْ، ؽ١ش "٠ّىٓ ذٚد اٌ ؼخ ٚاٌّ

مٛح ِب ٠ىفٟ لأْ  فٛس، ٚثٍغذ أعٙضح اٌىّج١ٛرش ِٓ اٌ ُ، ػٍٝ اٌ ٌؾجىبد اٌىّج١ٛرش ئ٠قبي وً ؽٟء ئٌٝ وً ِىبْ فٟ اٌؼبٌ

ؼٍِٛبد، ٚر   ؼٕٝ ِٓ وً اٌّ  . 27فٟ غّنخ ػ١ٓ" ذ ػلالبد  ٛع  ٚر   ،ذ أّٔبهب  ع  ٛرغزخشط اٌّ

ّغزخذَ  - ّزٍمٟ ٚاٌ بَ اٌ منب٠ب اٌغ١بع١خ ؛رٛف١ش ِغبؽبد ؽبعؼخ أِ فٟ اٌؾأْ   اٚلأخشاه ،اٚلاعزّبػ١خ ،ٌٍزفبػً ِغ وً اٌ

فنبء اٌشلّٟ رىّٓ لٛرٗ ٚفبػ١ٍز ْ   فٟ "لذسرٗ ٗاٌؼبَ. فبٌ ٚاؽذ ٌغّٙٛس ٚاعغ، غ١ش  ػٍٝ ئ٠قبي اٌشعبئً ٚاٌخطبثبد فٟ آ

ؾبسوخ   ،ذِؼشٚف، ِؾز   ، ٚرٌه مّبٔب  ٌّ زفبػٍٟ زٛافً اٌ وبْ  ،. ِٚٓ ٕ٘ب28ألٜٛ" أوضش ٚرأص١ش   ِٚزجب٠ٓ، ٚثّب ٠ّىٓ ِٓ اٌ

شلّٟ أصشٖ اٌى   ٌٍزؼج١شػٓ اٌشأٞ اٌؼبَ، فٍُ ر   ،ّٟ  ٌٍؼقش اٌ ّمشٚءح ِٕٙبؼ  فٟ رٛف١ش أٚػ١خ عذ٠ذح  زم١ٍذ٠خ اٌ ٛعبئو اٌ  ،ذ اٌ

ّىزٛثخ ٛسل١خ ،ٚاٌ ٛػبء اٌؾبمٓ ٌٍشأٞ ا ؛ٚاٌ زؼج١ش ػٕٗ، ثً  ،ٌؼبَٟ٘ اٌ ؼذ٠ذ ِٓ الأٚػ١خ اٌشل١ّخ  ْ ص  ئٚٚع١ٍخ اٌ ّخ اٌ

  ٚ اٛلغ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟوبٌّذ بَ اٌغّٙٛس ؛ٔبد، ٚاٌّ ٌٍزأص١ش فٟ  ،أفجؾذ ِغبؽبد ِفزٛؽخ أِ

١ّخ ٛم  . ٚر  29ٚرؾى١ٍٗ فٟ ارغب٘بد ػذح ِٚزؼذدح ،اٌشأٞ اٌؼبَ ١ٍِْٛ  4.7أْ اوضش ِٓ " 2004ٌغٕخ ؼ الإؽقبئ١بد اٌؼبٌ

غبؽمخ الأغٍج١خ ٚ ب،ٔزشٔذ رُ اعزؾذاصٙػٍٝ ؽجىخ الإ ِٛلغ   جٍذاْ فٟ ِٕٙب اٌ قٕ   اٌ  ؽغت اٌؾجىخ ِٛالغ ػذد س٠ٚمذ  . ؼخاٌّ

 .30ِغزخذَ" ١ٍِْٛ 700 ٚ ِٛلغ   ١ٍِْٛ 70 ة اٌزمذ٠شاد آخش

جؾش٠خ ِض١لا    - ٌُٚ رؾٙذ ٌٙب اٌ فبئمخ، عشػخ الاعزغبثخ، ٟٚ٘ عشػخ غ١ش ِغجٛلخ  غشػخ اٌ فنبء اٌشلّٟ ٠ز١ّض ثخبف١خ اٌ  ،فبٌ

غ   ٍّزٙب أع١بي الأزشٔذ ٚاٌ زٟ ؽ زفبػ١ٍخ، اٌ زفبػ١ٍخ ِٚب ثؼذ اٌ ؾذٚدح ٌلاعزغبثخ، ثؾ١ش أفجؼ فنبء  ٠ز١ؼ "عجً اٌ ؼخ غ١ش اٌّ

ٛعو، ثبػزجبسٖ فنبء   زؼبلجخ، فٙٛ ٌُ ٠ؼذ ؽجىخ ٚع١طب ، ثً أفجؼ ؽجىخ رزّب٘ٝ ِغ ِفَٙٛ اٌ ؾٟ ٚا ،ٌٍزجبدي اٌّ ٌٕمبػ اٌ

جبؽش"  .31اٌّ
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ٚلبثٍخ  ،ٚعٍٙخ الاعزخذاَ ،سخ١قخ ،إٌبط أٚػ١خ ِٕخفنخ اٌىٍفخ ػٍٝشخفل اٌزىٍفخ، فبٌفنبء اٌشلّٟ ٚف   -

أٚػ١خ ربػ اٌفنبء اٌشلّٟ ٌٍغّٙٛس أ ،ثبلأٚػ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ اٌؼبَ. ٚثٙزا ِمبسٔخ   ،ٌٍزٛافً اٌغش٠غ

ٚاٌزٛف١ش الالزقبدٞ ِٓ عٙخ أخشٜ، ِٓ ؽ١ش ػبًِ "اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي فٟ  ،عذ٠ذح رز١ّض ثبٌٛفشح ِٓ عٙخ

ػٍٝ ؽجىخ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌزٟ  ض  ثؾ١ش ٠غزط١غ اٌفشد اٌجغ١و اِزلان ؽ١   ،ظً ِغب١ٔخ الاؽزشان ٚاٌزغغ١ً

 .  32ؽىشا  ػٍٝ أفؾبة الأِٛاي، أٚ ؽىشا  ػٍٝ عّبػخ دْٚ أخشٜ" ذأفجؾذ ١ٌغ

   .ياتلات وانتحذ  يفهىو انرأي انعاو انرقًي: انتحى  انًطهب انثانث/ 

ٔزشٔذ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ "ِغ ظٙٛس هفشح فٟ ؽجىخ الإ ٠شرجو ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ ثذسعخ وج١شح

 ،رٛر١ش( ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ ٚاٌزفبػ١ٍخ -خبفخ ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ )ف١غجٛن ،ٚالارقبي

  ٚ ِٚغبؽبد  ،فنبءاد ؽبعؼخ ،ٚاٌغّبػبد ،ػ ٌلأفشادأربِب  .ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظب٘ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ،ٔبدٚاٌّذ

"غ١بع١خٚفٟ ِمذِزٙب اٌمنب٠ب اٌ ،ٌٍزذاٚي ٚإٌمبػ فٟ وبفخ أِٛس اٌؾ١بح ،ؽشح
33

٠ّٚىٓ رقٛس ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ .  

 اٌشلّٟ ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:

 
 

ْ ئدٚس٘ب اٌُّٙ فٟ هشػ ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ، ؽ١ش  ،ٚٚعبئطٗ الإٌىزش١ٔٚخ ،ٌؼت اٌؼقش اٌشلّٟ ،ِٚٓ ٕ٘ب

 اٌشأٞ اٌؼبَ ٚفٕبػزٜٗ ئٌٝ اٌذفغ ثظب٘شح لذ أد   ،ٚالارقبلاد اٌغذ٠ذح ،٘زا اٌؼقش اٌّذػَٛ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

  ٠34ّىٓ رٍخ١قٙب فٟ اٌزبٌٟ: ،ٚرؾى١ٍٗ ِٓ ػذح ٔٛاػ  

ِٓ خلاي إٌّقبد اٌّغزمٍخ  ،ذ أزجبٖ اٌؾىبَ ئٌٝ ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ثؾىً أوجش، ثً ٚرؼبظُ ؽنٛسٖف  ٌ   -

ْٚ ِٓ خلاٌٙب س  ٠ّش   ،اٌزذ٠ٚٓ اٌؾخقٟ، ٚاِزلان ِغّٛػبد وض١شح ِٓ الأفشاد ٌّٛالغ خبفخ ػٓ هش٠ك

 .ُ٘ اٌخبفخءاآس

ٚدٚسٖ وأداح ِٓ أدٚاد اٌزؼجئخ  .ٚاٌذ١ٌٚخ ،اٌّؾ١ٍخ ؛ٚرأص١ش الإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌغبؽز١ٓ ،رؼبظُ -

  ٚ  .ط لأعٕذاد ثؼ١ٕٙبٚاٌؾؾذ ٌمنب٠ب ِٚفب١ُ٘ رش

خذِذ اٌّٛالغ ئر اعز  ؛ ِٚفب١ُ٘ أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ثؼ١ٕٙب ،أعُٙ الإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ ثؾىً وج١ش فٟ اٌزش٠ٚظ ٌؼمبئذ -

 ٚاٌؼمبئذ اٌّخزٍفخ.  ،ٚالأد٠بْ ،ٚاٌزجؾ١ش ثبلأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ،الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍذػٛح
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ٜ ئٌٝ رفؼ١ً ِٚٓ عٙخ أخشٜ، فاْ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌؼقش اٌشلّٟ فٟ خذِخ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ، لذ أد   -

ٚإٌخت اٌغ١بع١خ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ ِٓ خلاي ػذح ػ١ٍّبد ِّٚبسعبد ِٓ أثشص٘ب: اٌزٛافً ث١ٓ إٌظُ 

اٌغذي اٌغ١بعٟ ٚ، E-Votingٚاٌشئبع١خ  ،ٚاٌجشٌّب١ٔخ ،"اٌزق٠ٛذ الإٌىزشٟٚٔ فٟ الأزخبثبد اٌّؾ١ٍخ

 . E-Debating"35ػجش ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد 

خ أِبَ ظب٘شح ّ  ٠بد ع  بد، ِّب ٠ؾىً رؾذ  ثمذس ِب ٌٙب ِٓ ئ٠غبث١ ،ٌٙب عٍج١برٙب - وبٔذ ب   أ٠ - ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 ِٓ عٍج١بد رٌه ِب ٠ٍٟ:  ذ  ؼ  ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، ؽ١ش ر   ،اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ

 ،ٔزشٔذ وفنبء سلّٟ ِزؾؼتثزم١ٕٓ ظب٘شح الإ ،ِغأٌخ اٌزم١ٕٓ، ٟٚ٘ ِغأٌخ رشرجو ثبٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ -

ِٓ  ثّذٜ لذسح ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ اٌؾذ   ،ِٚزذاخً اٌفٛاػً ٚالأٚػ١خ. وّب رشرجو ِٓ عٙخ أخشٜ ،ِٚزغغ

ٚاٌّغبط ثؾش٠خ ٚؽمٛق الأخش٠ٓ.  ،عشائُ اٌؼقش اٌشلّٟ. ٚوزٌه ِغأٌخ اٌزٛصاْ ِب ث١ٓ ؽش٠خ اٌزؼج١ش

ِٓ  ؛ٚاٌزٕظ١ّبد ،داٌزؾش٠ؼبثذٚس "  ٚاٌزٞ ٠زؼٍك ،اٌزم١ٕٓ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ ٞٚ٘زا ِب ٠طشػ ثمٛح رؾذ  

.٠ّىٓ أْ رٍُ ثٗ ثفؼً اٌّزغ١ش اٌّؼٍِٛبرٟ" ،ِٓ فٛمٝ ٚؽ١ىخ أعً ؽّب٠خ اٌّغزّغ
36

     

أِٓ رىٌٕٛٛع١ب  :أٞ ،ٚالأِٓ اٌغج١شأٟ ،٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌغش٠ّخ اٌغ١جشا١ٔخ اٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚ٘ٛ رؾذ   -

فٟ اٌغش٠ّخ اٌغ١جشا١ٔخ. ٟٚ٘ عش٠ّخ ٔبرغخ ٞ ٌٍزٙذ٠ذ اٌؼبٌّٟ اٌىبِٓ ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزقذ   .الارقبلاد

اٌٙغّبد اٌّشرجطخ  :ِضً ،ٜ اٌؾذٚد اٌٛه١ٕخ ٚاٌغ١بع١خاٌزٟ رزؼذ   ،ػٓ ظب٘شح اٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رنشة  ،٠خرٚاٌجشاِظ اٌّإ ،عزذساعٟذ الا"ثغشلخ ا٠ٌٛٙخ، ٚاٌشعبئً الالزؾب١ِخ، ٚاٌزق١ 

 . 37ؽٛاع١ت الأؽخبؿ ِٓ ِىبِٓ ِٛعٛدح ػجش اٌىشح الأسم١خ"

وْٛ اٌّقذال١خ رزؼٍك  ؛ٞ اٌّقذال١خ، فبٌّقذال١خ لذ رىْٛ غبئجخ ػٓ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخرؾذ   -

٠ٕٚمً اٌشعبئً ثذْٚ  ،"ثبٌّذٜ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ سؤ٠خ اٌّقذس وخج١ش ٠ؼشف ٠ٚمذَ الإعبثبد اٌقؾ١ؾخ

 ،ؽٛي ِقبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ،. ٚ٘زا ِب ٠طشػ رغبؤلاد ػذح38"ضرؾ١ 

ٛ   ؛ٚرغ١١ش٘ب ٌخذِخ أغشاك ع١بع١خ ِغشمخ ،ِٚب ِذٜ ِقذال١زٙب ٚرغُٙ فٟ ثٍجٍخ اٌشأٞ  ،ٖ اٌؾمبئكلذ رؾ

 ،ً ِٓ اٌّؼٍِٛبداٌؼبَ. ٚ٘ٛ ِب أهٍك ػ١ٍٗ ففخ "إٌفب٠بد اٌّؼٍِٛبر١خ" اٌزٟ رزّضً فٟ "اٌىُ اٌٙبئ

 . 39ٍخ، لذ لا رغزط١غ اٌؼ١ٓ اٌجؾش٠خ ِلاؽظزٗ"ٚاٌج١بٔبد اٌشل١ّخ غ١ش اٌقؾ١ؾخ ثً ٚاٌّنٍ  

 :ِضً ،ٚخط١شح ،لذ رىْٛ ِزطشفخ ،ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ،رٛظ١ف اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ خذِخ أغشاك ع١بع١خ -

ثٙذف ئؽذاس ثٍجٍخ فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ ثؾ١ش  ؛ِٓ ث١ٕٙب ثش الإؽبػبد ،ٔزشٔذ لأغشاك أخشٜاعزخذاَ الإ

 ،ٞ رٌه ِٓ للالًلا ٔغفً خطٛسح اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأِٓ اٌّغزّؼٟ، ِٚب ٠إد  أ"٠غت 

٠زُ . وّب ٠40ٓ ِٓ لٜٛ خبسع١خ"ٚامطشاثبد فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ثزذث١ش ٚدػُ ِجبؽش  

 ،ِٓ خلاي عٙٛد اٌغّبػبد الإس٘بث١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٕذ ،رٛظ١ف ٚعبئو اٌؼقش اٌشلّٟ اٌّخزٍفخ

ٚاٌؼبٌّٟ. ؽ١ش ٌغأد اٌغّبػبد  ،اٌّؾٍٟ ؛ٚ٘زا ِب ٠إصش ٠ٚض١ش اٌشأٞ اٌؼبَ ،ٚاعزمطبة اٌّزطشف١ٓ اٌغذد

١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزٕف١ز ٚاٌزٕظ١ّبد الإس٘بث١خ ٚاٌّزطشفخ ئٌٝ أعٍٛة "ؽشة اٌّؼٍِٛبد" اٌزٟ "رٛظف اٌزم

ٚاعزمطبة اٌّغٕذ٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ،ثٍغبد ِزؼذدح ِغ اٌّٛا١ٌٓ ،ٚرؾم١ك الارقبي اٌّغزّش ،اٌؾّلاد اٌذػبئ١خ
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وبْ ِٓ أُ٘ أثشص ؽٛاغً الأُِ اٌّزؾذح فٟ ع١بق ِىبفؾخ  ،ٞ. ٚ٘زا اٌزؾذ  41ثّخزٍف ِٕبهك اٌؼبٌُ"

ثؾأْ اٌزؼبْٚ  ،٠ّٚىٓ الإؽبسح ٕ٘ب ئٌٝ "إٌّبلؾخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ ػمذ٘ب ِغٍظ ؽمٛق الإٔغبْ ،الإس٘بة

و الأ١ِٓ اٌؼبَ اٌنٛء ػٍٝ ؽم١مخ أْ ؽ١ش عٍ   .2014ٔٛفّجش  19 :اٌذٌٟٚ ٌّىبفؾخ اٌزطشف اٌؼ١ٕف ثزبس٠خ

ػ١ٕفخ ئٌؾبق الأرٜ، رب ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رؾشوٙب أ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ِزطشفخ ش  ٠غ   ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٌّٛخ

ػجش  ،ٚاٌغش٠ّخ ،ٚالارغبس ثبٌّخذساد ،ح الإس٘بةذ  ٌض٠بدح ؽ   ؛ٚالاعزفبدح ِٓ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌّؾشٚع

 .42ٜ ثؼنٙب اٌجؼل"ز  اٌٛه١ٕخ ٚغ

 ،٠ىؾف ػٓ ِب ٠ؼشف "ثبٌفغٛح اٌشل١ّخ" ٟٚ٘ فغٛح رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌّبد٠خ ٜ الأ١ِخ اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ رؾذ  رؾذ   -

 خ:ٚرؾىً أُ٘ ِمِٛبرٗ. ٚرغّٝ أ٠نب  ثبٌفغٛح الإٌىزش١ٔٚ ،زطٍجٙب اٌؼقش اٌشل٠ّٟاٌزٟ ، ٚاٌجؾش٠خ

Digital Divide  ٚ ٛ٘"ٚػٍَٛ الاعزّبع فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ  ،ظٙش فٟ ػٍُ اٌؾبعٛة ،ِقطٍؼ ؽذ٠ش

 ،ثغجت اِزلاوُٙ اٌّٙبسح اٌلاصِخ ؛ث١ٓ اٌز٠ٓ ثّمذٚسُ٘ اعزخذاَ الإٔزشٔذ اٌفغٛح اٌغذ٠ذح، ٚ٘ٛ ٠ؾ١ش ئٌٝ

 . 43ٚاٌمذسح اٌّبد٠خ، ٚث١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ اعزخذاَ الإٔزشٔذ"

ٟ اٌج١ٕخ اٌّبد٠خ اٌلاصِخ لاعزخذاَ ذٔ  ِٓ ؽ١ش ر   ،ٚػبدح ِب ٠طشػ ٘زا اٌزؾذٞ ثمٛح فٟ دٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ

ٚالاعزضّبس فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  ،ٚرٛظ١ف اٌؼقش اٌشلّٟ ٚاعزؾمبلبرٗ، فٟ ظً غ١بة اٌذػُ اٌّبٌٟ

ٟ ِغزٜٛ ذٔ  ػٍٝ "ر   اٌّزخققخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ػلاٚح   ،ٚاٌجؾش٠خ ،د، ٚمؼف اٌمذساد اٌف١ٕخاٌّؼٍِٛب

ٔزشٔذ ً ٌّغزخذِٟ الإغٙ  اٌزٟ ر   ،ٚمؼف ا١ٌّضا١ٔبد اٌّشفٛدح، ٚػذَ الإٌّبَ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ،اٌزؼ١ٍُ

44الاهلاع ػٍٝ ِٛالغ ِخزٍفخ ثبٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ"
ئر أْ أغٍت ِقبدس  ؛ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثؾٛاعض اٌٍغخ .

% ِٓ ِغزخذِٟ ؽجىخ 88ٔغذ أْ  ،١ٌغذ ثٍغبد اٌذٚي إٌب١ِخ. ٚثؾغت الإؽقبئ١بد ،اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ

% ِٓ 17لا ٠ّضٍْٛ ئلا  ،ٚأْ عىبْ دٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ ،ُ٘ ِٓ عىبْ اٌذٚي اٌّزمذِخ ،اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ

 2002ش أسلبَ رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌؼشث١خ ٌؼبَ . وّب رؾ١ٌزؼبًِ ِؼٙباعىبْ ئعّبٌٟ اٌؼبٌُ اٌز٠ٓ ٠غ١ذْٚ 

ٜ ػذد ٘زٖ ؽ١ش لا ٠زؼذ   ،ت٠ئٌٝ أْ "اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ رأرٟ فٟ ِإخشح اٌزشر١ت فٟ ِغبي ػذد ِٛالغ اٌٛ

ٟ ؼف  ٚ٘ٛ اٌؼذد اٌزٞ ٠مً ثأوضش ِٓ م   ،% ِٓ ِؾزٜٛ اٌؾجىخ 0.01ٚ ٘ٛ ِب ٠ّضً  ب ،ِٛلؼ 14اٌّٛالغ 

أْ  ،ثً الأد٘ٝ .45"ِٛلؼب   35اٌزٟ ٠قً ػذد ِٛالؼٙب  ،اٌى١بْ اٌق١ٟٙٛٔوذٌٚخ  ،ػذد ِٛالغ دٌٚخ فغ١شح

ف١ّب "لا ٠غزخذِٛٔٙب  ،ٔزشٔذ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ% ِٓ ِغزخذِٟ ؽجىخ الإ80الإؽقبئ١بد رؾ١ش ئٌٝ أْ 

ٛ   ،غٍت ٘إلاءأوّب أْ  ، ثً ٚأؽ١بٔب ِب ٠نش ،٠ف١ذ ِ  ٠زؾ ٌؼٛاًِ  ٔز١غخرٌه ٚ .  ٔزشٔذ ف١ّب ثؼذئذِٕٟ ٌْٛ ئٌٟ 

 ِّٝب ٠ذفغ اٌىض١ش٠ٓ ئٌ ؛ٚفؼٛثخ اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ ثقٛسح ِجبؽشح ،ٚالاوزئبة ،ٚاٌؼضٌخ ،الإؽجبه

ِب ٠إصش ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌذٚي ٚ٘ٛ   .46"ئٌٟ ؽ١بح أخشٞ افزشام١خ ،ِؾبٌٚخ اٌٙشٚة ِٓ اٌٛالغ

ٞ   ،ٚدسعخ رفبػٍٗ ِغ رٍه اٌّقبدس، ٚفٟ أغٍت الأؽٛاي ،إٌب١ِخ َ   ٠غؼً ِٕٗ سأ ١ٌٚظ  ،لا  ِغزمج   ػب

ؼ شع  ٠   ،ك ِٓ عبٔت ٚاؽذرذف  ـ  فٟ أغٍت الأؽ١بْـ ٘ٛ  ،ك اٌؾش ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخفبٌزذف   لا .ِشع  

ٚخذِخ  ،ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ لٕبػبرٙب ،فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ،وفخ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌّزمذِخ

 ِقبٌؾٙب. 
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 انخلاصة وانخاتًة:

 أّ٘ٙب: ،ِٓ خلاي رٕبٌٚٗ ٌٍّطبٌت اٌشئ١غ١خ ٌٙزا اٌجؾش ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ،ـ اٌجبؽش٠خٍ  

ُ   ـ وظب٘شحـ اٌشأٞ اٌؼبَ  -  ،وىبئٓ ئػلاِٟ ؛ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ هج١ؼخ الإٔغبْ ،َ اٌّغزّؼبد اٌجؾش٠خذ  ل   لذ٠

 فٟ اٌّمبَ الأٚي.  ،ٚاعزّبػٟ ،ٚع١بعٟ

 ،ٌٙب دٚس٘ب ،ظب٘شح اٌشأٞ اٌؼبَ ١ٌغذ ظب٘شح ئػلا١ِخ ٚؽغت، ثً ٟ٘ ظب٘شح ع١بع١خ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ -

ٚهج١ؼخ اٌؾأْ اٌغ١بعٟ اٌؼبَ  ،ٚالا٘زّبَ ثمنب٠ب٘ب ،فٟ رؾى١ً اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٌٍّغزّؼبد وبفخ ،ٚأ١ّ٘زٙب

أُ٘ اٌفٛاػً غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رإصش فٟ ع١بعبد إٌظُ ِٓ  ذ  ؼ  ٠   - ِٓ ِٕظٛس ع١بعٟ - ف١ٙب. فبٌشأٞ اٌؼبَ

 ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ.   ،ٚرٛعٙبرٗ اٌغ١بع١خ ،اٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ

ؾ١ش ث   ،ٚف١بغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغ١بع١خ ،أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍؼقش اٌشلّٟ ٚٚعبئطٗ فٟ رؾى١ً -

ػٓ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌشل١ّخ، ٚاٌّٛاهٕخ اٌشل١ّخ، ٚاٌذثٍِٛبع١خ اٌشل١ّخ، ٚالإس٘بة  ٚامؾب   فبساٌؾذ٠ش

ّ   ِٓؽ١ش ٠زنبػف ٘زا اٌذٚس  ؛اٌشلّٟ، ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ اٌزٟ  ،ٚإٌٛػ١خ ،١خخلاي اٌزؾٛلاد اٌى

ٚلذساد  ،ؽٙذرٙب ِغبلاد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد وبفخ، ٚاٌزٟ "ِٕؾذ ٚعبئً الإػلاَ ئِىبٔبد

، ٚ٘ٛ ِب عؼً ِٕٙب ػبِلا  سئ١غب  ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ِفب١ُّ٘ٙٚرغ١١ش  ،ٍزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ؛ ٌ٘بئٍخ

ّ   ،فٕبػخ اٌشأٞ اٌؼبَ  . 47ٙب"ئْ ٌُ ٠ىٓ أ٘

١ٌؾزً ِىبٔخ فٟ الأدث١بد  ،ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠زغبٚص اٌظب٘شح ،خب  ِزشع   ِفَٙٛ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ أفجؼ ِفِٙٛب   -

ِٕٙب: اٌشأٞ اٌؼبَ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌغذ٠ذ،  ،رؾذ ِقطٍؾبد ِزؼذدح ،ٚالإػلا١ِخ ،اٌغ١بع١خ

ػذ٠ذح ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ رؼظ١ُ دٚس اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌؾ١بح  ذ. ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ز١ؼ فشفب  ؼ  ٚاٌشأٞ اٌؼبَ ػٓ ث  

ٚرأص١شٖ فٟ اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ وبفخ،  ،اٌغ١بع١خ، ثمذس ِب ٠طشػ رؾذ٠بد عذ٠ذح أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ

 ٚلٛرٗ.  ،ِٓ دسعخ فبػ١ٍزٗ ذ  ؾ  ً ٔمبه مؼف ر  ١ٚرؾى

 

                                                           
47
 وحدة الدراسات والأبحاث، الإعلام الإلكترونً ودوره فً الصراعات الدولٌة، مرجع سابق.  - 
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 الأعًال إدارج قسى نخرٌدً انحكىيٍح ساخانًؤس   احتٍاخاخ تهثٍح

   انرفاق تدايعح

 

 ثًٞش ثشا٤ْٛا اثزغبّ. د  

 أدْٛ صٛٞسػجذاُٜبد١ 

 عجش٣َ اثشا٤ْٛ عبسح 

 ؽ٤٘ش ػ٢ِ ٓظطل٢ 

 ْهشادح ٓؾٔذ ٤ٓغ 

 

 ٞاُشكبم غبٓؼخث ٓؾبػش رذس٣ظ ٤ٛئخ ػؼ 

 عبٓؼ٢  ثبؽش 

 عبٓؼ٢  ثبؽش 

 عبٓؼ٢  ثبؽش 

 عبٓؼ٢  ثبؽش 

 

 :يستخهص انذراسح

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُخش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ ٓٞػٞع رِج٤خ اؽز٤بعبد أُئع  

ؽش٣ن اُغٌخ، ؽ٤ش رْ  ـ ثٔذ٣٘خ ؽشاثِظغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ اُشكبم الأ٤ِٛخ، ٝرْ اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أُئع  

٤ًق ٣ٌٖٔ ٓغبٗذح اُوغْ ك٢ رٞػ٤ؼ اُزؼذ٣َ  ؛ٖٓ أٜٛٔب ،اُذساعخ ٙثِٞؽ اُٜذف ٖٓ ٛزؽٍٞ ٝػغ ػذح رغبإلاد 

 ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد أُئعّغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ؟ ،ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ

ثٔٞػٞع  خغٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ أُزؼِوُ ،ّ ٓغ اُذساعخءثٔب ٣زلا ،ٝرط٣ٞشٛب ،زٜب٢ اعزجبٗج٘  ؽ٤ش رْ ر  

٤زؼِن ك :أٓب اُغضء اُضب٢ٗ .خبص ثبُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ :الأٍٝ :٣ٖأعض ا٠ُٔذ اُذساعخ غ  ٝه   ،اُذساعخ

غبد )اؽز٤بعبد أُئع   ش أُغزو٣َزؼِن ثبُٔزـ٤   :الأٍٝ :٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؾٞس٤٣ٖ أعبع٤٤ٖ ،شاد اُذساعخثٔزـ٤  

ْ رٝ .ػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ(هغْ اداسح الأٞ ش اُزبثغ )خش٣غزؼِن ثبُٔزـ٤  ك٤ :ث٤٘ٔب أُؾٞس اُضب٢ٗ ،اُؾ٤ٌٓٞخ(

ٝاُجبُؾ  ،غخٝأُغزشبس٣ٖ ثبُٔئع   ،ٝسإعبء الأهغبّ ،ٓذساء الإداساد ك٢ ٓزٔضلاا  ؛عزخذاّ أعِٞة أُغؼ اُشبَٓا

 (.37)ْٜٓ٘  ٘خػذد اُؼ٤  

 ذعبٛٔ ،إٔ هذسح اُخش٣ظ ػ٠ِ اداسح اُٞهذ :أٜٛٔب ،رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ،ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ

 ك٢ ص٣بدح اُشػب ػٖ ًلبءح خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ.

ٛزٔبّ ثزط٣ٞش أُٞاد اُذساع٤خ ثبُوغْ لاص٣بدح ا :أٜٛٔب ،ٖٓ اُزٞط٤بد خرْ ٝػغ ٓغٔٞػ ،ٝث٘بءا ػ٠ِ اُ٘زبئظ

ٌ  ٣  ٓٔب   . ًٔبدح اداسح اُٞهذ با ا٣غبث٤ أصشاا  َش

 :انًقذيح9.9

  ٓ ٝػؼق  ،ثغجت اُؼشٞائ٤خ ؛ٝعٞم اُؼَٔ ،عبد اُزؼ٤ِْخش  ٓؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُذ٣ٜب كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ 

ٝؽشٓذ عٞم اُؼَٔ ٖٓ رِي  ،كوذد اُزؼ٤ِْ صٔشرٚأ٢ زعجبة اُٝؿ٤شٛب ٖٓ الأ ،عزشار٤غ٤بد اُٞؽ٤٘خاُخطؾ ٝالإ

ٔ  ٜٗب ر٘ؾشف ػٖ الأأع لاؽ  اُضٔشح. ؽ٤ش ٣   اٗؾشكذ ا٠ُ ٓغبساد ؽ٤ش  ،ح ٜٓ٘ب ك٢ رـط٤خ عٞم اُؼَٔٞ  شع  ٛذاف اُ

 ك٢ ،ٛبئِخ ٝؽ٤٘خٌٓب٤ٗبد ٝهذساد اذاس ٛاٟ ا٠ُ ٓٔب أد   ؛ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُذُٝخ ُٜب ،ػٖ عٞم اُؼَٔ حثؼ٤ذ

 .رٌب٤ُق
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ٛلاى اثؤٕ اُزؼ٤ِْ ٛٞ كوؾ ٓظذس  ،ٝاعزٔشاس أُلّٜٞ اُخبؽئ ،دٕٝ رؾو٤ن اُضٔشح ٜٓ٘ب ،ٝٗلوبد اُزؼ٤ِْ

عزشار٤غ٤خ اػذاد ا٣زٞعت إٔ ٣زْ اُششٝع ك٢  ؛٤ُٝظ ٓظذس اعزضٔبس ٝا٣شاد، ُٝٔؼبُغخ ٛزا اُخَِ اُغغ٤ْ ،ٝٗلوخ

 .(1ص، 2018، ٝسثطٜب ثغٞم اُؼَٔ. )اُضث٤ت ،ٝؽ٤٘خ ُِزؼ٤ِْ

ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ٝؽبعبد  ،ط أُبٍ اُجشش١أهطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش سٕ اٝؽ٤ش 

ُٝٚ رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ دكغ ػغِخ  ،ٝاُز١ ٣ؼزجش ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ أُشرجطخ اسرجبؽبا ٝص٤وبا ثبُٔغزٔغ ،عٞم اُؼَٔ

٠ُ اهزظبد اخَ، زٔبد ػ٠ِ ٓظذس ٝاؽذ ُِذ  ٖٓ الاػ ،ًٔب ٣غْٜ ك٢ رؾ٣َٞ الاهزظبد ،الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ

٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ ا ػبكخا ا .ٝأُ٘زغخ ،ٝاُطبهبد اُجشش٣خ أُجذػخ ،اد أُٜبساد اُؼب٤ُخ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ اُؼوٍٞ ر

ذح ُِلشص اُٞظ٤ل٤خ، ٝأُُٞ   ،صح ُِلشص الاعزضٔبس٣خأُؼض  ؛ ٝأُششٝػبد ،ٓ٘خ ٝ أُٞصٞهخ، ٝاُجشآظأُظبدس ا٥

ا٠ُ  اػبكخا  .ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ،عذ اُلغٞح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٞٛ ،أٛذاف اُغبٓؼبد ٝعٞم اُؼَُٔٝؼَ ٖٓ أْٛ 

زٞعٚ ٣ئًذ ػشٝسح سثؾ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٤خ اُرٞع٤ٚ اُطلاة ٗؾٞ اُخ٤بساد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بعجخ، ٝٛزا 

 .(2ص، 2018، ٘ظش)اُ شح.ٝكن الاؽز٤بعبد أُزـ٤   ،ثبُٞظبئق أُزبؽخ ك٢ عٞم اُؼَٔ

 يشكهح انذراسح:  9.9

ثشؤٕ هِخ ٝعٞد  ،هغبٜٓبأثؼغ اُشٌبٟٝ ٖٓ عبٗت خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد ثٌبكخ ذ ٞؽظُ   ،ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح

ػٔبٍ ا٠ُ دساعخ ٛزٙ ٖ ك٢ ٓغبٍ اداسح الأ٤الأٓش اُز١ دػب اُجبؽض .لاد اُذساع٤خرز٘بعت ٓغ أُئٛ  ، كشص ٝظ٤ل٤خ

اداسح هغْ  ٝثٔب إٔ خش٣غ٢ ،ٕٞاُز١ ٣وغ ك٤ٚ اُخش٣غ ،ُِخشٝط ٖٓ ٛزا أُؤصم ؛ٝآ٤ُبد ،ٝٝػغ ؽٍِٞ ،أُشٌِخ

 : ُْٜ ٓٞاطلبد خبطخ، ك٤ٌٖٔ ث٤بٜٗب ك٢ ا٥ر٢ اداسح الأػٔبٍ

1.   ٍ  ٖٓ اٌُلبءح ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإداس٣خ.  إٔ ٣ٌٕٞ اُخش٣ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب

 اُوذسح ػ٠ِ الإ٣لبء ثٔزطِجبد أُغزٔغ ك٢ أُٜٖ الإداس٣خ. .2

 ٓخشعبد اُجشٗبٓظ ُٜب اُوذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝ اؽذاس اُزـ٤٤ش.إٔ رٌٕٞ  .3

 ُِٜ٘ؼخ الاهزظبد٣خ ك٢ اُجلاد. ٝساكذاا  إٔ ٣ٌٕٞ اُخش٣ظ داػٔبا  .4

 ؾَ أُشبًَ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ اُغ٤ِْ ُ   .5

ٝأُٜبساد اُؼبٓخ. )هغْ اداسح  ،ٝا٤ُٜ٘ٔخ ،أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝ  ،ٝأُٜبساد اُز٤٘ٛخ ،ٝاُلْٜ ،أُؼشكخ ،ًٝزُي

      .(2018، الأػٔبٍ عبٓؼخ اُشكبم

 ٝهذ رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغئاٍ اُزب٢ُ:

 سح انىطنٍح نهنفط ين خرٌدً قسى إدارج الاعًال تدايعح انرفاق الأههٍح؟ياهً يتطهثاخ تهثٍح احتٍاخاخ انًؤس  

  

 فرضٍاخ انذراسح:  1.9

 فرضٍح انعذو:  .9

 غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ ٖٓ خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ رؤص٤ش رٝ رلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُئع  لا ٣ٞعذ 

 فرضٍح انثذٌم: .9

 غبد اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ ٖٓ خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔب٣ٍٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُئع  

 أهذاف انذراسح: 1.9

 ػٔبٍ.ٖٓ خش٣غ٢ هغْ اداسح الأ ،ؽز٤بعبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜأُؼشكخ ، دساعخ أُئعّغخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ .1

 ػٔبٍ.ٖٓ هغْ اداسح الأ ٖاُٞهٞف ػ٠ِ ٓغبلاد ػَٔ اُخش٣غ٤ .2

ٝأُٞاد الأخشٟ اُز٢ ٣ؾزبعٜب  ،ًٝبٕ ُٜب دٝس ك٢ اُزٞظ٤ق ،اُزؼشف ػ٠ِ أُٞاد اُز٢ رْ اعز٤بصٛب ك٢ خطخ اُوغْ .3

 زؾبم ثبُؼَٔ.ُلاُاُخش٣ظ 

 ٖٓ هجَ اُششًخ ه٤ذ اُذساعخ. ،الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخرو٤٤ْ خش٣غ٢ هغْ اداسح  .4



  اُشكبم ثغبٓؼخ الأػٔبٍ اداسح هغْ ُخش٣غ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئعغبد اؽز٤بعبد رِج٤خ

 قرادج يحًذ يٍسى،  حنٍش عهً يصطفً،  خثرٌم إتراهٍى سارج،  أدهى زهىرعثذانهادي،  تىكر أتراهٍى اتتساو. د 
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 أهًٍح انذراسح: 1.9

 ٝص٣بدح أُشعؼ٤خ ك٢ أدث٤بد ٛزا أُٞػٞع.  ،ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اصشاء أٌُزجخ ا٤ُِج٤خ ٝاُؼشث٤خ زغْٜع .1

ر١ٝ ًلبءح  ٖٝرُي ُزؤ٤َٛ خش٣غ٤ ،ٜٓٔبا ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ با ٖٓ ًٜٞٗب ر٘بُٝذ ٓٞػٞػ ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ .2

 لاؽز٤بعبد اُغٞم ا٤ُِج٢.

 يدتًع وعٍنح انذراسح: 1.9

 يدتًع انذراسح: -أ

ػَٔ  اُز٢ هذ رؼط٢ كشطخ ،غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾثبُٔئع   ،ٝاُو٤بد٤٣ٖ ،ٝادساح شئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ ،اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

 ( صْ اعزخذاّ أعِٞة أُغؼ اُشبَٓ.37) ًٝبٕ ػذد أُذساء ٝأُغزشبس٣ٖ، اُوغُْخش٣غ٢ 

 حذود انذراسح:  1.9

ً   اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: .1  ،غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُخش٣غ٢ هغْ اداسح الاػٔبٍضد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼشكخ اؽز٤بعبد أُئع  س

 ػٖ ؽش٣ن اُذساعخ ك٢ عبٓؼخ اُشكبم الا٤ِٛخ.

 اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ/ ٌٓبٜٗب ؽش٣ن اُغٌخ. غخأُئع   اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: .2

 ّ.2019/2020ٓزذاد خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ خش٣ق ا ،ٝهذ اػذاد اُذساعخ اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ: .3

 يصادر خًع انثٍاناخ: 1.9

 -ر٢: ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ ،بٌُض٤ش ٖٓ أُظبدس ك٢ اُغضء اُ٘ظش١ ٖٓ اُذساعخالاعزؼبٗخ ثرْ  أُظبدس اُضب٣ٞٗخ:. 1

 ،ذٝاد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٔٞػٞع اُذساعخاُٞسهبد أُوذٓخ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُ٘   ،الأثؾبس ،س٣بدٝ  اُذ   ،اٌُزت

 .ٓٞػٞع اُذساعخ ؽٍٞ٘شش شجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ "الإٗزشٗذ" ٝرُي ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أؽذس ٓب ٣  

٢ٛٝ طؾ٤لخ  ،اُطش٣وخ الأًضش ش٤ٞػبا  ٠ِػ ،ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ،ُغٔغ اُج٤بٗبد ذخذٓعز  ا أُظبدس الأ٤ُٝخ:. 2

 .الاعزج٤بٕ

 نًىرج انذراسح: 91.9

 انًتغٍر انًستقم:  .9

 غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ.ؽز٤بعبد أُئع  ا٣زٔضَ ك٢ 

 ر انتاتع:انًتغٍ   .9

 ػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ.خش٣غ٢ هغْ اداسح الأ ٣زٔضَ ك٢

 

 
 راخ انذراسح( ٌىضح يتغٍ  9): انشكم

 .  ٔظذس: اُجبؽضٕٞاُ

شاد أُزـ٤   ش أُغزوَأُزـ٤   ش اُزبثغأُزـ٤  

اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ 

 ٝاُشخظ٤خ

ػٔبٍ ثغبٓؼخ داسح الأاهغْ 

 اُشكبم الا٤ِٛخ
 ٕٞاُخش٣غ

غبد رِج٤خ اؽز٤بعبد أُئع  

 اُؾ٤ٌٓٞخ
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 يصطهحاخ انذراسح:  99.9

اا عٞاء ًبٕ ٛزا اُش٢ء ٓ٘ظٞس ؛سؿجخ اُلشد اُشذ٣ذح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ش٢ء ٓب :: ٝرؼشف ثؤٜٗبالاحتٍاخاخ. 1

ُخ(، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤زٜب، أٝ اُؾظٍٞ ا... .الأٖٓ –اُؼلاط  - ٓضَ: )اُزؼ٤ِْ "ًخذٓخ"أّ ؿ٤ش ٓ٘ظٞس  ،"ًغِؼخ"

 .(https://www.ar-science.com) .ػ٤ِٜب

 .ٕ(ٞك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ا٤ُِج٢. )اُجبؽض عزخ ػشش ػبٓبا  ٠: ٛٞ اُلشد أُزؼِْ اُز١ أٓؼانخرٌح.2

د ثغِٔخ ٖٓ اُز١ ٣ؾذ   ،ٝٛٞ اُؼشع ٝاُطِت أُؾٌّٞ ثبُغؼش .عٞم اُزشـ٤َ ،: ٝأُوظٞد ثٚ ٛ٘بيفهىو سىق انعًم. 3

ًَ رُي  ٣زشرت ػ٠ِٝٓب  ،ٝػ٘ظش اٌُلبءح أُزٞكشح ُذٟ ؽبُج٢ اُشـَ ،ٝؽغْ اُؼشع ،ًؾغْ اُطِت ،اُؼ٘بطش

جَ ٖٓ ه   ،ٝاسرلبع عوق اُششٝؽ أُغزٞعجخ ُِزٞظ٤ق ،ذسح اُؼَٔ٘  ك٢ ٝػغ ٣زغْ ث   خبطخا  ،ٖٓ ٓ٘بكغخ شذ٣ذح

رض٣ذ ٖٓ أُ٘بكغخ ػ٠ِ  ،ٝاُؾغْ أُشرلغ ُطبُج٢ اُشـَ ثلؼَ اُجطبُخ، ًَٝ ٛزٙ اُؼٞآَ اُؼبؿطخ ،غبدأُئع  

، 2004، )طوش .٤بد اُغٞمآُعٞم اُزشـ٤َ أُؾٌّٞ ثبلأثؼبد الاهزظبد٣خ ٝث :ن ػ٠ِ ٛزا اُغبٗتطِ  اُزشـ٤َ، ٣ٝ  

 (.395ص 

 انذراساخ انساتقح:  9-99

ٝٓزطِجبد عٞم  ،جبة ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢أع :ثؼ٘ٞإ (2015 ؽذٝد ،دساعخ )اُشجٚ .1

 اُؼَٔ ك٢ ٤ُج٤ب.

  ٓ ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ إٔ . ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ك٢ ٤ُج٤ب ،عبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢خش  أعجبة ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ 

ٓ   ،خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ٤ُج٤ب ٞ  رٞاعْٜٜ  ٝرُي  ،كشطخ ػَٔهبد ًض٤شح ػ٘ذ اُجؾش ػٖ ؼ

ٝأعجبة ػذّ اٗغ٤بة  ،اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ًٌَ ا٠ُ خا ٗغج ،لإٔ أػذادْٛ ًج٤شح ك٢ ٓ٘ظٔخ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ

  ٔ أُئشش  ،ٝاُز٢ رؼزجش ك٢ ع٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ ،٠ أٗٞاع اُزخظظبد ك٢ عٞم اُؼَٔعبد ك٢ شز  خش  ٛزٙ اُ

ٌ  ُٔب ٣   ،ٝاُٜ٘ٞع الاهزظبد١ ،اُشئ٤ظ ُِز٤ٔ٘خ ٔ  ِٚ أُٞش لاد الإٗزبع٤خ. ذخ  سد اُجشش١ ٖٓ أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ اُ

 .(2015ٝد )اُشجٚ، ؽذ

 طشاثِظ.ثٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ، ث٤ٖ اُٞاهغ ؛( ثؼ٘ٞإ: رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت2008دساعخ ) اُشث٤ؼ٢،  .2

ٓ   ٠رؼشػذ ٛزٙ اُذساعخ اُ ٖٓ  ،ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ا٤ُِج٢ ،عبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِخش  آٌب٤ٗبد اُزٞاكن ث٤ٖ 

ك٢ ٓوذٓخ أ٣ُٞٝبد هؼب٣ب  ،ثٔخزِق ًٞادسٙ أُزخظظخ ٙٝرٞك٤ش ،خلاٍ الاٛزٔبّ ثج٘بء سأط أُبٍ اُجشش١

ػٖ ًٜٞٗب ٖٓ  كؼلاا  ،ًٜٞٗب ٖٓ اُذٍٝ اُـ٤٘خ٠ رؼٞد اُ ،غْ ثٚ ٤ُج٤ب ٖٓ خظٞط٤خٔب رز  ُ   ٗظشاا  ،اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٤ُج٤ب

خلاٍ اُؼوٞد  ،اُؼبِٓخ ك٢ ٤ُج٤ب ٟإٔ ع٤بعبد رٞظ٤ق اُوٞ  ٠رٞطِذ اُذساعخ اُٝهذ  .خ اُغٌبٕو٤ِِاُذٍٝ اُ

 ،هذ عبٛٔذ ك٢ رؼ٤ٔن ؽبُخ الاخزلاف ث٤ٖ عبٗت اُؼشع ٝاُطِت ك٢ عٞم اُؼَٔ ،الأسثؼخ أُبػ٤خ

  ٓ اسرلبع ٓؼذلاد اُجطبُخ  ٠اُ ٟٓٔب أد   ،ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ،عبد اُزؼ٤ِْخش  ٝالاثزؼبد ػٖ ؽبُخ اُزٞاكن ث٤ٖ 

ٝ ظٜٞسػذد ٖٓ الاخزلالاد ك٢  ،ٝاٗخلبع اٗزبع٤خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ .كؼلاا ػٖ اُجطبُخ أُغبكشح ،أُو٘ؼخ

  .(1ص، 2008، )اُشث٤ؼ٢ ٝا٤ٌُق.  ،ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ؛رش٤ًجخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ

ٓ   اُؼبِٓخ اُوٟٞ رخط٤ؾ ٝاهغ (2015) اُؾذاد، أشٌبة،  دساعخ .3  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ عبدخش  ٝ

رطٞس  ،( ؽ٤ش ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ2006-1973ٝهذ رؼشػذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رط٣ٞش اُغٞم ا٤ُِج٢ )

ظذ ٛزٙ اُذساعخ ِ  ٝهذ خ   .ٝاُجطبُخ ،ًٝزُي ٓغز٣ٞبد الاعزخذاّ ،اُٞػغ اُغٌب٢ٗ خلاٍ كزشح ٓؾَ اُذساعخ

ٝإٔ اُجطبُخ ٝٗغجخ اُض٣بدح  ،اُوشٕ أُبػ٢ ُْ ٣ٌٖ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُجطبُخ هجَ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ ،ا٠ُ إٔ أُغزٔغ ا٤ُِج٢

ؽ٤ش ٝطِذ ا٠ُ  ؛(2003) :ٝهذ ٝطِذ ا٠ُ أهظبٛب ع٘خ ،ثذأد ك٢ اُظٜٞس ٖٓ ٓ٘ظق اُضٔب٤ٗ٘بدك٤ٜب 

 . (1ص 2015، ،) ثبُزٔش. 17.3%
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 اُذساعخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ:أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ٛزٙ 

ٝٛزٙ اُذساعخ رذسط ، ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ ٖ)اُشجٚ، ؽذٝد( رشبثٚ ٛزٙ اُذساعخ ثؤٜٗب رذسط اُخش٣غ٤ :دساعخ .1

 ٢ٛٝ ٖٓ اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ أُؼزٔذح. ،اُخش٣غ٤ٖ ثغبٓؼخ اُشكبم

غبد ج٤خ اؽز٤بعبد أُئع  ث٤٘ٔب ٛزٙ اُذساعخ رذسط رِ ،ٖاُخش٣غ٤ٓغ ٜٗب رذسط ػذّ اُزٞاكن ارخزِق ٖٓ ؽ٤ش 

 .ٖاُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُخش٣غ٤

ٓ  ك٢  ،ٛزٙ اُذساعخٓغ )اُشث٤ؼ٢( اُزشبثٚ  :دساعخ .2 غٞم اُؼَٔ ثعبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ خش  آٌب٤ٗخ اُزٞاكن ث٤ٖ 

 ٢ٛٝ ػٖٔ عٞم اُؼَٔ ا٤ُِج٢. ،غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾاُذساعخ ًبٗذ ك٢ أُئع   رِيٖٝٓ خلاٍ  ،ا٤ُِج٢

ً   ،ٖٝٓ أٝعٚ الاخزلاف  ؽز٤بعبد ا ث٤٘ٔب ٛزٙ اُذساعخ رذسط ٓذٟ رِج٤خ ،ض ػ٠ِ سأط أُبٍ اُجشش١ كوؾأٜٗب رش

 ثوغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم. ٖغبد ٖٓ اُخش٣غ٤أُئع  

 أشٌبة( رشبثٚ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ دساعخ عٞم اُؼَٔ.  ،)اُؾذاد: دساعخ .3

ً   ،ع٤ٔغ اُغٌبٕؾ٤ش ًبٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ك ،ٛزٙ اُذساعخ ٜب ٓغاخزلاكأٓب  ضد ػ٠ِ كئخ ث٤٘ٔب ٛزٙ اُذساعخ س

 ٖٓ عبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ. ٖاُخش٣غ٤

 يفهىو سىق انعًم: -1

 اندانة انسىقً فً سىق انعًم: -أ 

 ،د ثغِٔخ ٖٓ اُؼ٘بطشٝٛٞ اُؼشع ٝاُطِت أُؾٌّٞ ثبُغؼش اُز١ ٣ؾذ   ،عٞم اُزشـ٤َ :ٝأُوظٞد ثٚ ٛ٘ب

ًَ رُي ٖٓ ٓ٘بكغخ ٣زشرت ػ٠ِ ٝٓب  ،ٝػ٘ظش اٌُلبءح أُزٞكشح ُذٟ ؽبُج٢ اُشـَ ،ٝؽغْ اُؼشع ،ًؾغْ اُطِت

 ،غبدَ أُئع  ج  ٖٓ ه   ،ٝاسرلبع عوق اُششٝؽ أُغزٞعجخ ُِزٞظ٤ق ،ذسح اُؼَٔ٘  خبطخ ك٢ ٝػغ ٣زغْ ث   ،شذ٣ذح

٣ٝطِن  .٠ اُزشـ٤َرض٣ذ ٖٓ أُ٘بكغخ ػِ ،ٝاُؾغْ أُشرلغ ُطبُج٢ اُشـَ ثلؼَ اُجطبُخ، ًَٝ ٛزٙ اُؼٞآَ اُؼبؿطخ

 (.395ص ، 2004، )طوش .٤ُبد اُغٞمآعٞم اُزشـ٤َ أُؾٌّٞ ثبلأثؼبد الاهزظبد٣خ ٝث :ػ٠ِ ٛزا اُغبٗت

ٓ   لاخ سىق انعًم:ذخ  ي   -1 لاد اُغٞم اُؼَٔ ٗٞارظ عٞاٗت ػشع اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثٔخزِق كئبرٜب ذخ  رزؼٖٔ 

 -:ا٥ر٢ ٝرشَٔ .ٝٓغز٣ٞبرٜب ،ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ. خش٣غٞ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ -أ 

 خش٣غٞ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذسة ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ اُ٘ظب٢ٓ. -ة 

 ٘ظب٢ٓ.اُخش٣غٞ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ؿ٤ش  -ط 

 اُؼٔبُخ اُؼبئذح. -د 

 اُؼٔبُخ اُٞاكذح. -ٙ 

  .(549ص ، 2016 ،)اُغب٢ُ اُجبؽضٕٞ ػٖ ػَٔ. -ٝ 

رِي أُشاؽَ، أٝ اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ ُِجؾش ػٖ أُزششؾ٤ٖ  ٠ُا٣ش٤ش ُلع الاعزوطبة  يفهىو الاستقطاب: -1

ٔ  ، أُلائ٤ٖٔ ء  ُ  .(141ص، 2001،اُٞظبئق اُشبؿشح ثبُٔ٘ظٔخ. )ٓبٛش َ 

ٖٓ أُٜبّ الأعبع٤خ ٝاُشئ٤غ٤خ لإداسح أُٞاسد  ،رؼزجش ع٤بعخ اُزٞظ٤ق سح:يفهىو انتىظٍف فً انًؤس   -91

خ ٤ُ  ٝرط٣ٞش الإٌٓب٤ٗبد ا٥ ،روّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ .ٌِٝٓلخ ،ٝطؼٞثخ، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝأًضشٛب رؼو٤ذاا  ،اُجشش٣خ

ٝرشؿ٤ت أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ رزٞكش ك٤ْٜ أُٞاطلبد أُطِٞثخ  ،ًٝزا رؾل٤ض ،ٝأُزبؽخ، ٝاُجؾش ػٖ ٓظبدس عذ٣ذح

 غخ.ػ٠ِ اُزوذّ ُِؼَٔ ثبُٔئع  

ٝعزثْٜ،  ،ٝاعزٔبُزْٜ ،ظبئق اُشبؿشح ك٢ اُؼَُٔشـَ اُٞ ،ػٖ الأكشاد اُظبُؾ٤ٖ اُزٞظ٤ق ٣ؼ٢٘ اُجؾش    

 .(219ص  1993، ،خز٤بس الأكؼَ ْٜٓ٘ ثؼذ رُي. )ػلاه٢ٝا
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ُلإعشاءاد اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ل٤ز  لاا ٓلظ   با ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػشػ :إخراءاخ انذراسح انعًهٍح -99

ػٔبٍ ثغبٓؼخ غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُخش٣غ٢ هغْ اداسح الأؽز٤بعبد أُئع  اثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ رِج٤خ  ،اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ

 .اُشكبم

٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ اُو٤بد٤٣ٖ ثبداسح  ،دح ُِذساعخٖٓ خلاٍ الاعزجبٗخ أُٞصػخ ػ٠ِ اُلئخ أُؾذ   :انذراسحأداج  -99

 (37) :ٝهذ رْ اخز٤بسأعِٞة أُغؼ اُشبَٓ ًٝبٕ اُؼذد، ٝاداسح شئٕٝ أُٞظل٤ٖ ٝأُغزشبس٣ٖ ،أُٞاسد اُجشش٣خ

 :ٝرؼٔ٘ذ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ الأعئِخ

 ،ٝاُؼٔش ،)اُغ٘ظ :شاد ٢ٛٝٓزـ٤   خٔغخ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ  ،٣ٝخزض ثبُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ انقسى الأول:

لاعزغبثخ أكشاد  ،عشاء ثؼغ أُوبسٗبداٝ ،٘خ اُذساعخُـشع ٝطق ػ٤   ٝع٘ٞاد اُخجشح(. ،ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. ،شاد ٓٞػٞع اُذساعخ٘خ ػ٠ِ ٓزـ٤  اُؼ٤  

ٝأٛذاف  ،رؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثلشػ٤بدٝهذ  ،ٝٛٞ اُخبص ثبُذساعخ انقسى انثانً:

 :ٓؾٞس٣ٖٝ٣زٌٕٞ ٖٓ  ،اُذساعخ

كوشاد،  ش أُغزوَ ٝرؼٖٔ عجغغبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز١ ٣ٔضَ أُزـ٤  ٣ٝزٔضَ ك٢ اؽز٤بعبد أُئع   انًحىر الأول:

 ٔذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:غ  ه  

ش اُزبثغ، ٝهذ عبء ك٢ غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ، ٣ٝٔضَ أُزـ٤  ٣ٝٔضَ خش٣ انًحىر انثانً:

 كوشح. صٔب٢ٗ ػششح

 تحهٍم انثٍاناخ:    -99

ػ٠ِ ٘خ اُذساعخ لإعبثبد ٓلشداد ػ٤   ،ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ،( ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُزٌشاس1١) :اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ .9

 .غبد اُؾ٤ٌٓٞخاؽز٤بعبد أُئع  



  اُشكبم ثغبٓؼخ الأػٔبٍ اداسح هغْ ُخش٣غ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئعغبد اؽز٤بعبد رِج٤خ

 قرادج يحًذ يٍسى،  حنٍش عهً يصطفً،  خثرٌم إتراهٍى سارج،  أدهى زهىرعثذانهادي،  تىكر أتراهٍى اتتساو. د 
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 ساخ انحكىيٍح.نح انذراسح عهى احتٍاخاخ انًؤس  ( ٌىضح إخاتاخ يفرداخ عٍ   9) :اندذول رقى

 ٗض اُؼجبسح ّ

 دسعبد أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 الارغبٙ

 اُ٘غجخ
ٓٞاكن 

 ثشذح
 ٓؾب٣ذ ٓٞاكن

ؿ٤ش 

 ٓٞاكن

ؿ٤ش ٓٞاكن 

 ثشذح

غخ دسعخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُئع   -1

 ٝعبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ

 1 3 9 10 4 ى
 ٓٞاكن 1.014 3.48

% 14.8 37.0 33.3 11.1 3.7 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُلاصٓخ  -2

غخ ُِزؤ٤َٛ ُِؼَٔ ثبُٔئع  

 اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ

 0 0 8 13 6 ى

 ٓٞاكن 0.730 3.93

% 22.2 48.1 29.6 0.0 0.0 

ٓزطِجبد خش٣ظ عبٓؼخ اُشكبم  -3

أُز٤ٔض ٝكن اؽز٤بعبد 

 غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾأُئع  

 0 4 12 7 4 ى

3.14 
0.931 

 
 ٓؾب٣ذ

% 14.8 25.9 44.4 14.8 0.0 

دسعخ رو٤٤ٌْٔ ُغٞدح خش٣غ٢  -4

 عبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ

 0 2 14 8 3 ى
 ٓٞاكن 0.801 3.44

% 11.1 29.6 51.9 7.4 0.0 

دسعخ رو٤٤ٌْٔ ُغ٤ًِٞبد  -5

خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ 

ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ ك٢ 

 ٓغبٍ اُؼَٔ

 0 0 11 11 5 ى

 ٓٞاكن 0.751 3.78

% 18.5 40.7 40.7 0.0 0.0 

ٓخ خش٣غ٢ هغْ ءدسعخ ٓلا -6

اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم 

غخ الأ٤ِٛخ لاؽز٤بعبد أُئع  

 ُِ٘لؾاُٞؽ٤٘خ 

 0 12 14 8 3 ى

 ٓؾب٣ذ 0.884 3.37

% 11.1 29.6 44.4 14.8 0.0 

دسعخ سػبًْ ػٖ ًلبءح  -7

خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ 

 م الأ٤ِٛخبثغبٓؼخ اُشك

 1 9 10 6 1 ى

 ٓٞاكن 0.934 3.89

% 3.7 22.2 37.0 33.3 3.7 

 ٓٞاكن 0.626 3.62       اُؾذ اُؼبّ

 

، ثشٌَ ػبّ غبد اُؾ٤ٌٓٞخ٘خ ؽٍٞ اؽز٤بعبد أُئع  ٝاُز١ ر٘بٍٝ سإ٣خ أكشاد اُؼ٤   ،اُغبثن٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

ًٔب أٗٚ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ  ،ٓٔب ٣ؼ٢٘ اسرلبع دسعخ أُٞاكوخ ،3ٝٛٞ ٣ض٣ذ ػٖ ، 3.62ٝؽظَ ػ٠ِ ٓزٞعؾ  

 ٕ ػ٠ِ اُلشػ٤خ.ٞ٘خ ٓٞاكوٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أكشاد اُؼ٤   ٢،ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع
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٘خ اُذساعخ ػ٠ِ خش٣غ٢ هغْ ( ٣ج٤ٖ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ لإعبثبد ٓلشداد ػ٤  2) :اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ .1

 اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ. 

 ( ٌىضح خرٌدً  قسى إدارج الأعًال تدايعح انرفاق الأههٍح 9) :اندذول رقى

 ٗض اُؼجبسح ّ

 دسعبد أُٞاكوخ اُزٌشاس
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 الارغبٙ

 اُ٘غجخ
ٓٞاكن 

 رٔبٓبا 
 ٓؾب٣ذ ٓٞاكن

ؿ٤ش 

 ٓٞاكن
 ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح

ٓزٚ ءؽغْ اُؼَٔ ٝٓذٟ ٓلا -1

 ُوذساد اُخش٣ظ اُشخظ٤خ

 0 3 8 15 1 ى
3.52 0.753 

 ٓٞاكن

% 3.7 55.6 29.6 11.1 0.0 

اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد  -2

 أُؼِٞٓبد

 0 5 17 3 2 ى
3.93 0.781 

 ٓٞاكن

% 18.5 63.0 11.1 7.4 0.0 

 0 4 8 14 1 ى اُخش٣غ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ حٓغزٟٞ خجش -3
3.44 0.801 

 ٓٞاكن

% 3.7 51.9 29.6 14.6 0.0 

 3 3 6 10 5 ى ٓغزٟٞ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ -4
3.41 1.248 

 ٓٞاكن

% 18.5 37.0 22.2 11.1 11.1 

  4 14 5 4 ى اُوذسح ػ٠ِ ًزبثخ روبس٣ش اُؼَٔ -5
 ٓؾب٣ذ 0.920 3.33

% 14.8 18.5 51.9 14.8 0 

 0.0 1 4 15 7 ى اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ -6
4.04 0.759 

 ٓٞاكن

% 25.9 55.6 14.8 3.7  

  0 1 9 12 5 ى أُٜبسح الإداس٣خ -7

3.78 
0.801 

 ٓٞاكن

% 18.5 44.4 33.3 3.7 0.0 

ث٤ئخ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ  -8

 اُؼَٔ

  1 0 6 18 2 ى

3.74 
0.764 

 ٓٞاكن

% 7.4 66.7 22.2 0.0 3.7 

  0 2 9 15 1 ى ٜٓبساد اُزوذ٣ْ ٝاُؼشع -9

3.56 
0.698 

 ٓٞاكن

% 3.7 55.6 33.3 7.4 0.0 

10

- 

اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ 

 أُغزٔش

  0 1 5 16 5 ى

3.93 
0.730 

 ٓٞاكن

% 18.5 59.3 18.5 3.7 0.0 

11

- 

 0 1 3 10 13 ى الاُزضاّ ثؤخلاه٤بد أُٜ٘خ
4.30 0.823 

ٓٞاكن 

 0.0 3.7 11.1 37.0 48.1 % ثشذح

12

- 

 0 1 7 9 10 ى ٚئروجَ اُزٞع٤ٚ ٖٓ هجَ سإعب
4.04 0.898 

 ٓٞاكن

% 37.0 33.3 25.9 3.7 0.0 

13

- 

  0 0 4 18 5 ى اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ

4.04 
0.587 

 ٓٞاكن

% 18.5 66.7 14.8 0.0 0.0 

14

- 

 0 0 8 13 6 ى اُوذسح ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝالاثزٌبس
3.93 0.730 

 ٓٞاكن

% 22.2 48.1 29.6 0.0 0.0 

15

- 

اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

 أُشٌلاد ٝؽِٜب

 0 0 12 11 14 ى
3.70 0.724 

 ٓٞاكن

% 14.8 40.7 44.4 0.0 0.0 

16

- 

اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ػـٞؽ 

 اُؼَٔ

 0 1 8 15 3 ى
3.74 0.712 

 ٓٞاكن

% 11.1 55.6 29.6 3.7 0.0 

17

- 

 0 1 10 13 3 ى اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ
3.67 0.734 

 ٓٞاكن

% 11.1 48.1 37.0 3.7 0.0 

18

- 

ٓخ اُجشآظ اُذساع٤خ ٓغ ءٓلا

 ؽبعخ اُؼَٔ

 0 1 8 12 6 ى
3.85 0.818 

 ٓٞاكن

% 22.2 44.4 29.6 3.7 0.0 

 ٓٞاكن 4910. 3.77       اُؾذ اُؼبّ



  اُشكبم ثغبٓؼخ الأػٔبٍ اداسح هغْ ُخش٣غ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئعغبد اؽز٤بعبد رِج٤خ

 قرادج يحًذ يٍسى،  حنٍش عهً يصطفً،  خثرٌم إتراهٍى سارج،  أدهى زهىرعثذانهادي،  تىكر أتراهٍى اتتساو. د 
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خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم ٘خ ؽٍٞ ٝاُز١ ر٘بٍٝ سإ٣خ أكشاد اُؼ٤   ،٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن

ًٔب أٗٚ ٣وغ ك٢  ،ٓٔب ٣ؼ٢٘ اسرلبع دسعخ أُٞاكوخ ،3ٝٛٞ ٣ض٣ذ ػٖ  ،3.7، ٝؽظَ ػ٠ِ ٓزٞعؾ الأ٤ِٛخ ثشٌَ ػبّ

 ٕ ػ٠ِ اُلشػ٤خ.ٞ٘خ ٓٞاكوٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أكشاد اُؼ٤    ،اُلئخ اُشاثؼخ ٖٓ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢

 فرضٍاخ انذراسح:  -14

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ خش٣غ٢ هغْ اداسح ٓؼ٣ٞ٘خ لاؽز٤بعبد أُئع   ٝ دلاُخرش : لا ٣ٞعذ رؤص٤فرض انعذو

 ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ.الأػٔبٍ 

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ خش٣غ٢ هغْ اداسح دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لاؽز٤بعبد أُئع   ٝر: ٣ٞعذ رؤص٤ش انفرض انثذٌم

 الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ. 

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ خش٣غ٢ ٝعٞد رؤص٤ش لاؽز٤بعبد أُئع   ، ٣زج٤ٖٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ

 .الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛخ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ُِخش٣ظهغْ اداسح 

 

ساخ انحكىيٍح عهى خرٌدً  ( نتائح اختثار تحهٍم الانحذار انخطً انثسٍط نتأثٍر احتٍاخاخ انًؤس  9) :خذول

 قسى إدارج الأعًال تدايعح انرفاق الأههٍح.

 

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ خش٣غ٢  هغْ أصش اؽز٤بعبد أُئع   ،الإؽظبئ٢ ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ أظٜشد

أٓب (P- value <0.05) ( ػ٘ذ ٓغز0.646ٟٞ) R الاسرجبؽ ٓؼبَٓ ثِؾ ار ؛اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ

خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ ك٢  شاداُزـ٤ُّ ٖٓ (%41.8) خه٤ٔ إٔ أ١ (0.418) ثِؾ كوذ ،اُزؾذ٣ذ ٓؼبَٓ

( إٔ 0.507( 7ٝرلغش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ، غبد اُؾ٤ٌٓٞخاؽز٤بعبد أُئع  ٗبرظ ػٖ اُزـ٤ش ك٢  ،اُشكبم الأ٤ِٛخ

خش٣غ٢  هغْ اداسح الأػٔبٍ ١ ا٠ُ اُض٣بدح ك٢ ٣ئد   ،اؽز٤بعبد أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخاُض٣بدح ثذسعخ ٝاؽذح ك٢ 

أُؾغٞثخ  F(، ٣ٝئًذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛزا اُزؤص٤ش )أ١ رؤصش اُ٘ٔٞرط ثشٌَ ػبّ( ه٤ٔخ 50.7ثو٤ٔخ )% ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ

 .0.00ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ٝرُي  (17.940)

 

Sin* 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

T 

 أُؾغٞثخ

7 

 ٓؼبَٓ الاٗؾذاس

Sin* 

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

DF 

 دسعخ اُؾش٣خ

F 

 أُؾغٞثخ

R Square 

ٓؼبَٓ 

 اُزؾذ٣ذ

R َٓٓؼب

 الاسرجبؽ
 أُزـ٤ش اُزبثغ

0.000* 4.392 1.932 
اُو٤ٔخ 

 اُضبثزخ

0.000* 

1 
ث٤ٖ  

 أُغب٤ٓغ

17.940 0.418 0..646 

هغْ اداسح  ٞخش٣غ

الأػٔبٍ ثغبٓؼخ 

 0.507 4.236 *0.000 خاُشكبم الأ٤ِٛ

اؽز٤بعبد 

أُئعغبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ

 اُجٞاه٢ 25

  (P- value <0.05 ) ٓغزٟٞ ػ٘ذ ٓؼ٣ٞ٘خ دلاُخ را اُزؤص٤ش ٣ٌٕٞ*
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 اننتائح وانتىصٍاخ  -91

 اننتائح:-9

 .اننتائح انًتعهقح تفرضٍاخ انذراسح :أولاا 

غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ خش٣غ٢ هغْ ٝعٞد رؤص٤ش لاؽز٤بعبد أُئع   ،ٖ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾرج٤   .1

 اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛخ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ُِخش٣ظ.

٘خ ػ٠ِ اُوذسح كشاد اُؼ٤  أٓغ ؽبعخ اُؼَٔ ثذسعخ  ،ٓخ اُجشآظ اُذساع٤خء٘خ ػ٠ِ ٓلاعبءد دسعخ اعزغبثخ أكشاد اُؼ٤   .2

 .خػ٠ِ اداسح اُٞهذ ثذسعخ ٓٞاكو

 .اننتائح انعايح :ثانٍاا 

 غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾ ُض٣بدح اُزؼبٕٝ ٓغ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ.رؾزبط أُئع   .1

عبْٛ ك٢ ص٣بدح اُشػب ػٖ ًلبءح خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُشكبم  ،هذسح اُخش٣ظ ػ٠ِ اداسح اُٞهذ .2

 الأ٤ِٛخ.

ٓخ اُجشآظ ءٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓلا ،ُذٟ خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ،لبػ٤ِخاُٝ ،ٝالاثزٌبس ،رٞعذ اُوذسح ػ٠ِ اُزط٣ٞش .3

 اُذساع٤خ. 

 شكبم.خش٣غ٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ثغبٓؼخ اُ ،ٝهذساد ،ض ك٢ ٜٓبساد٣ٞعذ ر٤ُّٔ .4

ًٔٞاًجخ  ،ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣جخ اُؾذ٣ضخ ،ٝاُوذساد ،ًزغبة أُؼبسفارٞعذ هذسح ُطِجخ هغْ اداسح الأػٔبٍ ػ٠ِ  .5

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢. ،اُزط٣ٞش اُؼ٢ِٔ

 :انتىصٍاخ-9

 ُض٣بدح اُزؼبٕٝ ث٤ٜ٘ٔب. ؛غخ اُٞؽ٤٘خ ُِ٘لؾٝأُئع   ،اُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞد ُوبءاد ث٤ٖ عبٓؼخ اُشكبم الأ٤ِٛخ .1

 ًٔبدح اداسح اُٞهذ. با ا٣غبث٤ اا أصش ٣ؼٌظٓٔب  ،الإٛزٔبّ ثزط٣ٞش أُٞاد اُذساع٤خ ثبُوغْص٣بدح  .2

 ،ٖٓ ؽ٤ش ص٣بدح ،خ٤ك٢ أُٞاد اُذساع ، ًبُزط٣ٞشُِٜ٘ٞع ثبُخش٣ظ ،ص٣بدح الاٛزٔبّ ثزٞك٤ش أُزطِجبد اُلاصٓخ .3

 زط٣ٞش ك٢ ٓلشداد أُٞاد أُٞعٞدح.اُٝ ،عزجذاٍ ثؼغ أُٞاداأٝ 

ٝاعز٤ؼبة  ،وذسح ػ٠ِ اُزط٣ٞشاُٝ ،ٝأُز٘ٞػخ ،ٖٓ ؽ٤ش أُٜبساد اُؼب٤ُخ ؛عٞم اُؼَٔ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد .4

 ػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ. ،غبدٝأُئع   ،ك٢ ع٤ٔغ اُششًبد ،ٌلبءح ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد أُؼبطشحاُٝ ،أُغزغذاد

ُزٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزخظظخ ك٢  ٖ؛ُِٔغبػذح ك٢ رذس٣ت اُخش٣غ٤ ،٤ِٖالاعزؼبٗخ ثبُخجشاء أُئٛ   .5

 ٓغبلاد اُخذٓبد اُؾذ٣ضخ. 

 ُزؾغ٤ٖ ٛزا اُوطبع. ،ص٣بدح اُذػْ أُب٢ُ أُ٘بعت ٝاُلاصّ .6

 الاٛزٔبّ ثذساعبد أخشٟ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح رط٣ٞش اُوغْ: .7

 لإداس١.ااداسح اُٞهذ ك٢ سكغ ًلبءح اُؼَٔ  -أ 

 اُزذس٣ت ٝأصشٙ ػ٠ِ ص٣بدح أداء اُخش٣ظ. -ة 

 غبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُِج٤خ.٢ هغْ اداسح الأػٔبٍ ك٢ أُئع  ض خش٣غر٤ُّٔ -ط 

 .انًراخع انعرتٍح:9

 .ولاا: انكتةأ

 .1988ّ، ثـذاد ،ٓطجؼخ شو٤ن ،ٗظش٣خ أُ٘ظٔخ ٓذاخَ ٝػ٤ِٔبد ،ٓئ٣ذ عؼ٤ذ اُغبُْ ،اُغبُْ   .1

، اُضوبك٤خ اُؼبٓخٕ ئٝداس ش، ٗظش٣خ أُ٘ظٔخ .ًبظْ ٓؾٔٞد ،خؼ٤ش. ؽغٖ اُشٔبع ،خ٤َِ ٓؾٔذ .ٓؾٔٞد، اُشٔبع  .2

 .1989ّ، ثـذاد

 



  اُشكبم ثغبٓؼخ الأػٔبٍ اداسح هغْ ُخش٣غ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُئعغبد اؽز٤بعبد رِج٤خ
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ؽجؼخ ، ػٔبٍلإداسح ٝالأ. آ٘ظٞس اُـبُج٢ ،ؽبٛش ٓؾغٖ .ٓؾغٖ اُؼبٓش١ ،طبُؼ ٜٓذ١. اُـبُج٢ ،١شاُؼبٓ .3

2008ّ. 

 .1993ّ ،اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ،داس صٛشإ ُِ٘شش ، اداسح أُٞاسد ثشش٣خ، ٓذ٢ٗ ػجذاُوبدس ػلاه٢ ،ػلاه٢ .4

 .2001ّ ،اُذاس اُغبٓؼ٤خ الإعٌ٘ذس٣خ، خ،اُطجؼخ اُخبٓغ، اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ،ؽٔذ ٓبٛشأ ،ٓبٛش .5

 .ثانٍاا: انرسائم انعهًٍح

ٓ   ،ٓظطل٠ ٓغؼٞد ؽذٝد .سٓؼبٕ ػجذالله اُشجٚ، ؽذٝد ،اُشجٚ .1 اُغبٓؼ٢ عبد اُزؼ٤ِْ خش  أعجبة ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ 

 .2015 ،أُغِذ اُضبُش ،اُؼذد اُغبثغ ػشش ،ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ك٢ ٤ُج٤ب

 .2030سإ٣خ  ،أُزطِجبد ٝالاؽز٤بعبد :اُغبٓؼبد ٝعٞم اُؼَٔ ،سػبة شبًش ٓؾٔٞد اُ٘ظش ،اُ٘ظش .2

 .ثانثاا: انذورٌاخ وانًدلاخ انعهًٍح

 .2018ـ أثش٣َ ـ 17 ،ٓوبُخ أ٤ٔٛخ سثؾ اُزؼ٤ِْ ثغٞم اُؼَٔ ُزط٣ٞشٛٔب ٓؼبا  ،ػجذاُشؽٖٔ ػ٢ِ اُضث٤ت، اُضث٤ت   .1

 .راتعاا: انًؤتًراخ انعهًٍح

ٓ   ،ػجذاُغلاّ عبُْ اُغب٢ُ ،اُغب٢ُ .1  ٠ِعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُزطج٤ن ػخش  أُغبس اُزذس٣ج٢ أُٞاص١ ٝدٝسٙ ك٢ ٗٞػ٤خ 

 عٞدح اُزؼ٤ِْ ا٤ُِج٢.ٔبٕ ؼأُئرٔش اُؼشث٢ اُذ٢ُٝ اُغبدط ُ ،اُغٞم ا٤ُِج٢

ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ؽشاثِظ  :ٓئرٔش رخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ،كلاػ خِق اُشث٤ؼ٢ ،. اُشث٤ؼ٢ .2

28/7/2008. 

 .خايساا: انًىاقع الإنكترونٍح

 2:11pm 30/11/2019اُؾبعخ الاهزظبد٣خ:  .1

need.html-science.com/2015/02/economic-https://www.ar  

  pm 1:18 1/12/2019 عٞم اُؼَٔ:رؼش٣ق  .2

 https://hrdiscussion.com/hr111462.html 

  www.sspge.rak.aeغخ اُؾ٤ٌٓٞخٔئع  آُلّٜٞ  .3
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 اللُبُت الذكىهُت ظاثط  بالوؤ الإلكخزوًُت الإدارة حىؽُي دػن لُتآ

  "اللُبُت ظاثالوؤط   فٍ الإلكخزوًُت للإدارة  وطفُت دراطت"

 

 ١ثُؼٔجً ٓلضجؿ ّجُْ ٓظذجؿ. ه 

 هدٕ٘ٞ ّجُْ ٓقٔو. ه  

 ْٓؼٞه ػ٢ِ أفٔو. ه 

 

 ثلأػٔجٍ إهثًر هْْ - ثلاهضظجه ٤ًِز / ٌّس ؽجٓؼز 

 ثلأػٔجٍ إهثًر هْْ - ثلاهضظجه ٤ًِز / ٌّس ؽجٓؼز 

 ثلأػٔجٍ إهثًر هْْ - ثلاهضظجه ٤ًِز/  ٌّس ؽجٓؼز 

 

 

 هظخخلض7

ٌُض٤ٌٗٝرز، ٝصض٘رجكِ ٗقرٞ صرٞؽ٤ٖ ثُقٌٞٓرز ثإ ،ٝثُو٤ُٝرز ،ه٤ٔ٤ِرزٝثُٔؤّْرجس ثإ ،صضْجًع ٝص٤رٌر ثُقٌٞٓرجس

كرر٢ ثُٞلا٣ررجس  1973كٔ٘رري وًٜٞٛررج ًلٌررٌر ػررجّ  .ّررٞثك ػِرر٠ فررو   ،ٝ ثُ٘ج٤ٓررز، أكرر٢ ثُرروٍٝ ثُٔضووٓررز ىُرري ّررٞثك ًررجٕ

صقرو٣جس ثُورٌٕ ٠ ُرإًجّرضؾجدز  ،ّرضٌثص٤ؾ٤جس ثُو٣ٞرزٛرْ ثإأٌُض٤ٌٗٝز أفرو هثًر ثإ٢ ثإ٤ٌ٣ٌٓز، أطذـ صذ٘  ثُٔضقور ثلأ

ٝعرًٞر ثُٔؼٌكرز ٝثُٔؼِٞٓرجس. ٝكر٢  ،ٝثُؼُٞٔرز ،ثُلؼرجكثس ثٌُه٤ٔرزقج٢ً ك٢ ٓؼرٜٔٞٗج ٖ، ٝثُض٢ ص  ٣ثُٞثفو ٝثُؼشٌ

ّ   ،ٛيث ث٤ُْجم ٞ  ٗقٞ ثُضـ٤٤رٌ ثإ ،ثُْؼ٢ ثُقغ٤ظ ٝثُٔؼ٢٘ ،ْجسًجٕ ٖٓ ثُقٌٞٓجس ٝثُٔؤ إهثًر  ٠ُرإٍ هث١ً، ٝثُضقر

ٌٓج٤ٗرز إؽجٗخ  ٠ُإٝصو٤ِض ثّضنوثّ ثُٔؼجٓلاس ثًُٞه٤ز ك٢ ًجكز صؼجٓلاصٜج،  ،، ٝثلاصؾجٙ ٗقٞ صو٤ٌَِض٤ٌٗٝج  إُٜٗج ٝشؤ

 ،ْررٌػز ٝثُوهررز ثُٔ ِٞدررز. ٝكرر٢ ٛرريث ثُظرروهجُٝد ،١ ٝهرشأٝكرر٢  ،١ ٌٓررجٕأػٔررجٍ ٓررٖ ٗشرر ز ٝثلأٝٓضجدؼررز ثلأ ،ص٘ل٤ري

ؽجً ٗظ١ٌ ٓؼٌكر٢  ٝد٤رجٕ ثُضقرو٣جس إٌُض٤ٌٗٝز )صوو٣ْ هثًر ثإْ ثإج٤ٛثُضؼ٣ٌق دٔذجها ٝٓل ٠ُز إصٜوف ٛيٙ ثُوًثّ

ٌ   ٠ُرإٌُض٤ٌٗٝرز هثًر ثإٓرجّ ص٘ل٤ري ثإأٝثُؼوذجس ثُٔقضِٔز  ٝثُضؾرجًح  ،ٝثُٔٔجًّرجس ،ّرٜجٓجسثإ ٠ف ػِرؽجٗرخ ثُضؼر

ٝٓقجُٝرز ٝػرغ  ،ٌُض٤ٌٗٝرزُرذؼغ ثُروٍٝ ثإه٤ٔ٤ِرز ٝثُؼج٤ُٔرز كر٢ ٓؾرجٍ ثإهثًر ثإ ،ٝثُ٘جؽقرز ،ٝثُٔذضٌٌر ،ث٣ٌُجه٣ز

ٜ٘ؼ ثُٞطرل٢ صْرضنوّ ثُوًثّرز ثُٔر ؛ٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ٤ُذ٤رج. ُٝضقو٤رن ىُريهثًر ثإ٤ُز  ُروػْ صرٞؽ٤ٖ ثإآصأؽ٤ٌ ٗظ١ٌ )

٠ ُررإػررجكز ٌُض٤ٌٗٝررز، دجإهثًر ثإلإه٤ٔ٤ِررز ٝثُو٤ُٝررز ُررٝثُضؾررجًح ثإ ،ثُرري١ ٣ؼضٔررو ػِرر٠ ثُوًثّررجس ثُْررجدوز ،ثُضق٤ِِرر٢

هد٤رجس ثُٔنضِلرز ىثس ثُظرِز دجُٔٞػرٞع. ٣ٌٖٔ ثّضؼٌثػٚ ٓرٖ ثلأ ٝٓج .ْٓ ثُٔضقورصوج٣ًٌ ثلأ ،ٓغَ ،ثُضوج٣ًٌ ثُو٤ُٝز

ؽجٗرخ  ٠ُرإٌُض٤ٌٗٝز ٣ْرضَِّ إًثهر ٤ّجّر٤ز ٝثػ٤رز ًٝثؿذرز كر٢ صٞؽ٤ٜ٘رج، هثًر ثإٝثّض٘ضؾش ثُوًثّز إٔ ٓشٌٝع ثإ

هِرررخ ٢ ٕ ٣ٌرررٕٞ كرررأٌُض٤ٌٗٝرررز لادرررو هثًر ثإٕ ثّرررضنوثّ ص ذ٤ورررجس ثإأٝ ،ّرررضٌثص٤ؾ٤ز ف٤ٌٓٞرررزإٝ ،ٝػرررؼٜج ًٌ ٣رررز

ّ  ثإ ُٔؼِٞٓجس جٍ ك٢ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثٝثلاّضغٔجً ثُلؼ   ،ٌض٤ٌٗٝزُٕ ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإٝأْز، طلافجس ثُٔوجٓز هثمَ ثُٔؤ

ّ  إ٣ض ِرخ  ،ٝثلاصظجلاس ؽجٗرخ   ٠ُرإٌُض٤ٌٗٝرز، دٔرج ٣لاةرْ ٓض ِذرجس ثُقٌٞٓرز ثإ ،هثًثسٝثإ ،ْرجسػرجهر ٤ٌِٛرز ثُٔؤ

ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘  ٣ٍٟرجهر ثُرٞػ٢ ُرو إُر٠ دجإػرجكز ،ٌُض٤ٌٗٝرزص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإ ٠ػًٌٝر صأ٤َٛ ٝصو٣ًخ ثُٔٞول٤ٖ ػِ

 ثإٌُض٤ٌٗٝز.٤ٔٛز ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز أٝثُٔٞول٤ٖ دٔلّٜٞ 

ّ   - ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإصٞؽ٤ٖ ثإ - ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإثإ) وفخادُت7الالكلواث   . ْجس ثُق٤ٌٓٞز ث٤ُِذ٤زثُٔؤ
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 . همذهـــــــــــت27

  ٞ كرر٢ ًررَ ثُٔؾرجلاس، ٝثُضرر٢ ّررجْٛ كرر٢ ثٗضشررجًٛج  ٌثس ثُٔضْررجًػز ثُضر٢ ٣شررٜوٛج ثُؼررجًُْثس ٝثُضـ٤ ررًؿرْ ثُض رر

  ّ  ،ُِذقرظ ج  مظرذ ٌُض٤ٌٗٝرز ٓؾرجلا  هثًر ثإثإ ٓرج ٍثُرش؛ ٗضٌٗرشٝثإ ،ٝؽلٌر ثُٔؼِٞٓجس ،ؼٜج ثُغًٞر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤زٝصٞ

ّ  أ ،ٍٝ ٓرٖ ثُضْرؼ٤٘جسًٜٞٛرج كر٢ ٜٗج٣رز ثُ٘ظرق ثلأوٝثُض ٣ٌٞ. كٔ٘ري  ،ٝثُوًثّز ْرجس ٝثُروٍٝ صْر٤ٌ طرذقش ثُٔؤ

 ،ثُٔشرٌلاس ٠ؽرَ ثُضـِرخ ػِرأهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝرز، ٝىُري ٓرٖ ثإ ٠ُإهثًر ثُضو٤ِو٣ز دجصؾجٙ ثُضقٍٞ ٖٓ ثإ ،عجدضز ٠  دن 

ررثُضرر٢ صقررو ٓررٖ ثلأ ،ٝثُظررؼٞدجس ،ٝثُضقررو٣جس ّ  هثك ثُلؼ  هثك ثُقٌرر٢ٓٞ دظررلز ٝكؼج٤ُررز ثلأ ،ْررجس، ًٝلررجكرجٍ ُضِرري ثُٔؤ

طرذـ ػرًٌٝر أشٌجٍ ثٌُكج٤ٛز ٝثُؼظ٣ٌز، دَ أ٤ُٚ ًشٌَ ٖٓ إ٘ظٌ و ٣  ؼ  هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز ُْ ٣  ثإ ٠ُإػجٓز. كجُضقٍٞ 

ٞ   ،فض٤ٔرز  ،ٝثُنررو٢ٓ ،ٝثُٔرج٢ُ ،ٝثُضؾررج١ً ،ٌثس ثُؼج٤ُٔررز ثُقرجهر، كر٢ ثُٔؾررجٍ ثلاهضظرجه١لاس ٝثُضـ٤ رصلٌػرٜج ثُضقرر

ّرضٌثص٤ؾ٤ضٜج إٝ ،صلٌع ٤ّجّرجصٜج ،ٝثُ٘ظْ ثُو٤ُٝز ،ٝث٤ُْجهجس ،هثسٝمجًػ ثُقٌٞٓجس، كأطذقش ٛيٙ ثُٔقو   ،هثمَ

و   ٝكضـ ه٘ٞثس ثُضؼجٕٝ ٝثُٔشجًًز، ف٤ظ ،ٝصوو٣ْ ثُنوٓجس ،ٗؾجٍ ثُٔؼجٓلاسإ٢ ك ٌُضٌٝٗر٢ كر٢ ًجكرز ثُضؼجٓرَ ثإ ٟؿ 

ٍثهس ثُلؾرٞر ثٌُه٤ٔرز   لا  إثُقٌٞٓرجس ثُِقرجم دجًٌُرخ؛ ٝ ٠، كذجس ػِرثُْٔز ٝثُغوجكز ثُْجةور ػج٤ُٔج   ٞٓ٘جف٢ ثُق٤جر ٛ

صضنررذؾ كرر٢ ٓ٘ؼ لررجس  ٓررج صررَثٍٝدرر٤ٖ ثُضرر٢  ،ٌُض٤ٌٗٝررزهثًر ثإطررجدش هظررخ ثُْررذن كرر٢ ٓؾررجٍ ثإأدرر٤ٖ ثُرروٍٝ ثُضرر٢ 

ٌُضٌٝٗر٢، دجُؼٔرَ ثُقٌر٢ٓٞ ثإ 2001كر٢ دوث٣رز ػرجّ  ْٓ ثُٔضقرور ثٛضٔجٓرج  ُش ٓ٘ظٔز ثلأٝ  إٔ أثُض ذ٤ن، ٝمجطز دؼو 

 طوًس ُٚ صوج٣ًٌ ٣ّٞ٘ز صٌّْ ٓؼجُٔٚ.أٝ

 ج  ِٓقٞو ث  ٛ٘جى ص ًٞ ٕأ ٠ُإ   ,2016United Nationْٓ ثُٔضقوهر )٣ش٤ٌ صو٣ٌٌثلأ ،ٝك٢ ٛيث ثُظوه

٘ش ٌُض٤ٌٗٝز، ف٤ظ د٤  هثًر ثإُذٌٗجٓؼ ثإـ ثُٔجػ٤ز  15ـػٞثّ ثُملاٍ ثلأـ ٖٓ ثُقٌٞٓجس  ٢ ػوه  ك٢ صذ٘   ج  ٣ٌّٝؼ

ثإهثًر    ك٢ ٓؤشٌ ص 1.0ًٖٞٓ  0.90) ػج٤ُج   ص٘جك٤ْج   هُٝز فووش صٌص٤ذج   29ٕ ، أ2016ٗضجةؼ ْٓـ ػجّ 

 193ٓغ ثُٔتز ٝعلاعز ٝصْؼ٤ٖ هُٝز  ٓوجًٗز   EDGI   E-Government Development Indexٌُض٤ٌٗٝز )ثإ

 ْٓ ثُٔضقور.ثُٔ٘ؼ٣ٞز صقش ًث٣ز ثلأ

ٝٓؾجًثر ػظٌ ٓؾضٔغ  ،فو ثُؼٞثَٓ ثُقجّٔز ُٔٞثًذز ثُض ًٞأ ،ٌض٤ٌٗٝزُهثًر ثإطذقش ثإأ ؛ُيث

دٌٍ أٖٓ  ٣ؼضذٌهثك ثُنوٓز ُِٔٞثؽٖ، ٝأٌُض٤ٌٗٝز ٣ٌٖٔ ك٢ ؽ٣ٌوز هثًر ثإٕ ؽٌٞٛ ثإإثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔؼٌكز، ف٤ظ 

ثُشلجك٤ز  إ٠ُ ٝصو٤َِ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز، دجإػجكز ،صوجٕٗؾجٍ، ٣ٍٝجهر ثإص٣ٌْغ ػ٤ِٔز ثإ ؛ٌُض٢ٌّٗٝٔجس ثُؼَٔ ثإ

ٍ   ٟ  ٝػٔجٕ ْٓضٞ ،ٝثُٞػٞؿ  ثس ؽٞهر ػج٤ُز.ٖٝٓ صوو٣ْ موٓجس ى ػجه

 . هٌهجُت الذراطت17

 . هشكلت الذراطت2.17

ّ   ٕ ثُضقٞلاس ثُض٢إ ٢ دٌثٓؼ صذ٘   ٠ُإصلٌع ػ٤ِٜج ثُضٞؽٚ  ،ػٔجُٜجأْجس ٝثُقٌٞٓجس ك٢ د٤تجس صشٜوٛج ثُٔؤ

ٌ  ص   ٠فض ،ّضٌثص٤ؾ٤جس ػظ٣ٌز ٓض ًٞرإٝ ٔ  ٔ طذقش أف٤ظ ، ٛوثكٜج دؾٞهر ػج٤ُزأدجصؾجٙ صقو٤ن  ٓج  و  ه   ؼ٢  ٜ٘ج ٖٓ ثُ

ّج٤ّز ٝثُقض٤ٔز ُؼٔجٕ فو ثلاّضؾجدجس ثلأأ٢ٛ  ـ هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝزثُٔضٔغِز ك٢ ثإـ  هث٣ًز ثُؾو٣ورهثس ثإثُٔقو  

ثُْٔض٣ٞجس  ٠ٝثُو٤ُٝز ػِ ٝثفض٤جؽجس ثُذ٤تجس ثُٔق٤ِز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔؼٌك٤ز ٝثُٔؼِٞٓجص٤ز ٓغ ٓض ِذجس صٌجَٓ ٝٗؾجؿ

هث٣ًز ٝثُضؼجٓلاس ثإ ،كٖٔ ملاٍ ثُٔٔجًّجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝثلأًجه٤ٔ٣ز .ٝثلاؽضٔجػ٤ز ز،ٝثُضؾج٣ً ،ٝث٤ُْج٤ّز ،ثلاهضظجه٣ز

ّ   ،ٓغ ثُذ٤تز ثُٔق٤ِز ث٤ُِذ٤ز ُِذجفغ٤ٖ ٖٓ طؼٞدجس  جغ ػٜ٘ٝٓج صٔن   ،ْجس ثُق٤ٌٓٞز ثُؼجٓزٝثُٔضٔغِز ك٢ ثُٔؤ

  ٔ ػ٤جع  - هثًر ثُضو٤ِو٣ز )ثُقؼًٞ ثُشنظ٢ٗٔؾ ثإ ٠ز ك٢ صوو٣ْ موٓجصٜج، ٝثػضٔجهٛج ػِٝػٌثه٤َ ؽ

٤ُٚ ٖٓ ػؼق ك٢ ثّضنوثّ إشجًس أٝٓج  ،دقجط ٝثُوثًّجسٗضجةؼ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأ إ٠ُ ُل ، دجإػجكزإؽٌثكثس...ثإ

ْٓ ثُٔضقور ػٖ ثُظؼٞدجس ٝثُضقو٣جس ثُض٢ ٣ٞثؽٜٜج كظقش ػ٘ز صوج٣ًٌ ثلأأؽجٗخ ٓج  إ٠ٌُُض٤ٌٗٝز، هثًر ثإٗظْ ثإ

هثًر ثُذقظ ػٖ ّذَ صٞؽ٤ٖ ثإ ٠ُإ ٟهأٌٓ ثُي١ ٖٝٓ ػٜٔ٘ج ٤ُذ٤ج، ثلأ إك٣ٌو٤ج، ٌُض٢ٌٗٝ ك٢ هٍٝ شٔجٍثُؼَٔ ثإ

 صذًِٞس ٓشٌِز ٛيٙ ثُوًثّز ك٢ ثُْؤثٍ ثٌُة٢ْ٤ ثُضج٢ُ: ،ٖ ٛ٘جٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٤ُذ٤ج، ٝٓثإ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز
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 هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز؟ْٛ ثُضقو٣جس ٝثُظؼٞدجس ثُض٢ صٞثؽٚ ص ذ٤ن ثإأٓج٢ٛ  -1

 ؟ٝػج٤ُٔج   ه٤ٔ٤ِج  إٌُض٤ٌٗٝز هثًر ثإدٌٍ ثُضؾجًح ثٌُثةور ك٢ ٓؾجٍ ثإأٓج٢ٛ  -2

 . أهوُت الذراطت1.17

 ٤ٔٛز ٛيٙ ثُوًثّز ٖٓ ملاٍ:أصذٌٍ 

ٝ  ،دؼجه ٛريث ثُٔٞػرٞع ٓرٖ صقرو٣جسأٝٗوًصز ثُْ٘ذ٤ز، ٝٓج صٔغِٚ  ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإإفوثعز ٝف٣ٞ٤ز ٓٞػٞع ث -1

 ثمضلاكجس ك٢ ص ذ٤وٜج.

ّ   ،ش٣ٌقز ًذ٤ٌر ٝٛجٓز ٠ص٤ِْؾ ثُؼٞك ػِ -2 ّجّر٢ ٝثُٔقر١ًٞ ثُريٟ صِؼذرٚ ٝثُروًٝ ثلأ ،ْجس ثُؼجٓز٢ٛٝ ثُٔؤ

 ٝموٓز ثُٔٞثؽٖ. ،ٝثُض ٣ٌٞ ،ك٢ ػ٤ِٔجس ثُض٤ٔ٘ز

ٕ صووٓرز أٓرج ٣ٌٔرٖ  إُر٠ ٌُض٤ٌٗٝرز دجٌُٔضذرجس ثُؼٌد٤رز، دجإػرجكزهثًر ثإهػْ ثُٔؤُلجس ٝثٌُضجدجس ك٢ ٓؾجٍ ثإ -3

ر  ٓ ْر٤ٖ ٝثهرغ كر٢ صق ردرجًٍ زٕ ٣ٌرٕٞ ُٜرج ْٓرجٛٔأَ ٛيٙ ثُوًثّز ٓرٖ ٓؼِٞٓرجس ٝثّرض٘ضجؽجس،  ٝثُضر٢ ٓرٖ ثُٔؤ

 ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٤ُذ٤ج.هثًر ثإثإ

 هذاف الذراطت7أ. 1.1

 ؽجً ٗظ١ٌ ٓؼٌك٢ .إٌُض٤ٌٗٝز )صوو٣ْ هثًر ثإثُضؼ٣ٌق دٔذجها ٝٓلّٜٞ ثإ -1

 ٌُض٤ٌٗٝز.هثًر ثإٓجّ ص٘ل٤ي ثإأ ،ٝثُؼوذجس ثُٔقضِٔز ،٣جسصذ٤جٕ ثُضقو   –2

ه٤ِٔرز ُرذؼغ ثُروٍٝ ثإ ،ٝثُ٘جؽقرز ،ٝثُٔذضٌرٌر ،ٝثُضؾرجًح ث٣ٌُجه٣رز ،ٝثُٔٔجًّرجس ،ّرٜجٓجسثُضؼٌف ػ٢ِ ثإ -3

 ٌُض٤ٌٗٝز. ٝثُؼج٤ُٔز ك٢ ٓؾجٍ ثإهثًر ثإ

 ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٤ُذ٤ج.هثًر ثإ٤ُز  ُوػْ صٞؽ٤ٖ ثإآٝػغ صأؽ٤ٌ ٗظ١ٌ ) -4

 . هجخوغ الذراطت1.17

  ّ ٝثُضر٢  ،ٝث٤ُٜترجس ًٝجكرز ثُو جػرجس دجُوُٝرز ث٤ُِذ٤رز ،ٝثُرًٍٞثس ،ْجس ثُؼجٓز٣ؼْ ٓؾضٔغ ثُوًثّز ًَ ثُٔؤ

 ًثػ٢ ث٤ُِذ٤ز. دضوو٣ْ موٓجصٜج ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ هثمَ ثلأ ٠ؼ٘  ص  

 . هٌهج الذراطت2.17

لاؽض٤ررجٍ  ،ًشررجهثس ػجٓررزئٕ صْررْٜ كرر٢  صوررو٣ْ ٓوضٌفررجس ٗظ٣ٌررز صؼٔررَ ًأثّررض٘ضجؽجس ٣ٌٔررٖ ٠ ُررإُِٞطررٍٞ 

ثُٔررٜ٘ؼ  ٠ٌض٤ٌٗٝرز كرر٢ ٤ُذ٤رج، صرْ ثلاػضٔررجه ػِرُكر٢ ػ٤ِٔرز هػررْ صرٞؽ٤ٖ ثإهثًر ثإ ،ٝثُضقرو٣جس ثُٔقضِٔررز ،ثُٔنض٘ورجس

 ٛوثف ثُوًثّز.أدجػضذجًٙ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔلاةْ ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُوًثّجس ُضقو٤ن  ،ثُٞطل٢

 . الذارطاث الظابمت3.17

ق ٌُض٤ٌٗٝررز كرر٢ ٓنضِررهًر ثإثُضرر٢ ص٘جُٝررش ٓٞػررٞع ثإ ،دقررجطٕ ٛ٘ررجى ثُؼو٣ررو ٓررٖ ثُوثًّررجس ٝثلأألاشرري 

 ٗقجٍٝ ىًٌ ٓج ص٤ٌْ ٜٓ٘ج: ؛ٖٝٓ ملاٍ ٍٝث٣ج ٓنضِلز، ٝك٢ ٛيٙ ثُوًثّز ،ثُذ٤تجس

ّ  هثًر ثإٓض ِذررجس ص ذ٤ررن ثإ" (10247خةةُؾ   بةةىأًىبةةت و  بةةىأدراطةةت   ْررجس ثُق٤ٌٓٞررزٌُض٤ٌٗٝررز كرر٢ ثُٔؤ

ثُٔض ِذرجس  ٛرْأصقو٣رو  ٠ُرإٛروكش ثُوًثّرز  "ٌٓضرخ ثُنروٓجس ثُضؼ٤ٔ٤ِرز دٔو٣٘رز ثُنٔرِ ٠هًثّرز ٤ٓوث٤ٗرز ػِر: ث٤ُِذ٤ز

ٞ  أثٌُشرررق ػرررٖ  ٠ُرررإٝ ،ٌُض٤ٌٗٝرررز كررر٢ ٌٓضرررخ ثُضؼِررر٤ْهثًر ثإُض ذ٤رررن ثإ هثًر هرررجس ثُضررر٢ صٞثؽرررٚ ص ذ٤رررن ثإٛرررْ ثُٔؼ

ٝص ٣ٌٞ ثُذٌثٓؼ  ،ُضظ٤ْٔ ؛ٓٞثٍ ثُلآٍز ٝثٌُجك٤زثلأ إ٠ُٕ ٌٓضخ ثُضؼ٤ِْ ٣لضوٌ أ ٠ُإٌُض٤ٌٗٝز. ٝصٞطِش ثُوًثّز ثإ

ٝلا صْض ٤غ صِذ٤ز ثلافض٤جؽجس ثُٔ ِرٞح  ،ٌُض٤ٌٗٝز دجٌُٔضخ ؿ٤ٌ ًجك٤زثإٕ ثلاؽَٜر أٗؾجٍثلاػٔجٍ، ٝإٌُض٤ٌٗٝز ثإ

 ص٘ل٤يٛج.

هًثّز فجُز  :ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ صق٤ْٖ أهثك ثُنوٓز ثُؼ٤ٓٞٔزهًٝ ثإهثًر ثإ" (10237  دراطت َىًض حارلٍ

خ ثإهثًر ٛوكش ثُوًثّز إ٠ُ ثُذقظ ك٢ ٓنضِق ؽٞثٗ "ثُؾَثةٌ -هًثًأٝلاه ػ٠ْ٤ دأدجُٔؤّْز ثُؼ٤ٓٞٔز دِو٣ز 

 هث٣ًز ٝؿ٤ٌٛج.ٝهًٝٛج ك٢ صق٤ْٖ ثُنوٓز ثُؼ٤ٓٞٔز ثُض٢ أطذقش ٓقَ ثٛضٔجّ ًَ ثُٔؤّْجس ثإ ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ
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ٍ  ٟ  ْٓضٞ ٛ٘جى ٕأ ٠ُإٝصٞطِش ثُوًثّز  ّ   ك٢ ٌُض٤ٌٗٝزثإ هثًرثإ ص ذ٤ن ك٢ ػج  ٓقَ ثُؼ٤ٓٞٔز ْزثُٔؤ

 ثُوًثّز.

هًثّز صؾجًح  :ُؾَثةٌثٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ًّجك ثُقٌٞٓز ثإإذجس ٓض ِ  " (10217دراطت الشَي و ًمواري  

ٛوثكٜج، ٝأ ٖٓ ملاٍ صوو٣ْ مظجةظٜج، ،ٌُض٤ٌٗٝزثُضؼ٣ٌق دجُقٌٞٓز ثإ إ٠ُ ٛوكش ثُوًثّز "دؼغ ثُوٍٝ

ٞ  إذجصٜج، ٝٝٓض ِ   ٝؽٞه دؼغ  ٠ُإْٛ صؾجًح ثُوٍٝ ثُ٘جؽقز ك٤ٜج. ٝصٞطِش ثُوًثّز أٝ ،هجس ص ذ٤وٜجدٌثٍ ٓؼ

ٝػؼق ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز  ،ٌُض٤ٌٗٝز٤ز ثإٓ  ثلأ   ،دٌٍٛجأٖٝٓ  ،ٌُض٤ٌٗٝزثُؼوذجس ثُض٢ صٞثؽٚ ص ذ٤وجس ثُقٌٞٓز ثإ

 ٌُض٤ٌٗٝز.ٝػؼق ثُٞػ٢ ثُؼجّ دأ٤ٔٛز ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإ ،ُلاصظجلاس ٝثُٔؼِٞٓجس

ٛيٙ ثُوًثّز   ٠ٝصْؼ "ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٤ُذ٤جإّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقٌٞٓز ثإ" (10217بىراوٌ  أدراطت الباػىر و 

 ،ٝٓوٟ صٌثد ٜج ٓغ دؼؼٜج ،ٌُجكز أًًجٕ ٝػ٘جطٌ ثُقٌٞٓز ثإٌُض٤ٌٗٝز ،دٌ ٣ز ٝثّؼز ،ّضٌثص٤ؾ٤ز شجِٓزإُٞػغ 

ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثُٜوف  ،ه ثُن ٞثس ثُؼ٤ِٔزٝصقو٣و أ٣ُٞٝجس ص٘ل٤يٛج ٝثفض٤جؽجصٜج، ٝص٣ٌٖٞ مجًؽز ؽ٣ٌن صقو  

 ٝدأَّٜ ثُ ٌم. ،ٝصووّ أكؼَ ثُنوٓجس ،ٝٛٞ فٌٞٓز إٌُض٤ٌٗٝز ٓضٌجِٓز دأفوط ثُٔؼج٤٣ٌ ،ثُٔ٘شٞه

 ػٖ شجَٓ صأؽ٤ٌ د٘جك ٠إُ ثُذقظ ٣ٜوف "ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثُؼٌثمثُقٌٞٓز ثإ" (10217خالض   دراطت هزَن

ّ   ثُٔؼِٞٓجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج لأهٝثس صٞو٤لٜج ٌٓج٤ٗزإٝ ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ ثُقٌٞٓز  ػٌع ٝصوو٣ْ ز،ثُٔنضِل ْجسك٢ ثُٔؤ

 ثُقٌٞٓز نص ذ٤ ٕأ ٠ُإدٜج. ٝصٞطِش ثُوًثّز  ٝثلاٛضٔجّ ثُٞػ٢ ًٝكغ ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ ثُقٌٞٓز ُٔلّٜٞ صؼ٣ٌل٢

ٞ   دوثًّز ثُو٤جّ ٝػًٌٝر ،ٌُض٢ٌٗٝثإ ٓض ِذجس ثُقٌٞٓز ٣لاةْ دٔج هثًثسثإ ٤ٌِٛز ػجهرإ ٣ض ِخ ٌُض٤ٌٗٝزثإ  هجسٓؼ

 ٌُض٤ٌٗٝز.ثإ ثُقٌٞٓز ص ذ٤ن ػ٠ِ ثُٔٞول٤ٖ ٝصو٣ًخ ٝصأ٤َٛ ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ ثُقٌٞٓز ص ذ٤ن

هثًر ثُؼجٓز ثإ ٠هًثّز ٤ٓوث٤ٗز ػِ :ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإإٌٓج٤ٗز ص ذ٤ن ثإ" (10027دراطت ػبذالله هذادٍ  

هث٣ًز ٌٓج٤ٗجس ثُٔجه٣ز ٝثُذش٣ٌز ٝثإثإ ٠ثُضؼٌف ػِ ٠ُإٛوكش ثُوًثّز  "ًٌُِٔٝ دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز

ٞ   ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإُض ذ٤ن ثإ ،ثُٔضٞكٌر ٌٓج٤ٗجس ثُٔجه٣ز صٞثكٌ ثإ ٠ُإهجس ىُي ثُض ذ٤ن، صٞطِش ثُوًثّز ٝٓؼ

 ٌٓج٤ٗجس ثُذش٣ٌز دوًؽز ٓضّٞ ز.ٌُض٤ٌٗٝز دوًؽز ٓضّٞ ز، ٝصٞكٌ ثإهثًر ثإُض ذ٤ن ثإ ،هث٣ًزثإٝ

 ٌٟٓج٤ٗجس ثُض ذ٤ن ٝٓوإٜٗج دقغش ألا إ ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝزًؿْ ص٘ٞع ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ٓٞػٞع ثإ

 ،ؼغ ثُٔض ِذجس ُؼ٤ِٔز ثُض ذ٤نٝصقو٣و د ،ٌُض٤ٌٗٝزّضٌثص٤ؾ٤ز ُِقٌٞٓز ثإإٝد٘جك  ،هٝثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤زصٞو٤ق ثلأ

ٖٓ ػ٤ِٔز  ج  ٕ ؿجُذ٤ز ثُوًثّجس ص٘جُٝش ؽجٗذأ ،ثُٔلافظ ٛ٘جٝهثك، ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ صق٤ْٖ ثلأٝهًثّز هًٝ ثُقٌٞٓز ثإ

٤ُز صض٤ـ آٝٛٞ صوو٣ْ  ،ؽجٗخ ٠ْٜٓ ٌٓ ثُي١ ٣ؾؼَ ٛيٙ ثُوًثّز صًٌَ ػِثُضٞؽ٤ٖ ثُٔضٌجَٓ ُلإهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز، ثلأ

 ثإهثًر ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ٤ُذ٤ج.ٌٓج٤ٗز هػْ صٞؽ٤ٖ إ

 ؽار الٌظز7ٌ. الإ1

 دارة الإلكخزوًُت7. حؼزَف الإ2.1

ٌ  هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز، ك٤  ثإثمضِلش ث٥ًثك ٝٝؽٜجس ثُ٘ظٌ فٍٞ صقو٣و صؼ٣ٌق  ثّضنوثّ  :كٜج ثُذؼغ دأٜٗجؼ

ٝثُضٞثطَ ٓغ  ؽٌثكثس ثإهث٣ًز، ٝصوو٣ْ ثُنوٓجس،ٝثإ ثٌُه٤ٔز ك٢ إٗؾجٍ ثُٔؼجٓلاس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس

ػ٤ِٔجس صذ٤ْؾ ُلإؽٌثكثس  :كش دأٜٗجٌ  . ٝػ  Bernd and Peter (2015) ٖٓ ثُو٣ٔوٌثؽ٤ز ثُٔٞول٤ٖ د٣َٔو

ك٢ ٤ّجم  ،ٖٓ ملاٍ إ٣ظجٍ ثُنوٓجس ُْٜ دشٌَ ٣ٌّغ ٝػجهٍ ،هث١ً أٓجّ ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ثُق٤ٌٓٞز، ٝص٤ْ٤ٌ ثُ٘ظجّ ثإ

ٓلّٜٞ ؽو٣و ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثّضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج  :ٌٟ دأٜٗجٖٓ ثَُ٘ثٛز ٝثُشلجك٤ز ٝثُْٔجكُز ثُق٤ٌٓٞز. ٝٛ٘جى ٖٓ ٣

ُِٞطٍٞ إ٠ُ ثلاّضنوثّ ثلأٓغَ ُِٔٞثًه ثلاهث٣ًز، ًٝيُي ُؼٔجٕ صٞك٤ٌ موٓز  ؛ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ،ثلاصظجلاس

ٕ أٝثُذؼغ ٣ٌٟ . ٣Alshehri and Drew (2010)ٖ. ٝ ثُْٔضغٌٔ ،ٝ ثُشًٌجس ،ف٤ٌٓٞز ٤َٔٓر ُِٔٞثؽ٤ٖ٘

ٗضٌٗش، ف٤ظ ؿوس ٓق ز صوو٣ْ موٓجس ٌُض٢ٌٗٝ ػ٠ِ ثإإٌُض٤ٌٗٝز ٢ٛ ك٢ ثُٞثهغ أًغٌ ٖٓ ٓؾٌه ٓٞهغ هثًر ثإثإ

 ،طذقش شجةؼز ثلاّضنوثّأٌُض٤ٌٗٝز ص٤ْٔجس ًغ٤ٌر، هثًر ثإميس ثإأُضؼوه ثُنوٓجس ٝ ص٘ٞػٜج،  دلا فوٝه، ٝٗظٌث  

 ػٔجٍ ثإٌُض٤ٌٗٝز، ثُقٌٞٓز ثٌُه٤ٔز، ٝؿ٤ٌٛج.ثلأ :ٓغَ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د  
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 ،ثُؼ٤ِٔجس ٠ُإٌُض٤ٌٗٝز ثُي١ ٣ش٤ٌ ػٔجٍ ثإشٌجٍ ثلأأٖٓ  طذـ ٣ٔغَ شٌلا  أٌُض٤ٌٗٝز هثًر ثإٕ ٓظ ِـ ثإإ

ّ  ٓوثه ثُنوٓجس ثإإثُض٢ صضلن ٓغ  ،ٝث٤ُٜجًَ ٗٚ أ ؛مٌآ ٠  ّٞثك، دٔؼ٘ ػٔجٍ ػ٠ِ فو  ْجس ثلأٌُض٤ٌٗٝز ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝٓؤ

ٝثُضٞثطَ  ،ثُضلجػَ ٠ُإ١ ٌُض٢ٌٗٝ ك٢ ثُنوٓجس ثُي١ ٣ؤه  صٔغَ ثُض ذ٤ن ثإ :ٜٗجأٌُض٤ٌٗٝز دهثًر ثإ٣ٌٖٔ صؼ٣ٌق ثإ

  ّ ػٔجٍ دؼؼٜج ٝثُضٌثدؾ د٤ٖ ثلأ ،ٝثُو٤جّ دجُؼ٤ِٔجس ثُوثم٤ِز .ػٔجٍٝثلأ ،ٝثَُدجةٖ، ٝد٤ٖ ثُقٌٞٓز،ْز د٤ٖ ثُٔؤ

ّٞثك  فو   ٠ػٔجٍ ػِهثًر ثُو٣ٔوٌثؽ٤ز ثٌُٔصذ ز دجُٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝثلأأٝؽٚ ثإ ٝصق٤ْٖ ،، دـ٤ز صذ٤ْؾٌُض٤ٌٗٝج  إدذؼغ 

  .3، ص2007 ْٓ ثُٔضقور،)ثلأ

ٝٓج صٞكٌٙ  ،ٝ ثإًْضٌثٗش ،ٗضٌٗشٝشذٌجس ثإ ،هثًر ثُض٢ ػٔجهٛج ثّضنوثّ ثُقٞث٤ّخثإ :ٜٗجأكش دٌ  ٝػ  

ّ   ،ٝثُنوٓجسٌُض٤ٌٗٝز ثُٔنضِلز ُوػْ ٝصؼ٣ََ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔٞثهغ ثإ ْجس ٝصٞط٤ِٜج ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝٓؤ

ٛ٘جى ٖٓ إٔ  . ك٢ ف٤ٖ 22ص ،٣2005لجَٗ، إ) .ٝدؼوثُز ٓؤ٤ّْز ػج٤ُز ،ٝدٌلجكر ،ػٔجٍ ك٢ ثُٔؾضٔغ دشلجك٤زثلأ

٣شؼٌ دٜج ثُٔ٘ضلؼٕٞ  ،دق٤ظ ٣ؼ٤ق ه٤ٔز فو٤و٤ز ٓؼجكز ،ػذجًر ػٖ ٗشجؽ ثهضظجه١ :ٌُض٤ٌٗٝز دأٜٗجهثًر ثإثإ ٣ٌٟ

ّ  ْْٜ ٜٓ٘ج، ًٔج ص   ْجس، ٖٓ ملاٍ ص٣َٝوْٛ دنوٓجس ؿ٤ٌ ٗٔ ٤ز ك٢ ص٣ٌٖٞ ػلاهجس صلجػ٤ِز ٓغ ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝثُٔؤ

  .110، ص2007)ًٌَٓ ثُٔشٌٝػجس ثُو٤ُٝز ، .ؼجصْٜٝص ِ   ،ًٝؿذجصْٜ، ٝفجؽجصْٜ ،صض٘جّخ ٓغ مظٞط٤جصْٜ

ؾٞر ثٌُه٤ٔز ك٢ ثُل ّو   ٠ٝصؼَٔ ػِ ،ُِٔؼِٞٓجس ٝثُنوٓجس ك٣ٌوث   ٌُض٤ٌٗٝز صٔغَ ٗٔٞىؽج  هثًر ثإٕ ثإإ

ّ   ،ُضٞط٤َ ثُنوٓجس ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ،دجّضغٔجً صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ثُٔضووٓز ،ثُٔؾضٔغ ػٔجٍ ْجس ثلأٝٓؤ

طلاؿ ٝصوػ٤ْ كٌص ثُض٤ٔ٘ز ٝثإ َٝهجس ثُضووّ ُٜج، ٝصؼ٣َأ ٝأ ،ٓجًٖ صٞثؽوْٛأدـغ ثُ٘ظٌػٖ  ،ثُق٤ٌٓٞز

ّ  ثإ هثًرٗٚ دجّض جػز ثإإف٤ظ  ،ٝثلاهضظجه١ ،هث١ًثإ ٝمجطز ثُٔضّٞ ز ٝثُظـ٤ٌر  ،ْجسٌُض٤ٌٗٝز ْٓجػور ثُٔؤ

 ،ٌٓج٤ٗجسإُض ٣ٌٞ  ٜٗج صووّ كٌطج  أ أ١ ثُنوٓجس ٝثُٔض ِذجس، ٠ُِقظٍٞ ػِ ،ثُشذٌز ٠دجُومٍٞ ػِ ،ثُقؾْ

ّ   ،ٜٝٓجًثس ،ٝهوًثس دٔج ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ صقو٤ن  ،ّٞثك فو   ٠ْجس، دَ ٝثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ثُٔضؼج٤ِٖٓ ٓؼٜج ٝثُٔٞول٤ٖ ػِثُٔؤ

٣َُجهر ثلادضٌجً  ،ثُق٤جر ٟصقو٤ن ثُضؼِْ ٝثُضو٣ًخ ٓو م٤ٌث  أَ، ٝهثك ثُٔض٤ٔ  ْٝٓجٗور ثلأ ،ٗضجؽ٤زٖٓ ثإ ٠ػِأْٓض٣ٞجس 

هثًر ٣ٌٖٔ صقو٣و ٓلّٜٞ ثإ م٤ٌث  أ٢ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ثُض٘جكِ ٝثُضٞثؽو ك٢ ػجُْ ٣ٌّغ ثُضـ٤ٌ، ٝ ؛دوثع ُِٔؾضٔغٝثإ

ّ  ًر ْٓؤُٝز ػٖ صوو٣ْ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُنوٓجس ثإهثإ :ٜٗجأٌُض٤ٌٗٝز دثإ ْجس ٌُض٤ٌٗٝز د ٣ٌوز ًه٤ٔز ُِٔٞثؽٖ ٝٓؤ

ك٢ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس  دلؼَ ثُضووّ ث٣ٌُْغ ٝثُٔيَٛ ،ُِض ذ٤ن ػٔجٍ، ٝهو أطذـ ٛيث ثُٔلّٜٞ هجدلا  ثلأ

ك٢ ٛيث  ًذ٤ٌث   وٓج  صو أفٌٍس ٝفووش ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ٝدؼغ ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز ،ٝثلاصظجلاس ٝص ذ٤وجصٜج

ْ  ألادو ٝ ،ثإؽجً. كٖٔ ملاٍ ٛيٙ ثُضؼ٣ٌلجس َثس ثُض٢ ص٤َٔ ثُؼَٔ ٝث٤ُٔٔ   ،ٔجسٕ صذٌٍ ُ٘ج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ

 ٌُض٢ٌٗٝ.ثإ

 لكخزوًُت7دارة الإشاث الإ. طواث وهوُ  1.1

ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثلاّضلجهر  ،ٝثُنظجةض ،ٌُض٤ٌٗٝز ٣قَٔ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٤َُٔٔثسٕ ثُض٘ل٤ي ثُلؼجٍ ُلإهثًر ثإألا شي 

 Big Data)  ٜٓ٘ج دشٌَ ُِٓٔٞ ٝٝثػـ، كذؼو ص٣ٌٖٞ ثُٔؾضٔؼجس ثٌُه٤ٔز ٝٓج ٠ْٔ٣ دٔؾٔغ ثُذ٤جٗجس ثُؼنٔز )

ثّضنوٓش ّٝجػوس ك٢  ٝثُض٢ ٜٓ٘ج ٓؤمٌث   ،ٝهجسٝثلأ ،طذـ ٣ْضل٤و ٜٓ٘ج ثُؼجُْ ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔٔجًّجسأثُض٢ 

ف٤ظ ثّض جػش دؼغ ثُوٍٝ ٖٓ ثُ٘ؾجؿ ك٢ ثّضنوثّ ٛيٙ ثُذ٤جٗجس   corona) جثٌُشق ػٖ ثُٔظجد٤ٖ دٞدجك ًًٞٝٗ

صشن٤ض ثُقجلاس ك٢  –٤ٔ٣لاس إ –) ًّجةَ ٗظ٤ز  :ٝهػْٜٔ دؼور ؽٌم ،ٝثُضٞثطَ ٓؼْٜ ،ك٢ ٓضجدؼز ثٌُٔػ٠

ٝؽٌم ثُقٔج٣ز  ،ٝصوو٣ْ مٌثةؾ ثُٔشجك٢ ٠،ػجهر صٞؽ٤ٚ ثٌُٔػإصوو٣ْ ثُ٘ظـ ٝ ٠ُإػجكز   دجإ.ٝؿ٤ٌٛج –ثُ ٌهجس 

ٝؿ٤ٌٛج.  ،٤ُْٜإًشجه ٝثإ ،ٝثُضذ٤ِؾ ػْٜ٘ ،صقو٣و ٓٞثهغ ٌّٖ ثُٔظجد٤ٖٝ ،ثُٔٞثهغ ثُق٤ٌٓٞز  ٤ٗ٠ز )ػٌِضٌُٝثإ

ٝهجس، كذؼو ٌٓثؽؼز ٌُض٤ٌٗٝز ٝص ذ٤وجصٜج ثُٔضووٓز ك٢ ًَ ثُظٌٝف ٝثلأهثًر ثإّٔجس ثإ فٍٞكجُقو٣ظ ٣ ٍٞ 

 :ٜٝٓ٘جثإهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز،  ٕ ٗٞؽَ ٓؾٔٞػز ٖٓ طلجس ّٝٔجسأٗقجٍٝ ٛ٘ج  ،عٞهد٤جس ثُٔٞػأثٌُغ٤ٌ ٖٓ 

 :){ United Nations, 2010 2008 }32ص ،2003ُؼ١ْٞ٤، ث. 162، ص2006 )ثُظ٤ٌك٢،
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  هًث٣ررز ٝصؼرروه ثُٔض ِذررجس ثإ ،ػٔررجٍٗؾررجٍ ثلأإؽررٍٞ كضررٌر  إى دارَةةت7جةةزاءاث الإػوةةاو والإداء الأأحبظةةُؾ

ْ   ،ٝصؼو٤وٛج ّ  دٌٍ ك٢ ثإٔز ثلأ٢ٛ ثُ ٝٓرج  ،ْرجسهثًر ثُضو٤ِو٣ز، ف٤رظ ؽرٍٞ ثُروًٝر ثُْٔرض٘ور ٌُِغ٤رٌ ٓرٖ ثُٔؤ

شرو أصؼرو ٓرٖ  ،ؽرٌثكثس ثُْرجدوزٝصرٌثًْ ثإ ،صِري ثُٞورجةق كر٢ ٝورجةلْٜ ٠صض ِخ ٖٓ صٞثؽو ًَ ثُوجة٤ٖٔ ػِر

هثًر ٕ ثػض٘ررجم ثإئكرر ،ؽررَ ثؽض٤ررجٍ ٛرريٙ ثُضقررو٣جس ٝثُظررؼٞدجسأهث٣ًررز. ٝٓررٖ ؽررٌثك ثإثُؼٌثه٤ررَ إصٔررجّ ثإ

دجُْررٌػز ٝثُْررُٜٞز ثُٔضٞهؼررز، ٝٛرريث درروًٝٙ ٣ررٞكٌ  ،ؽررٌثكثس ٝصؾجٍٝٛررجٌض٤ٌٗٝررز ٣ْررٔـ دضذْرر٤ؾ ٛرريٙ ثإُثإ

ّرٞثك، ٝٛريث ٣ؼرل٢ ثٌُغ٤رٌ ٓرٖ ثٌُٔٝٗرز  فرو   ٠ٝ ثُٔرٞثؽٖ ػِرأ ،ّٞثك ُِٔٞورق ،ٝثُ٘لوجس ،ٝثُٞهش ،ثُؾٜو

ًثهر، دؼررغ ثُظررٌٝف ثُنجًؽررز ػررٖ ثإ ٜررز٤ُررٚ كرر٢ ٓٞثؽإصررٞكٌ ثُنوٓررز، ٝٛرريث ٓررج ً٘ررج ٗقررٖ دقجؽررز  ٠ػِرر

ٗؾرجٍ إ ٣ؼرج  أٝ ،ٍٓجس ثُض٢ هو صْرضٞؽخ ثُؼٔرَ ٓرٖ هثمرَ ثُذ٤رٞس دجُْ٘رذز ُِٔرٞول٤ٖك٢ ٝهش ثلأ ٝمظٞطج  

  . corona-COVID19ؽٌثكثس دجُْ٘ذز ُِٔٞثؽٖ )ؽجةقز ًًٞٝٗج ثإ

  ٝدٌٓؾ٤رجس ثُقجّرخ  ،٣ٝضؾْرو ىُري دجّرضنوثّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤رزًجةاس الوكةاًٍ(7 داء الخذهةت   الإأولج وطزػت

ٝثلاّرضـ٘جك ػرٖ ثُؼٔرَ ث٤ُرو١ٝ ثُضو٤ِرو١، ف٤رظ صْرْٜ كر٢ صوروّ ٝص رًٞ ٛجةرَ كر٢  ،٢ُ ك٢ صوو٣ْ ثُنروٓجسث٥

ٕ ثُؼٔرَ ثُضو٤ِرو١  أ ،ًذرٌ، ٝٓرٖ ثُٔؼرٌٝفأّٝرٌػز  ،هرَأ١ ٝهرش أثُلضٌر ث٤َُ٘ٓز ثُْٔرضـٌهز لأهثك ثُنوٓرز، 

ؾررجٍ ٗٓررج ثإأ .ٝثُٔررٞثؽٖ ،ثُٔٞوررق ؛ثُ ررٌك٤ٖ ٠ٌِ ررهثك ٜٓٔررز ٓررج ُ  لأ ،ٝ ثُؾـٌثكرر٢ ،٣ض ِررخ ثلاٗضوررجٍ ثٌُٔررج٢ٗ

 ؽٌثكثس.صوكن ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس دٌْػز ُّٜٝٞز ٌُجكز ثإ ٠كٜٞ ٣ؼضٔو ػِ ،ٌُض٢ٌٗٝ ُِنوٓزثإ

  7ٝٓرٞول٢ ثُ ذجػرز ،مضرجّثلأ ٠دشرٌَ ًذ٤رٌ ػِر ٣ؼضٔو ،ؽٌثكثسٝ ثإأؾجٍ ثُٜٔجّ إٕٗ ألاشي خفغ الخكلفت، 

 ،ؽٜررٞه ثُٔضجدؼررز ٝثُظرر٤جؿز ٠ُررإٝثُٔؼرروثس ثٌُضجد٤ررز ٝثٌُٔضذ٤ررز، دجإػررجكز  ،هٝثسٝثلأ  ،فذررجً ثُنجطررزٝثلأ

ّ  أًجٛرَ ثُقٌٞٓرز  ٠ػرجك٤ز ػِرإٝصٌِلرز  ج  ػجهر ثُظ٤جؿز ٝؿ٤ٌٛج، ٝصشٌَ ٛيٙ ثلآرًٞ ػذترإٝ ْرز، كر٢ ٝ ثُٔؤ

 هَ هًؽز. أ إ٠ٌُُض٢ٌٗٝ ٝصضوِض ك٢ ثُ٘ظجّ ثإ ٠ف٤ٖ صضلاش

  7ثُضر٢ صؼرج٢ٗ ٣ؼضذرٌ ثّرضنوثّ ثُرًٞم ٓرٖ ثُٔشرجًَ حملُل اطخخذام الىرق وهؼالجت هشةالل الذفةع والخىقُةك

ٝٓررج صؼض٣ٌٜررج ٓررٖ طررؼٞدجس ٝٓشررجم  ،ىُرري ػ٤ِٔررجس ثُقلررظ ٝثُلٌّٜررز إُرر٠ػررق أهثًر ثُضو٤ِو٣ررز، ٜٓ٘ررج ثإ

كجُ٘ظررجّ  .ٝؿ٤ٌٛررج ،ٝؿذررجً ،ٓررٖ ًؽٞدررز ؛ٝػٞثٓررَ ثُذ٤تررز ،ِضنرر٣َُٖثلاّررضٌؽجع ٝثُنررَٕ ٝثُْررؼز ثٌُٔج٤ٗررز 

 كؼَ ثُذوثةَ ُضلجه٣ٜج.أ٣ٝووّ  ،ٌُض٢ٌٗٝ ٣ؾضجٍ ًَ ٛيٙ ثُؼوذجسثإ

  ٛريٙ  سهث١ً ثُقو٣ظ، ُوو دًِٞك٢ ثُض ٣ٌٞ ثإ ج  صج٣ًن٤ ج  ٌُض٤ٌٗٝز ٓ٘ؼ لهثًر ثإف٤ظ صٔغَ ثإحماى7 الإسَادة

ٝىُرري دجُٔؼجُؾررجس ثُل٣ًٞررز  ،هث٣ًررزٗشرر ز ثإعررٌس كرر٢ ًجكررز ثلأأٝ ،ٗؾررجٍ ثُٜٔررجّ ٝؽ٣ٌوضٜررجإثُضـ٤٤ررٌثس شررٌَ 

 ثُوهز ٝثُٞػٞؿ ك٢ ًجكز ثُٔؼجٓلاس.   ٠ٝىُي دجلاػضٔجه ػِ ،ٗؾجٍٛجإٝصو٤َِ ثُضذج٣ٖ ك٢  ،ُِ ِذجس

  7ٝىُرري دؼررٔجٕ ٓؼررو  الوظةةاهوت الفؼالةةت فةةٍ حذظةةُي جةةىدة الخةةذهاث الومذهةةت  ٍ ٓررٖ ثُؾررٞهر كرر٢ صوررو٣ْ  ٍ ػررج

  ٔ ٌ  ثُ  ٝػوثُز صوو٣ٜٔج ُِؾ٤ٔغ. ،ٝههضٜج ،ٝٓؼ٤ج٣ًضٜج ،ؽجسن

 دظرر٤ؾ  ،ٝٓضؼِوررجس ثُؼٔررَ ،ٗؾررجٍ ثُٜٔررجّ ٝثإؽررٌثكثسإٝىُرري دررجُضو٤ِض كرر٢  ش7الوظةةاهوت فةةٍ حذمُةةك الخوُ ةة

ٌُجكررز  ،كررجم ثّررضوػجك ٝثّررضٌؽجع ثُٔؼِٞٓررجس ٝثُذ٤جٗررجسآؽجٗررخ كررضـ  ٠ُررإ، ٝهرروًر ص٘جكْرر٤ز ػج٤ُررز ،ػظرر٣ٌز

 ثُْٔضل٤و٣ٖ ٜٓ٘ج ك٢ ثُٔؾضٔغ. 

 7ًٝجكرز  ،ثُنروٓجس ثُؼجٓرز ٠ؽٌثكثس ٝم رٞثس ثُقظرٍٞ ػِرإصض٤ـ كٌص ػٌع  ػزع واطغ للإجزاءاث

 ٝؿ٤ٌٛج. ،ٝم جدجس ،ٖٓ ٗٔجىػ ،ٓضؼجُوجصٜج

 7ُضورو٣ْ ثُنروٓجس  ،ٌُض٤ٌٗٝرز ٝثفرورإ٣ؾرجه دٞثدرز إ٣ٝأص٢ ىُري ٓرٖ مرلاٍ  طهىلت ػولُاث الاحظاو والخىاطل

هرَ، دجإػرجكز أٝصٌِلز  ،ثس ؽٞهر ػج٤ُزٝموٓجس ى ٠ٕ صْْٜ ك٢ فظٍٞ ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ػِأثُؼجٓز، ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ 

ّ  إ ٠ُإ ثُضؼجٓرَ ثُٔذجشرٌ ٓرغ  ػرٖ د٤ٜ٘رج، كؼرلا   ٝ ك٤ٔرجأ ،ْرجس ثُوُٝرز ٗلْرٜجٌٓج٤ٗز صٞثطرَ ثلأكرٌثه هثمرَ ٓؤ

ؽجٗخ ثلاّضلجهر ٖٓ ثُلرٌص  ٠ُإٌٓج٤ٗز ًدؾ ٓؾٔٞػز ًذ٤ٌر ٖٓ كتجس ثُٔؾضٔغ ٓغ ثفض٤جؽجصْٜ، إثُؾًٜٔٞ، ٝ

 .ِٞٓجسثُٔضجفز ك٢ ّٞم صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د  
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ؼجس ٌٝٓصٌَثس ٓغ ص ِ   ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز صض جدن ك٢ ٓـَثٛج ٝٓؼج٤ٜٗجٕ ّٔجس ٝمظجةض ثإألاشي 

  ٝىُي .ٝؿ٤ٌٛج ،هثًر ثُضـ٤٤ٌإّضٌثص٤ؾ٤ز، هثًر ثإهث١ً، ثإهثًر ثُؾٞهر، ثُض٤ٔ٘ز ٝثُض ٣ٌٞ ثإإثإهثًر ثُقو٣غز ) 

َ ك٢ صوو٣ْ ٝثُض٤ٔ  ،٤ِٔجسصوجٕ ثُؼَٔ ٝػ٤ِٔجس ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ ُِؼإٝ ،ٖٓ ف٤ظ ثُوكغ دجصؾجٙ ػوّ ثُضؼو٤و ٝثُضذ٤ْؾ

، ٣ضؼـ صٞث١ٍ ٓلّٜٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٓغ ؽٔٞؿ ،٠ُ صو٤َِ ثُضٌِلز، كٖٔ ٛ٘جإٝثُْؼ٢ ثُٔضٞثطَ  ،ثُنوٓجس

 ٌُض٤ٌٗٝز.هثًر ثإٛوثف ثإأٝ ،ٝص ِؼجس

 لكخزوًُت7دارة الإهذاف الإأ 1.1

ٝف٤ٔرو  ،ًجك٤رز ػ٤رو٢ٗٝ): ًٗٞه ٜٓ٘رج ،ُضقو٤وٜجٌُض٤ٌٗٝز هثًر ثإثإ ٠ٛوثف ثُض٢ صْؼصٞؽو ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأ ،ك٢ ثُٞثهغ

 . 39، ص2008، ثٌُذ٠ْ٤، 32، ص2013ٓقٔو، ، 2017دٖ فؾٞدز 

 ٌثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز. ثُضلجػَ ٓغ ثُٔضـ٤   ٠ٝثُووًر ػِ ،٣ؾجه ٓؾضٔغ ثُٔؼٌكز ٝثُٔؼِٞٓجس ثٌُه٤ٔزإ 

 هثًر ثُِٔلجس.إعوجكز  ٠ُإ ،ٖٓ عوجكز فلظ ثُِٔلجس ؛صـ٤٤ٌ عوجكز ثُذ٤تز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُْجةور 

 ٝدجُضٞه٤ش ثُٔلاةْ. ،ثُؾج٣َٛز ثُْٔضٌٔر ُضوكن ثُٔؼِٞٓجس دوهز ًٝلجكر 

 ّؾلاس ثُٞثًه ٝثُظجهً.  ٌُض٤ٌٗٝز دولا  ٌُض٢ٌٗٝ ٝثٌُٔثّلاس ثإثّضنوثّ ثُذ٣ٌو ثإ ٖٓ 

   ٌ  ٝػٔجٕ ػوّ كووثٜٗج. ،ٌٝٓثهذز صوثُٜٝج ،٣ز ثُٔؼِٞٓجسصؼ٤ٔن ٓلّٜٞ ّ

 ٝ ٝٓلج٤ْٛ ثُشلجك٤ز.  اٝصؼ٤ٔن ٓذجه ،ُضوثٍٝ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجسًذٌ أصجفز ْٓجفز إثلاٗلضجؿ 

 هث٣ًز ك٢ صوو٣ْ ثُنوٓجس ٝصٞك٤ٌٛج. إثُؼوثُز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝث 

 ٗش ز. أهث١ً ٝٓج ٣ٌصذؾ دٜج ٖٓ ٜٓجّ ٝهث٣ًز ٝثُؼَٔ ثإصو٤َِ ًِق ثإؽٌثكثس ثإ 

 ٝدؼوثُز ص٘ظ٤ٔ٤ز ػج٤ُز.  ،ٓجًٖ ٓضلٌهزأٖٝٓ  ،صوو٣ْ ثُنوٓجس ُؼوه ًذ٤ٌ ٖٓ ثُؾًٜٔٞ ك٢ ٝهش ٝثفو 

  صو٤ِرَ ٗلرٞى  ؛ؽرٌثكثس، ٝدجُضرج٢ُٗؾرجٍ ثُٔؼجِٓرز ٝثإإثُضقون ٖٓ ثُؼلاهجس ثُٔذجشرٌر در٤ٖ ؽٌكر٢ ثُؼلاهرز  كر٢

 ثُؼلاهجس ثُشنظ٤ز ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُٔؼجٓلاس. 

   ٝصذرجهٍ ثُٔؼِٞٓرجس  ،ٌٓج٤ٗرز ّرٌػز ثُٞطرٍٞإًش٤ق ثُق٢ٌٓٞ ثًُٞه٢، ٓغ ٖٓ ثلأ ٌُض٤ٌٗٝز دولا  لز ثإًش  ثلأ

٤ْررٌ ػ٤ِٔررجس صم ررجك، ٝلأٌُٓج٤ٗررز ثُضؼررو٣َ ٝثُضظررق٤ـ إٌٝٓٝٗررز ثّررضنوثٜٓج، ٣ٍٝررجهر  ،ٝٗوِٜررج ،ٝثُذ٤جٗررجس

 ٌُض٤ٌٗٝز.إثُّٞجةؾ ث ٠ثُضن٣َٖ ػِ

 ثُضـ٤ررٌثس ثُذ٤ت٤ررز  ١ وررٌفأ صقررشٝ ،١ ٝهررشأٌثس ثَُٓررجٕ ٝثٌُٔررجٕ، ف٤ررظ ٣ٌٔررٖ ثُؼٔررَ كرر٢ صؾررجٍٝ ٓضـ٤ رر(

 ٠ُرإٝثٓرٌ ٝثُضؼ٤ِٔرجس طروثً ثلأإٝ ،ٌٓج٤ٗز ثُضنجؽرخ ٝثُضٌثّرَإىُي  ٠ُإ ق  ػ  أط٤ق ،  - شضجك :ٝثُٔ٘جم٤ز

 ؽٌثف. ٝ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ٌُجكز ثلأأٝدوٕٝ صأع٤ٌ ػجَٓ ثٌُٔجٕ  .هثًثسٝثإ ،هْجّٝثلأ ،شنجصثلأ

 ٝثإ ،هْرجّٝثلأ ،هثًر ٝٓضجدؼرز ثُٞفروثسإ  ّ صجفرز كرٌص ثٌُٔثهذرز إًٝأٜٗرج ٝفرور ٣ًٌَٓرز، ٝ ،ْرزهثًثس دجُٔٞ

 ٝثُٔضجدؼز. 

جس ٝمظرجةض كر٢ ٗلرِ ثُٞهرش، ٣ضؼرـ ؽ٤ِرج   ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإٛوثف ثإأْٛ أكٖٔ ملاٍ ص٘جٍٝ   ٝثُضر٢ هرو صؼٔرَ ًْرٔ

رٓذررجها ثإ ٠صأ٤ًروٛج ػِرر هر ٝثإ ،هثًر ثُٔؼجطرٌ ٝف  ،صوررجٕ دٔلٜٜٞٓررج ثُقرو٣ظٝثُؾررٞ هر ٛرر٢ أف٤ررظ ٓررٖ ثُٔؼرٌ ٗؾررجٍ إٕ ثُؾررٞ

ر، ٝثػضٔرجه ٓذروأٗؾجٍ ثُؼَٔ د ٣ٌورز طرق٤قز ٓرٖ إٝهجس ثُظق٤قز، ٝػٔجٍ ثُظق٤قز ك٢ ثلأثلأ ثٌُلرجكر ٝثُلجػ٤ِرز،  أٍٝ ٓرٌ

ع ٛريٙ ثلأ ،دوثع ٝثلادضٌجً ك٢ صوو٣ْ موٓجس د ٌم ؽو٣رورىُي ثإ ٠ُإ ق  ػ  أ   كٌ ثُٞهرش ٝثُؾٜرو، كٔرٖ مرلاٍ ػرٌ  ،ٛروثفصرٞ

ٞ   ؽ٣ٌٛٞج   ٝثُض٢ صؼٌِ ك٢ ٓؼج٤ٜٓ٘ج ّذذج   ّ  إًر ثثهثإُٝضٞؽ٤ٖ  ،ٍُِضق  ْجص٘ج.ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ًجكز ٓؤ

 لخزوًُت7دارة الإالإ إلًو طباب الخذى  أ. 1.1

ٝٓج ٣ ِن أ ،فوعضٚ عًٞر ثُٔؼٌكز ٝثُٔؼِٞٓجسأٌُض٤ٌٗٝز ٛٞ ٓج هثًر ثإثإ إ٠ُٝ ثُضٞؽٚ أّذجح ثُضقٍٞ أْٛ إٔ ٖٓ إ

ّ   ،كٌثهثلأ ْٟٓضٞ ٠ذجس ػِطجفذٜج ٖٓ ٓض ِ   ػ٤ِٚ )ثُغًٞر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز  ٝٓج ، ثُقٌٞٓجس ْ  ٖٝٓ ع   ،ْجسٝثُٔؤ

ٞ   ،ٝصْجًع ٓ٘ظٞٓز ثُض٤ٔ٘ز ف٤ظ ؽٔؼش ثُؼُٞٔز د٤ٖ  ٟ،ثهضظجه٣ز ٤ّٝج٤ّز ًذٌ ٟٞه   ٠ُإٍ دِوثٕ ٗج٤ٓز ٝصق

ٞ  أٝ ،ْٗجٕٝؿ٤ٌس ثُغًٞر ثٌُه٤ٔز ف٤جر ثإ .ٝثُؼَٔ ،ّٞثمٝثلأ ،كٌثهثلأ ثُي١  ،ثُؼجُْ ثٌُه٢ٔ إ٠ٍُ طذـ ثُضق

ّ  آًأفو  ـ٣ضٞثٍٟ ٓلٜٞٓٚ ٓغ ٓلّٜٞ ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ لا ٓ٘جص  ٌث  ٓـ أٗٞثػٜج أثمضلاف  ٠ْجس ػ٤ُِجس ص ٣ٌٞ ثُٔؤ

 ثُٔضقور ٓ٘ٚ )ثلأْٓ
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ػٖ  كؼلا   ،ك٢ د٤٘ز ثُٔ٘ظٔجس ٝثُوُٝز ،ٝثُضـ٤ٌثس ثُؾي٣ًز ،  ًٝ٘ض٤ؾز ُٜيٙ ثُض ًٞثس2016ٗٔجة٢، ثُذٌٗجٓؼ ثإ -

 ،ٝثلاؽضٔجػ٤ررز ،ٝثُضو٤٘ررز ،ٝثلاهضظررجه٣ز ،ٝثُٜ٘وّرر٤ز ،ثُ ذ٤ررز ،ٗضررجةؼ ثلأدقررجط ٝثُوًثّررجس كرر٢ ًجكررز ٓؾررلاس ثُؼِررّٞ

ّ   ٠صؼَٔ ًوٞر ػرجؿ ز ػِر أطذقش ٝؿ٤ٌٛج ثُض٢ ،هث٣ًزٝثإ ٞ   ،ْرجسثُقٌٞٓرجس  ٝثُٔؤ شرٌجٍ أطر٤ؾ ٝ ٠ُرإٍ ُِضقر

ّ   ٟٓرٌ ثُري١ فريذجصٜرج ّٝرر٤جهجصٜج، ثلأصلاةرْ ٝصضْررن ٓرغ ٓض ِ   ،ػظر٣ٌز فو٣غرز  ٠ذ٘ ررضٕ صأ ٠ُرإْرجصٜج دجُقٌٞٓررجس ٝٓؤ

ٌثس هثًر ثُضو٤ِو٣ز ك٢ ثُضؼجَٓ ٓرغ ٛريٙ ثُٔضـ٤ ردؼو ػؾَ ٝٓقوٝه٣ز ثإ ٝمظٞطج   ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإّضٌثص٤ؾ٤جس ثإإ

 ثُْٔضؾور.

 ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ: ،ٕ ٗٞؽَٛج ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘وجؽأ٣ٌٖٔ  ،كٖٔ ملاٍ ثُضق٤َِ ثُْجدن لأّذجح ثُضقٍٞ

   ٞ  .ٝه٤ُٝج   ،ه٤ِٔج  إ ،هث١ًٝثإ ،ٗؾجٍ ثُق٢ٌّٓٞج٤ُخ ٝصو٤٘جس ثإأٌ ثُٔض٘ج٢ٓ ٝث٣ٌُْغ ك٢ ً ٝثُضـ٤ ثُض 

  ٝىُري ُضَث٣رو  ،ٝصورو٣ْ ثُنروٓجس ػج٤ُٔرج   ،ؿِرخ ثُضؼرجٓلاسأصٞؽ٤ٖ ثّضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ك٢

 ثُ ِخ ػ٢ِ ثُضلجػَ ثٌُه٢ٔ .

  ٝثَُدرررجةٖ  ،ٝؽرروس ه٘رررٞثس ثلاصظررجٍ ثُْررر٣ٌغ ٝثُْٔررضٌٔ دررر٤ٖ ثُؼررج٤ِٖٓ ٓرررٖ ؽٜررزأثُض٘جكْرر٤ز ثُؼج٤ُررز، ٝثُضررر٢

 ؾجؿ.ًأفو ٓقوهثس ثُ٘ ٟمٌأ)ثُٔٞثؽ٤ٖ٘  ٖٓ ؽٜز 

  ٝىُي ٓرٖ ف٤رظ ٓض ِذرجس ، ٝصوو٣ْ ثُنوٓجس ،صذجػو ًهؼز ثُضؼجٓلاس ثُذ٤٘٤ز )ثُؾـٌثك٤ز  ٖٓ ف٤ظ ثٗضوجٍ ثُِْغ

ٝثلاّضشررجًثس ثُٜ٘وّرر٤ز ٝثُ ذ٤ررز ، دررٌثّ ثُؼوررٞهإٝ  ،ٝثُذ٤ررغ ٝثُشررٌثك ،ٝثُقررٞثلاس ثُٔج٤ُررز ،ثُضؾررجًر ثُو٤ُٝررز

عرٌ درجُؾ كر٢ دِرًٞر أذجصٜج ًرجٕ ُرٚ ُؼلاهجس ٝٓض ِ  صشجدي ٛيٙ ث إٕ  ف٤ظ .ٝؿ٤ٌٛج ،ٝثُْلٌ ٝث٤ُْجفز ،هث٣ًزٝثإ

 هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز.ثإ

   ٝصروثُٜٝج كر٢ أ١ ٝهرش  ،ٝثّرضوػجةٜج ،٣ْرجػو كر٢ صٞف٤روٛج ٣ؾرجه ْٗرن  إٝطرؼٞدز  ،ش ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجسصشض

ّ   ْٟٓضٞ ٠ّٞثك ًجٕ ػِ ،َ ًِلز ٝؽٜوهدأٝ  ّٞثك. فو   ٠ٝ ثُقٌٞٓز ػِأْز ثُٔؤ

   ّ ٝثُضرر٢ ٣ررضْ ثُقظررٍٞ ػ٤ِٜررج  ،ثُٔؼِٞٓررجس ٝثُذ٤جٗررجس ٠ثلاػضٔررجه ػِرر ٠ُررإْررجس ثُٔؼجطررٌر فجؽررز هررٌثًثس ثُٔؤ

 دجّضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس.

ٕ ثٍه٣رجه ٝص٤رٌر ئػلاٙ كرأًٝهٗج أيًٌٛج، ٌُٖٝ ًٔج ُّذجح ثُض٢ لا ٣ضْغ ثُٔؾجٍ  ٛ٘جى ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأ ،ك٢ ثُٞثهغ

ّرضٌثص٤ؾ٤جس ثُؼٔرَ ثإٌُضٌٝٗر٢، إ ٠ُرإثُضٞؽرٚ  ٠ُرإس ه  أٗضٌٗرش ثإ ٠ٝثٍه٣جه ثُٞػ٢ دجُومٍٞ ػِ ،ثُضؼِْ ثإٌُض٢ٌٗٝ

% ٓرٖ ّرٌجٕ 40ٕ أ  ٤ِٓرجًثس ػ٤ِٔرز دقرظ، 4ًٝدؼرز )صلرٞم ثلأ ٓٞهرغ ؽٞؽرَ ٤ٓٞ٣رج   ٠: ػ٤ِٔرجس ثُذقرظ ػِركٔغلا  

ػررجةلاس كرر٢ ثُؼررجُْ ُررو٣ٜج ٛررجصق  10ٓررٖ  7ٕ أ ٠ُررإٗضٌٗررش، دجإػررجكز ثإ ٠ٌٓج٤ٗررز ثُررومٍٞ ػِررإُررو٣ْٜ  ،ثُؼررجُْ ث٤ُررّٞ

إ٠ُ ثإهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز، ٝأطذقش عٌ دجُضقٍٞ كٌَ ىُي ًجٕ ُٚ دجُؾ ثلأ   2016، ثلاهَ )ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ ٠ٓقٍٔٞ ػِ

ٞ   ،ٝثُذقظ دؼٔن ،ؽوً صٞؽ٤ٖ ٛيث ثلاصؾجٙ دظًٞر طق٤قزكٖٔ ثلأ فض٤ٔز ه٤ُٝز،  ٓجس ٗؾجؿ ػ٤ِٔز ثُض ذ٤ن.ػٖ ٓو

 الذكىهُت اللُبُت7 ظاثلكخزوًُت فٍ الوؤط  دارة الإهاث ًجاح الإ. همى  2.1

كررٌٍس ثُؼو٣ررو ٓررٖ أهررو  ،ٌُض٤ٌٗٝررزهثًر ثإٕ ٓٔجًّررجس ٝص ذ٤وررجس ثُقٌٞٓررجس ثٌُثةررور كرر٢ ٓؾررجٍ ثإألا شرري 

ٝوٌٝكٜج ثُٔضذج٣٘ز، كٖٔ ملاٍ ثُضؾجًح ٝثُٔٔجًّرجس ثُْرجدوز  ،ٝثُض٢ ثٗذغوش ٖٓ د٤تجصٜج ثُٔنضِلز ،ثُؼٞثَٓ ثُقجّٔز

ّ   ٣٠ضْر٘   ٠ٕ ٗرٌؽـ ٓؾٔٞػرز ٓرٖ ٛريٙ ثُؼ٘جطرٌ فضرأ٣ٌٔرٖ  ٤ُٝرج  ٝه ه٤ِٔرج  إ ،ٌُض٤ٌٗٝرزهثًر ثإٝثُقج٤ُز ُرلإ ْرجس ُِٔؤ

 ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ: ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإمي دٜج ُٔؾجٗذز ثُ٘ؾجؿ ك٢ صٞؽ٤ٖ ٓشٌٝع ثإٝثُقٌٞٓجس ثلأ

٣ٝضلن ٛريث  ،ًَ ْٓض٣ٞجس ثُوُٝز ٠ّضٌثص٤ؾ٢ ػِإٝثصؾجٙ  ،ٌُض٤ٌٗٝز ًٔشٌٝع ٝؽ٢٘هثًر ثإؽلام ٓشٌٝع ثإإ -1

 ،ٝثػرقز  ٣رز٣ٝر٘ؼٌِ ىُري كر٢ ٝؽرٞه ً ،ٌُض٤ٌٗٝرزهثًر ثإدقرجط كر٢ ٓؾرجٍ ثإثُٔ ِخ ٓغ ًغ٤ٌ ٖٓ ٗضجةؼ ثلأ

ٝدضررٞك٤ٌ ْٓررضَِٓجس  ،٣ٝضقوررن ىُرري دجُرروػْ ثٌُجٓررَ ٝثُؾررو١ ،ٌُض٤ٌٗٝررزهثًر ثإثإ إُرر٠دررجُضقٍٞ  ،ٝه٘جػررز صجٓررز

 .ُِوُٝز هثًر ثُؼ٤ِج إثُضقٍٞ )ثهض٘جع ٝ ثُضَثّ ث

ٝٓررج  ،ٝٗوررَ ٓؼِٞٓررجس ،ٝشررذٌجس ثصظررجٍ ،ٓررٖ صو٤٘ررز ؛ٌُض٤ٌٗٝررزهثًر ثإإد٤٘ررز صقض٤ررز صلاةررْ ٓض ِذررجس ثصأّرر٤ِ  -2

  ٌ ٓ   ،ػجسصوضؼ٤ٚ ٖٓ صل رٝ  ٔ هٞثػرو د٤جٗرجس ثهضظرجه٣ز  ،ٝٓرٖ ػرٜٔ٘ج ،ُضْر٤َٜ ػٔرَ ثُٜٔرجّ ،ْٝٓرضَِٓجس ،لاسٌ

 ٝثؽضٔجػ٤ز ٝك٤٘ز ٝؿ٤ٌٛج. 



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د 
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3-   ٍ ثُضؼررجؽ٢ ٓررغ  ٠لاّررضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُٔؼِٞٓررجس، ٝىثس هرروًر ػِرر صررٞك٤ٌ هررٞر دشرر٣ٌز ىثس مذررٌر ٝصأ٤ٛررَ ػررج

 ؽجٗخ فشو ًَ ثُ جهجس ٝثُؾٜٞه ُِض٘ل٤ي. ٠ُإ ،ٓض ِذجس ٌٓفِز ثُضقٍٞ

4-   ّ ٝٓٔجًّررز ْٓررؤ٤ُجصٜج دلجػ٤ِررز ٓررغ ؽٜٔررًٞ  ،ٗشرر ضٜجأْررجس ثُوُٝررز ُنوٓررز ٜٓجٜٓررج ٝثُررٌدؾ ثُشررذ٢ٌ ٌُجكررز ٓؤ

 ثُٔضؼج٤ِٖٓ.

ٌُض٤ٌٗٝز، ٝٓج صوضؼ٤ٚ ثُقجؽز ٖٓ صش٤ٌَ ٝفوثس هث٣ًز ثإٓز ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ُِٔٔجًّجس ثإكثُؼَٔ ػ٠ِ ٓلا -5

 ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صو٣ٞضٜج دشٌَ ْٓضٌٔ. ،دضق٤ْٖ ؽٞهر ثُنوٓجس ثُٔووٓز ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ٠ؼ٘ص  

ضٞه٤غ جًُرر ،ٓررًٞؽجٗررخ صـ ٤ررز دؼررغ ثلأ ٠ُررإ ،ٌُضٌٝٗرر٢هث١ً ثإثإ طرر٤جؿز هررٞث٤ٖٗ ٝصشرر٣ٌؼجس صرر٘ظْ ثُؼٔررَ -6

ؽٌ ثُوج٤ٗٞٗز، لٜج ٓغ ث٤ُْجهجس ٝثلأٝص٤ٌ  ،ٝص٘جؿٜٔج ،ٌُض٤ٌٗٝزٝثُْٔض٘وثس ثإ ،ٝثُٞعجةن ،ٝثٌُّجةَ ،ٌُض٢ٌٗٝثإ

 ٝص٘ظ٤ْ ثُؼَٔ دٜج.

ثلاٗضوررجٍ إُرر٠ ثُقٌٞٓررز ٤ِٜٔررج ذررجس ثُغوجك٤ررز، ف٤ررظ لاشرري إٔ صؾررجٝح ثُٔررٞثؽ٤ٖ٘ ٓررغ ثُضقررو٣جس ثُضرر٢ ٣  ثُٔض ِ   -7

ٛٔج ػجٓلإ أّج٤ّجٕ ٣ؾرخ  ،َٝٗػز ٓوجٝٓز ثُضـ٤٤ٌ ،ثإٌُض٤ٌٗٝزّ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓذجشٌث ، كؾ٘ٞؿ ثُِْٞى ثلاؽضٔجػ٢

ػ٠ِ ص٤ٜترز ٓ٘رجك ثُض٘ل٤ري، ٗو رز ٓق٣ًٞرز كر٢ صْر٤َٜ ػٔرَ ثإهثًر ٌٓثػجصٜٔج، كجُض٤ٜتز ثُٔؾضٔؼ٤ز؛ ٢ٛٝ ثُؼَٔ 

دضو٤ِررَ ثُؾٜررٞه  ،ٌُضٌٝٗرر٢ ٝثًصذجؽررَٚٝٓث٣ررج ثُضلجػررَ ثإ ًٞ لأ٤ٔٛررزثإٌُض٤ٌٗٝررز، كؼ٤ِٔررز كٜررْ ٝثّررض٤ؼجح ثُؾٜٔرر

هثًر مري دؼر٤ٖ ثلاػضذرجً هذرَ ثُض ذ٤رن. إىث أًهٗرج ُضؾٌدرز ثإؤٕ صأٛرْ ثُؼٞثٓرَ ثُضر٢ ٣ؾرخ أفرو أٝثُٞهش ٝثٌُِلز 

ثس كجةررور ٝى ،ٓررٖ ثُٔ٘جّررخ إٔ ٣ؾرر١ٌ ثُض٤ًٌررَ كرر٢ ثُذوث٣ررز ػِرر٠ ص ذ٤وررجس دْرر٤ ز ؛ثإٌُض٤ٌٗٝررز إٔ صرر٘ؾـ، ُرريث

ِ ز ٝع٤وز دجُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ُِ٘جُ، ٝدق٤ظ ٣ضٌثكن ىُي ٓغ فٔلاس صٞػ٤ز ٝصشرؾ٤غ ُِٔرٞثؽ٤ٖ٘ ػِر٠  ،ٝثػقز ٝط 

ّٝررُٜٞز  ،ْررْ ٝثؽٜررجس ٛرريٙ ثُض ذ٤وررجس دجُؾجىد٤رّرزثُضؼجٓررَ ٓررغ ٛرريٙ ثُض ذ٤وررجس، ٝثُضأ٤ًررو ػِرر٠ ػررًٌٝر إٔ صض  

ّ  ز، ثلاّرررضنوثّ، ٝإٔ ٣ضظرررق ٓقضٞثٛرررج دجُلجةرررور ٝثُذْرررجؽ   ،ٝثلاّرررضٌٔثً ،كجُلجػ٤ِرررز ؛سْرررجٝٓرررٖ ؽجٗرررخ ثُٔؤ

 ٢ٛ ػٞثَٓ ٗؾجؿ فجّٔز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضقٍٞ. ،ؾجد٤ز ك٢ صوو٣ْ ثُنوٓجس٣ٝثإ

8-   ّ  ،هث٣ًرزطلافجس ك٢ ثُذ٤تز ٝث٤ٌِ٤ُٜز ثإإٌُض٤ٌٗٝز ٣ْضوػ٢ هثر ثإٕ ٓشٌٝع ثلأإْجس ثُوُٝز، ف٤ظ ص ٣ٌٞ ٓؤ

ؽررٌثكثس ٝث٤ُْجّررجس ثُقج٤ُررز ٓررز ثإكٓلا ئٕكرر ضررٚ، ُرريثٓ  ٌ  شررٌج٤ُجس ثُٔٞؽررٞهر كرر٢ ثُ٘ظررجّ ثُضو٤ِررو١ د  ٝٓؼجُؾررز ثإ

ٌ  أّضٌثص٤ؾ٤جس ثُ٘ظجّ ثُؾو٣و، إٝثصْجهٜج ٓغ  ٤ٔٛز ٝثُقْج٤ّز ُؼٔجٕ ٗؾرجؿ ػ٤ِٔرز ثُضقرٍٞ، ٝٓرٖ ك٢ ثلأ ؿج٣ز  ٓ

ػرجهر إ ٠ُرإػرجكز دجإ ،هث٣ًرزٝصو٤ِرَ ثُْٔرض٣ٞجس ثإ ،هٓرؼ دؼرغ ثُٞورجةق ،ػٖٔ ٛيٙ ثُضق٣ٌٞثس ٝثُضؼرو٣لاس

  ّ ٝثٌُدؾ ثُشذ٢ٌ ٓغ د٘ٞى ثُٔؼِٞٓجس )ٓ٘ظٞٓز ثُرٌهْ ثُرٞؽ٢٘   ،ٝثُوًٝثس ثُْٔض٘و٣ز ،٢ْٛ٘وّز ث٤ٌَُٜ ثُٔؤ

ٞ  إٝؿ٤ٌٛج ٖٓ  ٤ُٜرج ثٌُغ٤رٌ ٓرٖ إكؼرش أ٢ ضرٓرجس ثُؽٌثكثس ثُضٞثٍٕ ك٢ ٓ٘ظٞٓز ثُؼٔرَ. صؼضذرٌ ٛريٙ دؼرغ ثُٔو

ؼضٔررو ٕ ػ٤ِٔررز ثُضررٞؽ٤ٖ صأ لاإٌُضٌٝٗرر٢. دقررجط ٝثُضوررج٣ًٌ ٝثُٔٔجًّررجس كرر٢ ٓؾررجٍ ثُؼٔررَ ثإثُوثًّررجس ٝثلأ

 ّج٤ّز ٝثُقجّٔز ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٘ل٤ي. ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼ٘جطٌ ثلأ ٠دجلأّجُ ػِ

 7ػٌاطز الذكىهت الإلكخزوًُت. 6.3

ه ٓلآقٚ، ٝصؼَٔ ػ٠ِ صقو٤رن أٛوثكرٚ، قو  لا شي إٔ أ١ ٗظجّ ٣ؾخ إٔ ٣ضؼٖٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼ٘جطٌ ثُض٢ ص  

 ٜٓ٘رج ثُوروًثس ثُذشر٣ٌز، ؛ٓؾٔٞػرز ٓرٖ ثُؼ٘جطرٌٜٗرج صشرَٔ إف٤رظ  ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز لا صنٌػ ػٖ ٛيث ثإؽجًٝثإ

 ثُقٔج٣ز ثُوج٤ٗٞٗز ثُلآٍز ُٜيٙ ثإٌٓج٤ٗجس ثُذش٣ٌز ٝ ثُضو٤٘ز. إ٠ُ ػجكز  إٝ ثُل٤٘ز ثُٔض ًٞر، أ ،ٝثإٌٓج٤ٗجس ثُٔجه٣ز 

رر٣ٝ   هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررز، ٝىُرري ػِرر٠ أّررجُ ثلاٗضوررجٍ ٓررٖ ٗظررجّ ُ٘ؾررجؿ ٗظررجّ ثإ و صررٞثكٌ صِرري ثُؼ٘جطررٌ أّجّرر٤ج  ؼ 

ٓررٖ ف٤ررظ ٗٞػ٤ررز ثُؼررج٤ِٖٓ ٝؽذ٤ؼررز  شررجٓلا   ف٤ررظ ٣ضؼررٖٔ صـ٤٤ررٌث   ،ثإهثًر ثُضو٤ِو٣ررز إُرر٠ ٗظررجّ ثإهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررز

هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررز ٣ْررضٜوف كررئٕ ٗظررجّ ثإ ،مررٌآ ثُٞوررجةق ٝثلأؽٜررَر ثُْٔررضنوٓز، ٝؽررٌم صٞطرر٤َ ثُنوٓررز. ٝدٔؼ٘رر٠  

ُضقو٤ررن ثلأٛروثف ثُٔ ِٞدررز، ٝثُضرر٢  ؛ثُْٔرضنوٓزؽٜررَر ٝثلأ ،إػرجهر ص٘ظرر٤ْ صشرَٔ ًجكررز ثُنروٓجس ثُٔووٓررز، ٝثلأهٝثس

 ٝهِز ثُضٌج٤ُق. ٝٗؼٌع ك٤ٔج ٢ِ٣ لأْٛ ٛيٙ ثُؼ٘جطٌ: ،ٝصذ٤ْؾ ثإؽٌثكثس ،صشَٔ ٌّػز ثلأهثك

ٌ   ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررز: ٣ؼضذررٌ ٓررٖ أٛررْ ػ٘جطررٌ ثإ. الؼٌظةةز البشةةز2.3.1ٌ ى ٝىُرري دجػضذررجًٙ ثُؼ٘ظررٌ ثُٔقرر

ثُٔؼِٞٓجس، ٝٓو٣ٌ ٗظْ ٓؼجُؾز ثُذ٤جٗجس، ٝثُٔذٌٓؼ، ٝٓقَِ ثُر٘ظْ  ُِٔشٌٝع، ٣ٝضؼٖٔ ثُؼ٘ظٌ ثُذش١ٌ ٓو٣ٌ ٗظْ

ّ   ٣٠ؾخ ػِ ،ٝثٌُٞثهً ثُل٤٘ز ثُْٔجٗور. كٖٔ ٛ٘ج ٕ صورّٞ دؼ٤ِٔرز صقو٣رو أْجس هذَ ثُشٌٝع ك٢ ػ٤ِٔز ثُضقٍٞ ًَ ثُٔؤ

 ُلافض٤جؽجس ثُضو٣ًذ٤ز ُِٔٞول٤ٖ ُو٣ٜج.
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: أطذـ ثّضنوثّ ثلأؽَٜر ثإٌُض٤ٌٗٝز ٛٞ أفو ثُؼ٘جطٌ ثُٜٔٔز ٝثُلآٍز إٗضجػ . الأجهشة الإلكخزوًُت1.3.1

٤ُرز، ٣ْرض ٤غ ثُلرٌه كر٢ أ١ ٥ثُْٔضٌٔ ك٢ ٓؾجٍ ثلاصظجلاس ٝثُقجّذجس ثٝصقو٣ظ ثُٞعجةن ثإهث٣ًز، ٝٗض٤ؾز ثُض ًٞ 

ٌٓرجٕ كرر٢ ثُؼررجُْ إٔ ٣قظرَ ػِرر٠ ٓررج ٣قضررجػ إ٤ُرٚ ٓررٖ ٓؼِٞٓررجس، ٝٛرٞ هررجدغ كرر٢ ْٓررٌ٘ٚ أٝ ػِٔرٚ، دق٤ررظ طررجً كرر٢ 

، أٝ ثٌُــررـجدلاس ٜررجصق )ثُضِلررٕٞ ٓررٖ مررلاٍ ّٝررجةَ ثلاصظررجٍ ثُٔضووٓررز، ّررٞثك ًررجٕ دجُض ،ثإٌٓررجٕ ٗوررَ ثُٔؼِٞٓررجس

 ١ هًٝث  كرئٕ ثلأؽٜرَر ثإٌُض٤ٌٗٝرز صرؤه   ،٤ُْجف ثُذظ٣ٌز ، أٝ دجُلجًِ، أٝ ثُذ٣ٌو ثإٌُضٌٝٗر٢. ٝٓرٖ ع ر)ثلأ ثُٔق٣ًٞز

ٍ إٗؾرجٍ ك٢ صٞك٤ٌ موٓز ٓٔضجٍر ٣ٌّٝؼز ُِْٔضنو٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓرجس، ًٔرج أٜٗرج صؼٔرَ ػِر٠ ٣ٍرجهر ٓوروثً ٝٓؼرو   َث  ٓض٤ٔ  

قج٢ً ثلافض٤جػ ثُقو٤و٢ ٝثُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔز صوو٣ْ ثُنوٓجس، ٣ؼضذٌ ٣   ٝػغ ٓن ؾ ًجَٓ ٠ثلأػٔجٍ دأهَ صٌِلز. كجُؼَٔ ػِ

 ٣ؾجد٤ز ثُض٢ صقون ثُ٘ؾجؿ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٘ل٤ي.ًٓٞ ثإٖٓ ثلأ

هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررز، ٝصوررو٣ْ ثُنرروٓجس ػذررٌ : لا شرري إٔ ص ذ٤ررن ٗظررجّ ثإز الذواَةةت الإلكخزوًُةةتُحةةىف. 3.6.3

ثُري١ ٣ٌلرَ  ،ٝثُضرأؽ٤ٌ ثُورج٢ٗٞٗ ثُٔ٘جّرخ ،ٝصووّ ُٚ ثُض٘ظ٤ْ ،شذٌجس ثُٔؼِٞٓجس ٣قضجػ إ٠ُ صش٣ٌؼجس مجطز صقٌٔٚ

ػٔرجٍ ثُوٌطر٘ز ٝثُٜؾٔرجس أثُقٔج٣رز ٓرٖ  ٠ُرإصقو٤ن أٛوثف ٛيث ثُ٘ظرجّ ثُقرو٣ظ ػِر٠ ٝؽرٚ ثُنظرٞص، دجإػرجكز 

 ٠ؽجٗخ ثُضٜو٣وثس ٖٓ ثُذٌثٓؼ ثُٔؼجهر ثلأمرٌٟ، أ١ ٣ؾرخ ثُضؾٜرَ ُٜرج فضر ٠ُإ ،ٝثُل٤ٌّٝجس ثٌُه٤ٔز ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ

ٓرٖ مرلاٍ ثُضؼجهرو ٓرغ  ٠ص  أٝٛريث ٣ضر ،ٌُض٤ٌٗٝرز ْٓرضوذلا  هثًر ثإفو ثُضقو٣جس ٝ ثُؼٞثةن ثُٔقضِٔز ُض ذ٤ن ثإألا صٌٕٞ 

 ٝثلاّضولاٍ دجُضؾجًح ثُو٤ُٝز ثُْجدوز. ،د٤ٞس ثُنذٌر

 لكخزوًُت7درة الإلاث حطبُك الإ. هؼى  4.1

ٗريًٌ ٓرٖ أٜٛٔرج  ٓرج  ،صؼض٣ٌرٚ ؽِٔرز ٓرٖ ثُؼوذرجسٌُض٤ٌٗٝز ػ٠ِ أًع ثُٞثهرغ هثًر  ثإٕ إؽلام ٓشٌٝع ثإإ

ٞ   ٠ُإػجكز إ ،٤ٚ ٗضجةؾٜجإُٝٓج صٞطِش  ،ص٘جُٝضٚ دؼغ ثُوًثّجس هد٢ ملاٍ ثٌُٔثؽؼز ٝثُْٔـ ثلأ –ٕ ٞٗٚ ثُذجفغٓج ً

ثٌُذ٤ْر٢،  .14، ص2007)ٓنضرجً،  :ٗظر١ٌ ػرٖ ٓج٤ٛرز صِري ثُضقرو٣جس ًٔرج ٣ِر٢ ٝ كٌر١ٌ صرأؽ٤ٌ ٖٓ –ُِٔٞػٞع 

 .  United Nations _ 2008_2010_2014 _2016،27، ص2008 ثُوفٞثٕ،. 48، ص2008

ٕ صِؼذررٚ أثُلؾررٞر ثُل٣ٌٌررز ٝثُٔؼٌك٤ررز ُِْٔررؤ٤ُٖٝ ٝثُو٤ررجهثس ثُؼ٤ِررج دأ٤ٔٛررز ثُرروًٝ ثُقو٤ورر٢ ثُٔض٘ررج٢ٓ ثُرري١ ٣ٌٔررٖ  -1

ؽجٗرخ هِرز  ٝٗروًر  ٠ُإ٤ُٝز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضقٍٞ ثٌُه٢ٔ، ؤٝػوّ صقَٔ ثُْٔ ،ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔهثًر ثإثإ

ٝٛريث  ،ػٔرجٍ ثُق٤ٌٓٞرزٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ه رجع ثلأهثًر ثإّرٜجٓجس ثإإٝػؼق ثُٞػ٢ ثُؼرجّ دَٔث٣رج ٝ ،ثُٔؼِٞٓجس

 ػلا٤ٓز ٝثُضٞػ٣ٞز ٝثُضغو٤ل٤ز ثُْٔضٌٔر دجُنظٞص.ػؼق ثُذٌثٓؼ ثإ ٠ُإًثؽغ 

 ٌُض٤ٌٗٝز.هثًر ثإ٢ ٓشٌٝع ثإصذ٘   ذجس ك٢ ثُذ٤تز ث٤ُْج٤ّز دشٌَ ْٓضٌٔ ٝصأع٤ٌٛج ثُٔذجشٌ ػ٢ٌِثس ٝثُضوِ  ثُضـ٤   -2

ّ  ثإ إ٠ُهثًر ثُضو٤ِو٣ز هًثى ػ٤ِٔز ثُضـ٤٤ٌ ٖٓ ثإإطؼٞدز  -3 ْرجس، ٝىُري ٌُض٤ٌٗٝز ٓرٖ هذرَ ثُورٟٞ ثُذشر٣ٌز دجُٔؤ

ّ   أؿِخ ػؼق ثُضأ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝث٢ُٜ٘ٔ ك٢ إ٠ًُثؽغ  ٌٓ ثُي١ ٣ؼٌِ ػ٤ِٔز ٓوجٝٓز ثُضـ٤٤رٌ ْجس ثُوُٝز، ثلأٓؤ

 .ٝػلا٤ٗ٘ج   ػ٤٘ٔج  

ّ   –ه جع ثُذ٣ٌو ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ك٢ صِذ٤رز ؽِذرجس ثُؼٔرلاك  ػؾَ -4 ػِر٠   - ث  كرٌثهأٝ ْرجس  ٓؤ

شرٌثةـ ًذ٤رٌر كر٢ ثُٔؾضٔرغ  ٠ُرإٗضٌٗرش إ٣ظجٍ م ٞؽ ثُٜجصق ثُي١ ٣ؼو أْٛ ثُو٘ٞثس ثُوثػٔز ُِضٞثطَ ػذرٌ ثإ

 )ثٌُدؾ ػٖ ؽ٣ٌن م ٞؽ ثُٜجصق ث٢ٌُِْ . ثُٔق٢ِ

 :صررأمٌ ص٘ل٤رري ثُٔشررٌٝػجس)ٟ مررٌأصررأم٤ٌ كرر٢ ثّررضٌٔجٍ ثُذ٤٘ررز ثُضقض٤ررز ُلاصظررجلاس ٝصذج٣ٜ٘ررج ٓررٖ ٓ٘ وررز إُرر٠  - -5

ٓرغ هٍٝ ثُؼرجُْ ثُٔضوروّ كر٢ ٛريث  ثُلؾرٞر ثٌُه٤ٔرز ٓوجًٗرز   ٕ ثُلجًم ًذ٤رٌ ُْرو  ئػ٤ِٚ ك ٝصأ٤ّْج    ،ٝص٘ل٤يث   صن ٤ ج  

 ثُٔؾجٍ) ثُضـ ٤ز ثُؾـٌثك٤ز .

ٌُضٌٝٗرر٢ ٝطررؼٞدز س ثُوج٤ٗٞٗررز ثُٔ٘ظٔررز ُٔض ِذررجس ْٝٓررضؾوثس ثُؼٔررَ ثإثُضشرر٣ٌؼجس ٝثُ٘ظررٞص ٝثُْرر٤جهج  -6

 ٝثّض٤ؼجح ٛيٙ ثُض ًٞثس ثُٔضلافوز. ،ثُضٞث١ٍ

)ػوّ هوًر ثُؾٜجٍ ثُٔظٌك٢ ػِر٢ ثّرض٤ؼجح  ٌُض٤ٌٗٝز لا صَثٍ ك٢ دوث٣ضٜج ٝلا صَثٍ ٓضؼغٌرثُضؼجٓلاس ثُٔج٤ُز ثإ -7

كترجس ٝثّرؼز ٓرٖ ثُٔضؼرج٤ِٖٓ ٣ضنٞكرٕٞ ٓرٖ  ٛ٘رجى ،ثُٔغرجٍفجُرز ٤ُذ٤رج ، كؼِر٠ ّرذ٤َ  –ٓض ِذجس ثُض٤ٔ٘ز ثُقج٤ُرز 

 ،ٌُضٌٝٗر٢دْذخ ًغٌر ثلأم جك ثُ٘جؽٔز ػٖ ؽٜجٍ ثُْرقخ ثإ ؛ثّضؼٔجٍ ثُذ جهز ثُٔـ٘جؽ٤ْ٤ز ك٢ ّقخ أٓٞثُْٜ

 شٌجُز.  أٌُض٢ٌٗٝ دٌجكز ّضٌثص٤ؾز ثُوػْ ثإإػؼق  ٠ُإ ػجكز  إ ،ٝثُضأم٤ٌ ثٌُذ٤ٌ ك٢ ٌٓثؽؼز فْجدجصٚ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د  
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ّ  كػوّ ٓلا -8 ٝػروّ ثشرضٔجُٜج ٌُجكرز  ،لا٤ٓرز ثُٞورجةق دٜريٙ ث٤ُٜجًرَٛ   ٠ُرإدجإػرجكز  ،ْر٤ز ثُقج٤ُرزٓز ث٤ُٜجًَ ثُٔؤ

ّ  أ  ُؼٌِ .ثٝ أ٢ْ )ٝؽٞه ٝوجةق ؿ٤ٌ ٤ٌِٜٓز ٗش ز ثُو جع ثُٔؤ

 ٟثُْٔرضٞ ٠ثُذشر٣ٌز )ثُْٔرجٗور ثُؼج٤ُٔرز  كر٢ ه رجع صٌُ٘ٞٞؽ٤رج ثُٔؼِٞٓرجس ٝثلاصظرجلاس ػِر ٟٞثُ٘وض ك٢ ثُو ر  -9

 ٌُض٤ٌٗٝررزهثًر ثإص٘ل٤رري ٓشررٌٝع ثإ ٠ُررإؽجٗررخ ػررؼق ثُرروػْ ثُررو٢ُٝ ثُٔذجشررٌ ُِؾٜررٞه ثٌُث٤ٓررز  إُرر٠ ،ثُٔقِرر٢

 )ؿٔٞع ثُوًٝ . 

ٗضٌٗش دشٌَ صـ ٤ز ُشذٌز ثإ ٠ٝثُضٌِلز ثٌُٔصلؼز )ثُقظٍٞ ػِ ،ٗضٌٗشٝثّضنوثّ ثإ ،ٌٓج٤ٗجس ثُضو٤٘زػؼق ثإ -10

ٌ   و  ؼ  ف٤ظ ص   ،ٝثلاٗضشجً ثُؾـٌثك٢  ُش٣ٌقز ًذ٤ٌر ٖٓ ثُٔؾضٔغ ،ٖٓ ف٤ظ ثُضٌِلز ،َّٜ ٝٓ٘جّخ ق ثٌُٔصلؼرز ِ  ثُ

هثًر َ كٌررٌر ثإصوذ رر ٠هرروًر ٝثّررضؼوثه ثُٔررٞثؽ٤ٖ٘ ػِرر ٠ٛررْ ثُضررأع٤ٌثس ثُٔذجشررٌر ػِررأثُنوٓررز ٓررٖ  ٠ُِقظررٍٞ ػِرر

 صؾجٜٛج.جٌُض٤ٌٗٝز ٝثُؼـؾ دإث

 . ٓج  و  ٌُض٤ٌٗٝز ه  هثًر ثإِض٣َٞٔ ٝثُوكغ دٔشٌٝع ثإُٝصٞكٌ ثُٔٞثًه ثُلآٍز  ،ػؼق ثُوػْ ثُٔج٢ُ -11

  ٞ كرر٢  ةٔرج  ثٝثُضر٢ صِرٞؿ ه ،هثًر ثُق٤ٌٓٞررزهرجس ثُضر٢ صٞثؽرٚ ص ذ٤رن ثإًؿرْ ٝؽرٞه ثُؼو٣رو ٓرٖ ثُضقررو٣جس ٝثُٔؼ

ٞ  إٔ ٖٓ ألا إكن، ثلأ ٝٛر٢ ٝؽرٞه  ،ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإ٠  صٞؽ٤ٖ ٓشٌٝع ثإ٣ضْ٘   ٠ٕ صضٞكٌ فضأٓجس ثُض٢ ٣ؾخ ْٛ ثُٔو

  OSI Online Service Indexٌُض٤ٌٗٝز )دٔؤشٌ ثُنوٓز ثإ ػج٤ُٔج   ٌُٙض٢ٌٗٝ ٣ووّ ثُنوٓز، ٣ٝوجُ ٝؽٞهإٓٞهغ 

  TIIٝثُلاّرر٤ٌِز )ٓضٜررج دٔؤشررٌ ثُذ٤٘ررز ثُضقض٤ررز ُلاصظررجلاس ثُْرر٤ٌِز ك٣ٝوررجُ ٓرروٟ ٓلا ،ٝ د٤٘ررز صقض٤ررز هثػٔررز

Telecommunication Infrastructure Index  ٞثّرررضنوثّ  ٠دشررر٣ٌز ػجِٓرررز ٝهرررجهًر ػِررر ٟٝٝؽرررٞه هررر

 HCI Human Capitalُ ثُٔجٍ ثُذش١ٌ )أ٣ٝوجُ دٔؤشٌ ً ،ٌُض٤ٌٗٝزثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝ ٣ٌْٜٔ٘ ثُو٤جّ دجُنوٓجس ثإ

Indexؼج٢ٌُُٔض٤ٌٗٝز ثُ، ٣ٝ ِن ػ٤ِٜج ٓؤشٌ ثُض٤ٔ٘ز ثُؼجّ ُِقٌٞٓز ثإ  EGDI).  

  7لكخزوًُتدارة الإحظٌُفاث الإ .5.1

 . 2017)ػ٤و٢ٗٝ،  :ًجُضج٢ُ ٔجٌُض٤ٌٗٝز ٝٛهثًر ثإك٢ صظ٤٘ق ثإ ًغٌ ش٤ٞػج  ٛٔج ثلأٛ٘جى ٗٞػجٕ 

 .طاص الخفاػل  الخفاػلٍ(أ 7ً الخظٌُف ػلولاا أ

  ْ ٕ ثُٔٞهرغ أ١ أهثك ثُنوٓجس، أٝ ٓووثً ثُضلجػَ ك٢ أ ٟٓو ٠ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضظ٤٘ق ٣ؼضٔو ػِث ٔز ثُذجًٍر ُٜيٝثُ

 ٗٚ ٣ووّ ٗٔجىػ صوو٣ْ ثُنوٓز.أٝ ثُٔؤّْز ٣ووّ موٓجس ًجِٓز، ٝأثُنجص دجُقٌٞٓز 

 .طذاب الوظلذت  الخذهاث الومذهت(أطاص أ 7ً الخظٌُف ػلقاًُاا 

ٓرٖ مررلاٍ صٞطرر٤َ  صررٞك٤ٌ ثُروثكغ ثُرريثص٢ ُضوررو٣ْ ثُنروٓجس ثُؼجٓررز ٓذجشرٌر، ٝمجطررز   :للوةىاؽي إلةةًالذكىهةت 

 ًض٤ٌٗٝز ُضوو٣ْ ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس.ثُنوٓز ثإ

ٝكرضـ ّرٞم  ،ٌُض٤ٌٗٝرزث٤ٌُِٔرز ثإ :ٌُض٤ٌٗٝرز، ٓغرَ: صوّٞ دٔذرجهًثس ثُظرلوجس ثُضؾج٣ًرز ثإلذكىهت للأػواوث

ٓررٖ مررلاٍ ثُ ررٌم ثإٌُض٤ٌٗٝررز ُضذررجهٍ  _ٌُضٌٝٗرر٢ ُٔشررض٣ٌجس ثُقٌٞٓررز ٝثُو٤ررجّ دٔ٘جهظررجس ث٤ٌُِٔررز ثُق٤ٌٓٞررزثإ

 ثلأػٔجٍ ثُنجطز. ٝه جػجسK ثُقٌٞٓز ه جػجس د٤ٖ ثُؼلاهز ٢ٛٝ صؼ٢٘ ص٤ْ٤ٌ _ ٔؼِٞٓجس ٝثُذؼجةغثُ

هثًر ثُنوٓرز ثُٔو٤ٗرز ٝثلاصظرجلاس ثُوثم٤ِرز ٓرغ ٓرٞول٢ إَ ْرٜ  ٓذرجهًثس ص   ٠هروثّ ػِر: ثإالذكىهت للوىظفُي

 ٌُض٢ٌٗٝ.ٌُض٤ٌٗٝز هٕٝ ًٝم ك٢ ثٌُٔضخ ثإ٣ٌٖٔ ؽؼَ صوو٣ْ ؽِذجس ثُٞوجةق ثإ ٠ثُقٌٞٓز، فض

ٝ ًٝجلاس ثُقٌٞٓز دجُضؼجٕٝ ٝثلاصظجلاس دظًٞر ٓذجشٌر، ٝدوٞثػو د٤جٗجس أهْجّ أه ٝ  َ  : ص  الذكىهت للذكىهت

ٍ   ٟ  ف٤ٌٓٞز ٛجةِز ٓغ ػٔجٕ ْٓضٞ ثُضذرجهٍ ثُروثم٢ِ ُِٔؼِٞٓرجس، ٝدظر٤ـز  أ٣ؼرج   ٓرٖ ثٌُلرجكر ٝثُلؼج٤ُرز، ٝصشرَٔ ػج

ّ   ،ٝثُرٍٞثًثس ،در٤ٖ ثُو جػرجس ٝثُٔؼِٞٓرجس ثُذ٤جٗرجس كر٢ ثُضشرجًى صروػْ ٗظرْ أٝ ؼٛر٢ درٌثٓ ،مرٌٟأ ْرجس ٝثُٔؤ

 .ثُٔنضِلز ثُق٤ٌٓٞز

 ،فررَثح ث٤ُْجّرر٤زٝثلأ ،ًدق٤ررز )ثُن٣ٌ٤ررز صررَٝه ثُقٌٞٓررز ثُٔ٘ظٔررجس ثُلا   ربذُةةت7الذكىهةةت للوٌظوةةاث ال   

 دجُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔنضِلز. ،ٝث٤ُٜتجس ثُضش٣ٌؼ٤ز ،ٝثُٔ٘ظٔجس ثلاؽضٔجػ٤ز
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  7لكخزوًُتدارة الإػاءاث لارَت وحجارب دولُت فٍ هجاو الإإ .6.1

 .طُاآ7 ولاا أ

ف٤ظ صؼضذٌ ؽ٣ًٜٞٔرز ٣ًًٞرج ٛر٢ ثُوُٝرز ثٌُثةرور  ،ٌُض٢ٌٗٝٓنضِلز ٖٓ ثُضٞثؽو ثإ٤ّج ْٓض٣ٞجس آظٌٜ هٍٝ ص  

 ْٟٓرضٞ ٠ُرإ ،ٝؿ٤ٌٛرج ،٤ٓٝجٗٔرجً ،كـجْٗرضجٕأ :ٓغرَ ٟمرٌأٌُض٤ٌٗٝرز، ٝصنضِرق هٍٝ ك٢ ٓؾجٍ ثُقٌٞٓرز ثإ رٝثُوجةو

رر جًٔرر ٌُضٌٝٗرر٢.هُٝررز ػج٤ُٔررز  كرر٢ ٓؾررجٍ ثُؼٔررَ ثإ 30 ٠هٗررأف٤ررظ طرر٘لش ٓررٖ ػررٖٔ  ،ثُضظرر٤٘ق  ْ ثٌُٔثصررخ ٘ش صق

ٓررجًثس ثُؼٌد٤ررز ثُٔضقررور ٝه ررٌ ٝثإ ،، ٝثٌُِٔٔررز ثُؼٌد٤ررز ثُْررؼٞه٣ز ٝػٔررجٕج  ثُؼج٤ُٔررز ُوُٝررز ثُذقرر٣ٌٖ ثٌُثةررور ػٌد٤رر

 ٤ّج.آك٢ ؽ٘ٞح  ٠ُٝٝث٣ٌُٞش، ٝصقضَ ٣ٌّلاٌٗج ثٌُٔصذز ثلأ

  (.طزَ ًكا  7الذكىهت الإلكخزوًُت

صؼ٣َررَ ٓشررجًًز ًجكررز شررٌثةـ ثُْررٌجٕ، ٝصوررو٣ْ  ٠ُررإٌُض٤ٌٗٝررز كرر٢ ّرر٣ٌلاٌٗج صٞؽٜررش ٤ّجّررجس ثُقٌٞٓررز ثإ

ٗضٌٗرش. ٝٓرغ صؾرجٍٝ ثإ ٠ٝ همرُْٜٞ ػِرأ ،ُٔرجْٜٓ دضو٤٘رز ثُٔؼِٞٓرجسإثُنوٓجس ُِؾ٤ٔغ، دـغ ثُ٘ظٌ ػرٖ ْٓرض٣ٞجس 

شنجص ُِٜٞثصق ثُن٣ِٞز ث٤ُّٞ. ٝ ًؿْ كوٌ ثلأأٓغ ثٓضلاى  ٠٪، ٝفض100لاس ثّضنوثّ ثُٜجصق ثُ٘وجٍ ك٢ ثُوُٝز ٓؼو  

ًغرٌ ٓرٖ إٔ، ٣ووّ ًٌَٓ ثُٔؼِٞٓجس ثُق٤ٌٓٞز ووّ ٣ٌّلاٌٗج ثُؼو٣و ٖٓ موٓجس ثُقٌٞٓز ثُ٘وجُز. ٝث٥ّج٤ّز، صأًٜٞٗج 

 ،ؽجٗخ ؽوثٍٝ ثُضو٣ًخ ٝكٌص ثُؼَٔ ك٢ ثُنجًػإ٠ُ ّج٤ّز، ٖٓ ملاٍ ثٌُٔجُٔجس ثُٜجصل٤ز ثلأ ،ٌُض٤ٌٗٝزإموٓز  65

ٝد٤جٗررجس ثلاصظررجٍ.  ،نرروٓجس ثُ ذ٤ررزٝثُ ،ٝٗضررجةؼ ثلامضذررجًثس ٝثُٔؤشررٌثس ثلاهضظررجه٣ز ،ٝؽرروثٍٝ ًفررلاس ثُ ٤ررٌثٕ

ّٝررجػوس ٛرريٙ ث٤ُْجّررز ثُؾو٣ررور ُِشرر٤ُٞٔز ٝثلآضرروثه ٗقررٞ ػٔررّٞ ّررٌجٕ ّرر٣ٌلاٌٗج كرر٢ صقْرر٤ٖ صوررو٣ْ ثُنرروٓجس كرر٢ 

ثٌُٔصذرز  ٠ُرإ 2012ٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ػٖٔ ٓؤشٌ ص٤ٔ٘ز ثُقٌٞٓز ثإ ٢ٌُ105 صولَ ٖٓ ثٌُٔصذز  ،ٌُض٤ٌٗٝزثُقٌٞٓز ثإ

 .2014ّك٢  74

  .لىرَا 7 الإلكخزوًُتالذكىهت 

ُِـج٣رز  ٌٓصلؼرج   ْٓ ثُٔضقور، ٢ٛٝ صِٔري ٓؤشرٌث  ٌُض٤ٌٗٝز فْخ هًثّز ثلأصؼضذٌ ٣ًًٞج ثٌُثةور ك٢ ثُقٌٞٓز ثإ

، ٝثصذؼرررش ثُقٌٞٓرررز ث٣ًٌُٞرررز ثُقٌٞٓرررز 0.9462فرررٞث٢ُ  2014ٌُض٤ٌٗٝرررز، ف٤رررظ دِرررؾ ّررر٘ز ُض٤ٔ٘رررز ثُقٌٞٓرررز ثإ

د٤٘ضٜرج ثُضقض٤ررز ثُٔض رًٞر ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج  ٠ثُض٘جكْرر٤ز، ٓؼضٔرور كر٢ ىُرري ػِرّجّرر٤ز ُضؼ٣َرَ هروًصٜج أٌُض٤ٌٗٝرز ًّٞر٤ِز ثإ

ثُٔؼِٞٓجس، ف٤ظ هجٓش دذ٘جك شذٌجس ثُقجّٞح ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجك ثُذلاه، ٝصؼرو٣َ ثُورٞث٤ٖٗ ٝثُِرٞثةـ ٝث٤ُْجّرجس. ٝهرو 

 ٠ُرإثُٞطرٍٞ  ٌُض٤ٌٗٝز ثُي٤ًز، ُْٔجػور ثُشؼخ ث١ًٌُٞ ك٢ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقٌٞٓز ثإإ دوأس ثُقٌٞٓز ث٣ًٌُٞز ٓؤمٌث  

ٝ ث٤ُّٞؾ، ٖٓ ملاٍ هٓؼ ٝصٌجَٓ صٌُ٘ٞٞؽ٤رج ثُٔؼِٞٓرجس ثُٔض رًٞر كر٢ أثُنوٓجس ثُؼجٓز هٕٝ ه٤ٞه ثٌُٔجٕ ٝثَُٓجٕ 

ٝثُشرلجك٤ز كر٢ ثُؼٔرَ  ،صقْر٤ٖ ثٌُلرجكرٌُض٤ٌٗٝرز ٣ًٌُٞرج؛ ؾرجٍثس ثُقٌٞٓرز ثإإٗٛرْ أ٣ًًٞج ٝثُنوٓجس ثُؼجٓرز. ٝٓرٖ 

هًثػ إ ،هث٣ًز ٓغ٤َٗز ٖٓ ثُٔٔجًّجس ثُٔؼضجهر، ٝٓؼظْ ثُشًٌجس ثإٌُضٌٝطذـ ثّضنوثّ ثُٞعجةن ثإأف٤ظ  ؛ث١ًثإه

ًذ٤رٌ ٝد ٣ٌورز  فرو   إُر٠ _ ، ٝٛرٞ ٓرج ّرجٌُْٛض٤ٌٗٝرج  إ٣ٝرضْ ثُضؼجٓرَ ٓؼٜرج  ،ٝثُٔشض٣ٌجس ،ٝثُٔج٤ُز ،شؤٕٝ ثُٔٞول٤ٖ

  ٓ  ٌ  .هثًر ثُق٤ٌٓٞزك٢ صؼ٣ََ ًلجكر ثإ  _ ٌرذض

ؽٌثكثس إور ُضْؾ٤َ ؽ٤ٔغ ٗظجّ ثُؼ٤ِٔجس ثُضؾج٣ًز ثُٔٞف   إ٠ُ هثًثس ث٣ًٌَُٔزؽ٤ٔغ ثإ همجٍإ ٠ُإدجإػجكز 

صوررو٣ْ   ٣ؼررج  أ .هث١ًؽررٌثكثس ثُؼٔررَ ثإإ٣ٍررجهر ِٓقٞوررز كرر٢ شررلجك٤ز  ٠ُررإ ٟه  أطرر٘غ ثُوررٌثً كرر٢ ثُقٌٞٓررز، ٝٛررٞ ٓررج 

ّ   ػ٠ِ ثلأكٌثههث٣ًز ٌٓصٌَر إ موٓجس ْ همرٍٞ ػظرٌ ؽِذرجس ثُنوٓرز عر ؛ٓغ إٗشجك دٞثدز ثُنوٓز ثُٔو٤ٗز ،ْجسٝثُٔؤ

ٗضٌٗش، ف٤رظ ٣ٌٔرٖ ٓرٖ ملاُٜرج ثإ ٠ثُٔو٤ٗز ٖٓ ثٍَُٔ٘، ٝىُي ٖٓ ملاٍ ص٘ظ٤خ ه٘ٞثس ٓضٌجِٓز ُِنوٓز ثُٔو٤ٗز ػِ

ٗش ز ثُشًٌجس ثُٔنضِلز دٌلجكر ػٖ ؽ٣ٌن شذجى ٝثفو ُلأػٔجٍ أ٣ضْ ثػضٔجه ٝ  ٣وثع، ٝهكغ ثُؼٌثةخ.شؼجً، ٝثإثإ

صؼ٣َرَ ؽجٗرخ  ٠ُرإ ،ٗضٌٗرشٝثُذ٤غ ٝثُشٌثك ػذرٌ ثإؽجٗخ ٓؼجٓلاس ثُنوٓجس ثُِٞؽْض٤ز، ٝثُضن٤ِض ثُؾ٢ًٌٔ،  ٠ُإ

ثُٔشرجًًز كر٢ ػ٤ِٔرز طر٘غ  ف٤رظ ٣ٌٔرٖ ُلأشرنجص فج٤ُرج  ثُضٞثطَ ٓغ ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘ ك٤ٔرج ٣ضؼِرن د٤ْجّرجس ثُقٌٞٓرز: 

ّ  ) ٠ٖٓ ملاٍ شذجى ك٣ٌو ٣ْٔ ،ثُوٌثً ثُق٢ٌٓٞ دٌَ ُّٜٞز هث٣ًز ُضٞك٤ٌ موٓجس ٓو٤ٗرز ْجس ثإٓضظَ دؾ٤ٔغ ثُٔؤ

 ٗضٌٗش ٖٓ ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ِخ ٝثُضقون ػذٌ ثإثًُٝيث ثّضوذجٍ ثهضٌثفجس ثُؾًٜٔٞ، ٣ٌٖٔ ُلأكٌثه دُْٜٞز   شجِٓز



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز
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 ،ٓررٞثًه ثُٔؼِٞٓررجس كر إهثًر٣ٍررجهر ًلررج ٠ُررإهث٣ًررز. دجإػررجكز ٝثلاّضلْررجً ُِٔؼِٞٓررجس ثإ ،هث٣ًررزٓررٖ ثُٔؼِٞٓررجس ثإ

ٌ ؽ٤ٔرغ ٗظرْ ثُٔؼِٞٓرجس ثُق٤ٌٓٞرز، ٝدجُضرج٢ُ صقْر٤ٖ ْر٤  ٕ ٣  أٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜج  ًٌَُِٔ ثُق٢ٌٓٞ ُِذ٤جٗجس ثُٔضٌجِٓز 

ّ  ٝثُضٜو٣وثس ثلأ ،٣ؾجه ثُقٍِٞ ثُٔضؼِوز دأم جك ثُ٘ظج٠ّ إهوًصٜج ػِ ٝٛٞ ػذرجًر ػرٖ ٓن رؾ  ،ْز٤٘ٓز، ٝٛ٘وّز ثُٔؤ

ً   ْٟٓضٞ ٠ٌُض٤ٌٗٝز ػِهثًر ثُقٌٞٓز ثإإض٤ـ صظ٤ْٔ ٣ٝ   ؛ٓؼِٞٓجص٢ شجَٓ  .َ  ٌ  ثُقٌٞٓز 

  .وروباأ7 قاًُاا 

ٍٓررز ثُٔج٤ُررز ثُْٔررضٌٔر، ٝ ٌُض٤ٌٗٝررز، ٓررغ ٓوجٝٓررز ثلأصْررضٌٔ أًٝٝدررج كرر٢ ه٤ررجهر ثُؼررجُْ كرر٢ ص٤ٔ٘ررز ثُقٌٞٓررز ثإ

 ٠ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘، ٝػِر ٠ُرإٗ رجم ٝثّرغ  ٠ٓٞثطرِز صورو٣ْ  مروٓجصٜج ػِر ٠ٕ صْضؼ٤و ٗٔٞٛج ٝصٌرٕٞ هرجهًر ػِرأثّض جػز 

 ٠ٗلرجم ػِرثإ ْٟٓرض٠ٞ ٍٓرز ُرْ صرؤعٌ ػِرٕ ثلأأدِـرش ؿجُذ٤رز ثُقٌٞٓرجس كر٢ ثُٔ٘ ورز أٝهجس ثُظؼذز، ثٌُؿْ ٖٓ ثلأ

ثُقٌٞٓرررز  ٠ُرررإ٘ظرررٌ ٌُض٤ٌٗٝرررز، ٣ٝ  ٍثهس ٓرررٖ ثّرررضغٔجًثصٜج كررر٢ ثُقٌٞٓرررز ثإ ؛ٌُض٤ٌٗٝرررز، درررَ درررجُؼٌِثُقٌٞٓرررز ثإ

ْضٌٔر ك٢ ثُٔ٘ وز ٤ًِّٞز ُضو٤َِ ثُضٌج٤ُق، ٓغ ص٣َٝرو ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘ ٌُض٤ٌٗٝز دظًٞر ٓٝصوو٣ْ ثُنوٓز ثإ ،ٌُض٤ٌٗٝزثإ

ٖٓ ؽٜرٞه ثُقٌٞٓرجس ُِقلرجو ػِر٢ ثُذ٤ترز.  ث  ٓغ ًٜٞٗج ؽَك ،كؼَ ٝثلاًغٌ ُّٜٞز ُِْٔضنوّػٔجٍ دجُنوٓجس ثلأٝثلأ

ر٣ٝ   ،ذ٤زدظًٞر ْٗ ًٌٝثةو ُِقٌٞٓز ثإٌُض٤ٌٗٝز، ٣ؼو ثّضنوثّ ثُنوٓجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثلاصقجه ثلاًٝٝد٢ ٌٓصلؼج    و  ؼ 

% ٓرٖ ثُْرٌجٕ ثٌُثشرو٣ٖ 50ٕ ٣ْرضنوّ أٛرٞ  ـه ك٢ ؽروٍٝ ثلاػٔرجٍ ثٌُهٔر٢ ًٔج ٛٞ ٓقو  ثلأًٝٝد٢ ـ ٛوف ثلاصقجه 

ٓ  موٓجس ثُقٌٞٓز ثإ  ٝثُذْجؽز. ،ٝصٞك٤ٌ ُِٞهش ٝثُٔجٍ ،ٖٓ ٌٓٝٗز ؛ّج٤ّزذ٣ٌٍٖ َٓث٣جٛج ثلأٌُض٤ٌٗٝز، 

٤ٖ ثإه٤ِٔر٢ ٝثُرٞؽ٢٘، كر٢ صؼ٣َرَ ٝػرغ ثُْٔرض٣ٞ   ٠ًٝٝدج، ػِرأُوو ّجػوس ثُؾٜٞه ثُٔضٞثكوز ٝثُش٤ُٞٔز ك٢ 

ْ  ًٝٝدج ًوجةو ػج٢ُٔ ك٢ ثُقٌٞٓز ثإأ ًٝٝد٤ز ٢ٛ ٌُض٤ٌٗٝز ثلأّضٌثص٤ؾ٤جس ثُقٌٞٓز ثإٔز ثُٔؼٌٝكز إٌُض٤ٌٗٝز، ٝثُ

ٌُض٤ٌٗٝررز ُِٔررٞثؽ٤ٖ٘، ٝصررٞكٌ ثُوُٝررز كرر٢ صررٞك٤ٌ ثُذٞثدررجس ثُٔنضِلررز ٝثُنجطررز دجُٔؼِٞٓررجس ثُق٤ٌٓٞررز ٝثُنرروٓجس ثإ

 ػٔجٍ.ٌُض٤ٌٗٝز ٝثلأثُذٞثدجس ثُنجطز دجُذ٤جٗجس ثُقٌٞٓز ثُٔلضٞفز ٝثُٔشجًًز ثإ ٣ؼج  أوز ثُٔ٘ 

  .7 بىطلت الشفافُت(َطالُا إالذكىهت الإلكخزوًُت 

ٝدٔٞؽرخ ثُورٞث٤ٖٗ ثُؾو٣رور ثُضر٢  ،٣ ج٤ُرجإكر٢  ًذ٤رٌرهثًر ثُؼجٓز دظرًٞر ثُشلجك٤ز ك٢ ثإ ٠ُوو ٍثه ثُ ِخ ػِ

ٛرريث  ٠ّجّرر٤ز ُِشررلجك٤ز. ٝفضررأهثر إٔ هثًر ػجٓررز ث٥إ، ٣ؼررو ثُٔٞهررغ ثإٌُضٌٝٗرر٢ ٌُررَ 2009 صشرر٣ٌؼٜج ٓ٘رري ػررجّ ٟؽررٌ

ثُٔٞهرغ  ٠ٕ صٌٕٞ فجػٌر دٔٞؽرخ ثُورجٕٗٞ ػِرأُِٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔنضِلز ثُض٢ ٣ؾخ  ٔٞىؽج  ٗ 42ثُٞهش، ٛ٘جى 

ثُظرلقز  ٠ًر هج٤ٗٞٗز ػِرٌُض٢ٌٗٝ ُلإهثًر ثُؼجٓز. ٣ٝضقون ثُٔقٌى ٖٓ ٝؽٞه ثُٔقض٣ٞجس ثُض٢ ٣ؾخ ٗشٌٛج دظٞثإ

 ٌُض٢ٌٗٝ ُلإهثًر.إٓٞهغ  10.000ًغٌ ٖٓ ثُظلقجس ثُوثم٤ِز ثلأ ٠ثٌُة٤ْ٤ز ٝػِ

 (.فزًظا الذكىهت الإلكخزوًُت 

ّ صضووّ كٌْٗج دشٌَ ؽ٤رو ػذرٌ ًجكرز ٓؾرلاس ثُٔٔجًّرز ٌٝٓثفرَ ص ر٣ٌٞ 2014ٌٓصذز ُؼجّ  ٠ػِأٓغ دِٞؿٜج 

ٝهٓررؼ ثُٔٞثهررغ  ،ٗض٤ؾررز ُلإؽررٌثكثس ثُْٔررضٌٔر ثُنجطررز دضقْرر٤ٖ ؽررٞهر ثُنرروٓجس ثُؼجٓررز ،ٌُض٤ٌٗٝررزثُنرروٓجس ثإ

ّرج٤ُخ صورو٣ْ ثُنوٓرز. أثُضشرجًٝ ٓرغ ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘ دنظرٞص ث٤ُْجّرز ثُؼجٓرز ٝ ٠ٝثُضشؾ٤غ ػِ ،ٌُض٤ٌٗٝز ثُق٤ٌٓٞزثإ

وٓز، ٓغ ثفضرٞثك ثُضٌرج٤ُق، ٌُض٤ٌٗٝز ثُٔودضّٞؼز ثُنوٓجس ثُؼجٓز ثإ ٣ؼج  أ  ٌُٜٝٞٗج ًثةور ك٢ ثُٔؾجٍ، ثُضَٓش كٌْٗج 

ٝىُي ٖٓ ملاٍ ٌٓثؽؼرز ثُذروثةَ ثُٔؾج٤ٗرز ُِذ٤٘رز ثُضقض٤رز ٝص ذ٤ورجس صو٤٘رز ثُٔؼِٞٓرجس ٝثلاصظرجلاس ثُضؾج٣ًرز دشرٌَ 

 ٜٓٔ٘ؼ ٝص٤ّٞغ ثّضنوثّ دٌٓؾ٤جس ثُٔظوً ثُٔلضٞؿ.

  .ولُاًىطُاأقالثا7 

ٌُض٤ٌٗٝز دِؾ ُٔؤشٌ ص٤ٔ٘ز ثُقٌٞٓز ثإلاس ٌٓصلؼز ه٤ِْ ٓغ ٓؼو  صوٞهثٕ ثإ ّضٌث٤ُج ٤ٍُٗٝٞ٘وثألا صَثٍ 

ًٔج  ًوٍٝ ٓضووٓز. ًغٌ ثلاهضظجهثس صووٓج  أّضٌث٤ُج ٤ٍُٗٝٞ٘وث ٖٓ إٔ أثُضٞث٢ُ. ًٔج  ٠  ػِ 0.8644  ٝ)0.9103)

 ،٤ٌِّزك٢ ٓؤشٌ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُلاصظجلاس ث٤ٌُِْز ٝثُلا   ٣ؼج  أ ّضٌث٤ُج ٤ٍُٗٝٞ٘وث ٌٓثصخ ػج٤ُز ؽوث  أفٌٍس أ

ّضٌث٤ُز ٌُض٤ٌٗٝز ثلأصووّ دٞثدز ثُقٌٞٓز ثإٝ هًؽز ه٤ج٤ّز، ٠ػِأثُذش١ٌ، ًِٝضجٛٔج صوضٌدجٕ ٖٓ  ُ ثُٔجٍأٝٓؤشٌ ً

 هجةٔز
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ثلاصظجلاس دجُٔٞثهغ  إ٠ُ ػجكز  إ٤ٖ ثلاصقجه١ ٝثُٔق٢ِ، ثُْٔض٣ٞ   ٠ٌُض٤ٌٗٝز ٝثُ٘ٔجىػ، ػُِِنوٓجس ثإ ؾو٣ج  أد ذز  ٌٓص  

 ه٤ٔ٤ِز ًيُي.ٌُض٤ٌٗٝز ُِقٌٞٓجس ثُٞؽ٤٘ز ٝثُٔق٤ِز ٝثإثإ

  .7 الأهزَكُخُيرابؼاا 

٢ٛٝ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ٝ ً٘وث، ٝثُض٢ صأص٢ ػٖٔ هجهر ثُؼجُْ  ٤ٌ٣ٌٓض٤ٖهثك ك٢ ٓ٘ وز ثلأثُوٍٝ ػج٤ُز ثلأ و  ؼ  ص  

ٌُض٤ٌٗٝز، ف٤ظ فووش ثُٞلا٣جس ثُٔضقوهر م ٞثس ٛجٓز ُضقل٤َ ثُضو٤٘ز ٗقٞ ثُ٘ٔٞ ٝثُؾٞهر، ك٢ ٓؾجٍ ثُقٌٞٓز ثإ

ٝثُقٞث٤ّخ  ،ثُٜٞثصق ثُي٤ًز رؽَٜأ ؛ٌُض٤ٌٗٝز٢ ّجٛٔش ك٢ هػْ صٞؽٚ ثُقٌٞٓز ثإضٖٝٓ ػٖٔ ثُذٌثٓؼ ثُ

ك٢ٜ صٞثؽٚ دؼغ ثُضقو٣جس ك٤ٔج ٣ضؼِن دضوو٣ْ  ٠ثُّٞ  أ٤ٌ٣ٌٓج ٓج هٍٝأٝ ثُشذٌجس ػج٤ُز ثٌُْػز.  ،ثُِٞف٤ز

صؼ٤ِْ  ،فٞثٍ ثُض٤ِ٤ٌٔز، ٓغَؽجٗخ كؾٞر ثلأ ٠ُإثُضقض٤ز  ٤زكؾٞر ثُذ٘ ،ٌُض٤ٌٗٝز ٖٝٓ ػٖٔ ٛيٙ ثُضقو٣جسموٓجصٜج ثإ

 ٝهِز ثُٔٞثًه ثُذش٣ٌز. ،صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس

  .فزَمُاإ7 ظاا خاه

ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ٝؿ٤ٌ ٓ٘ضظْ، ٣ٝضٌثٝؿ ثُٔؤشٌ ثإه٢ٔ٤ِ ُض٤ٔ٘ز ثُقٌٞٓز ثإ ْٗذ٤ج   تج  ٤ك٣ٌو٤ج د إ٣ظَ ثُضووّ ك٢ 

َ  1.00 - 0.26ك٣ٌو٤ج)إ ٝؽ٘ٞح  ،ٝثُٔـٌح ،٤ّٝشَ ،ٝٓظٌ ،٣ًٞٓٝش٤ُٞ ،صِٞٗ :ٖٓ   ف٤ظ صأص٢ هٍٝ ً

ُ ثُٔجٍ أد٘جك ً ٠ ، ٝصقضجػ ٛيٙ ثُوٍٝ ٣ٍجهر ثُض٤ًٌَ ػ0.47ِٓؤشٌ ص٤ٔ٘ز ٣ذِؾ فٞث٢ُ ) ٠ػِأٖٓ ػٖٔ  .ك٣ٌو٤جإ

 ثُضقض٤ز.  زثُلؾٞر ثٌُه٤ٔز ك٢ ثُذ٤٘ ؽجٗخ ّو   إ٠ُ ،ُٔجّ دضو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاسثإ إ٠ُػجكز ثُذش١ٌ دجإ

  (.رواًذ الذكىهت الإلكخزوًُت 

ّج٢ّ ٌُ ٣ضٜج ُؼجّ أ٣ُٞٝز ٝؽ٤٘ز ًؼجَٓ أص ٣ٌٞ ه جع صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس دٜج  ثُوو ؽؼِش ًٝثٗو

ثُ٘ٔٞ ثٌُْج٢ٗ.  إ٠ُصوػ٤ْ ثُ٘ٔٞ ثلاهضظجه١ ٓغ ٓٞثؽٜز صقو٣جس ثُضوًٛٞ ثُذ٤ت٢ ثٌُثؽغ  ٠ُإ ٢ٛٝ٠ صْؼ ،2020

ٕ أٝ ،لاهضظجه٣ز ثُْٔضوثٓز٤ٔٛضٜج ك٢ ػٔجٕ ثُض٤ٔ٘ز ثإٔ ص ذ٤وجس ٝموٓجس صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ُٜج أثُقٌٞٓز  ٟٝصٌ

ثُٔؼِٞٓجس  ٠ٖٓ ملاٍ ثُقظٍٞ ػِ ،ٝص٤ٌٖٔ ثُٔؾضٔؼجس ،ثُقٌٞٓز ثُؾ٤ور صشَٔ ثٌُلجكر ك٢ ص٣ٍٞغ ثُٔٞثًه ثُؼت٤ِز

 كؼَ.أٝثُنوٓجس دشٌَ 

 .7 الذوو الؼزبُتطادطاا 

  (.هولكت البذزَي  لـ لكخزوًُتالذكىهت الإ

ّ   ،ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ز  ق  ِ  ٓ   ػًٌٝر   ؛ثُضٞثطَ ٝثُضلجػَ ثُوثةْ ٓغ ثُقٌٞٓز و  ؼ  ٣   ْجس ثُٔؾضٔغ، ُلاّضلجهر ٖٓ ٝٓؤ

٢ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُقو٣غز ُض ٣ٌٞ ؽٞهر ثُقٌٞٓجس ُضذ٘   ٠ٝث٥ًثك. ٝصْؼ ٝصٞط٤َ ثُٔلافظجس ،ثُنوٓجس ثُٔووٓز

 ،ٌُض٤ٌٗٝز ُلأكٌثهإموٓز  200ًغٌ ٖٓ أعٌٔس ثُؾٜٞه ُضوو٣ْ أ٣ٍٝجهر ًػج ؽ٤ٔغ ثُٔضؼج٤ِٖٓ. ٝهو  ،موٓجصٜج

ه٘ٞثس صٞثطَ ُضوو٣ْ ٛيٙ ثُنوٓجس، ٢ٛ دٞثدز ثُقٌٞٓز  4دشٌَ ٓضٌجَٓ ػذٌ  ،ٝثَُٝثً ،ٝثُقٌٞٓز ،ٝثُشًٌجس

ؽَٜر ٌُض٤ٌٗٝز ٝٓ٘ظز ثُنوٓجس ثُيثص٤ز، ًٌَٝٓ ثلاصظجٍ ثُٞؽ٢٘، ٝص ذ٤وجس ثلأٌُض٤ٌٗٝز، ٌٝٓثًَ ثُنوٓجس ثإثإ

صقو٤ن ص٤ٔ٘ز  إ٠ُ ، ٝثُض٢ صٜوف2030هضظجه٣ز صْ صوش٤ٖ ً ٣ز ٌِٓٔز ثُذق٣ٌٖ ثلا ،2008ًّضٞدٌ أك٢ و  ثُي٤ًز.

٤ٌُّْ مجًؽز ؽ٣ٌن ٌَُ ثُو جػجس  ،2014ّ-2010ْٓضوثٓز ُلاهضظجه ثُٞؽ٢٘، ًٔج ؽجك دٌٗجٓؼ ػَٔ ثُقٌٞٓز 

و٤ن ثٌُ ٣ز ٝدٌٗجٓؼ ػَٔ ُضْجْٛ ك٢ صق ،2016ٌُّض٤ٌٗٝز ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقٌٞٓز ثإإػوس أثُق٤ٌٓٞز. ُٝيُي 

 .ثُقٌٞٓز

٣ؼضذٌ ٓشٌٝع ٓ٘ظز ثُذ٤جٗجس ثُٔلضٞفز ك٢ ثُذقر٣ٌٖ ٓذرجهًر  ثُق٤ٌٓٞز ثُٔلضٞفز ك٢ ثُذق٣ٌٖ:دٞثدز ثُذ٤جٗجس 

صجفرز ٓؾٔٞػرجس ثُذ٤جٗرجس ثُٔ٘شرًٞر ٓرٖ هذرَ ٓنضِرق ثُرٍٞثًثس ٝثُؾٜرجس ثُق٤ٌٓٞرز كر٢ إُر٠ إٛجٓز ُِوُٝز، صٜوف 

ثُذ٤جٗررجس  إُرر٠ٞطررٍٞ ٕ ثُإػررجهر ثّررضنوثٜٓج، ٝؽؼِٜررج ٓضجفررز ُِؾٜٔررًٞ، ف٤ررظ إٝ ،صْررَٜ ٓؼجُؾضٜررج ،طرر٤ـز ٓلضٞفررز

ػٔرجٍ كرٌثه ٝه رجع ثلأكؼرَ ٤ُْرٌ ثُؼٔرَ ثُقٌر٢ٓٞ، ًٔرج ٣ْرجػو ىُري ثلأأثُق٤ٌٓٞز ٤ٜ٤ّب ُْٜ كٌطز ثًضْجح كْٜ 

 ،ٝص ر٣ٌٞ ص ذ٤ورجس ث٣ُٞرخ ،ٌٓج٤ٗرز صورو٣ْ ثُٔوضٌفرجسإ ٠ُرإػ٢ِ ثّضـلاٍ ثُذ٤جٗجس ك٢ ثُذقٞط ٝثُضوج٣ًٌ، دجإػرجكز 

 ثُذ٤جٗجس ثُؼجُٔز.  ٠ٝثُقٍِٞ ثُض٢ صؼضٔو ػِ ،ٝثُٜٞثصق ثُي٤ًز



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز
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  (.للوغزب لكخزوًُت الذكىهت الإ

رر  ٌ دٞثدضررٚ ثُق٤ٌٓٞررز ثُشررجِٓز، ًٝؾررَك ٓررٖ ثُؾٜررو ثُقٌرر٢ٓٞ ُؾِررخ  إُرر٠ ه٤ٔ٤ِررز ُِٔـررٌحٖ ػررَٝ ثُو٤ررجهر ثإٓ

ٌ   ٠ُإٌُض٤ٌٗٝز ثُٔض ًٞر ثُنوٓجس ثإ  ٠ُإٖ ُِٔٞثؽ٤ٖ٘ ثُومٍٞ ٓٞثؽ٤٘ٚ ٝصؼ٤ْٜٔ٘ ك٢ ػ٤ِٔز ط٘غ ثُوٌثً، ف٤ظ ٣ٔ

ٝثٛضٔجٓجصْٜ. ٝدٜيٙ ثُ ٣ٌورز، صوروّ ثُقٌٞٓرز  ،هًثػ صؼ٤ِوجصْٜإٝ ،ٝص٣َِٜ٘ج ،ٝهٌثكثصٜج ،ثُ٘ظٞص ثُضش٣ٌؼ٤ز ٓذجشٌر

ٌ   ٠ُإ ، ٝؽؼرَ طرٞصْٜ ْٓرٔٞػج   ْٜ٘ ٖٓ ملاُٜج ٓشجًًز ثٛضٔجٓرجصْٜٓٞثؽ٤ٜ٘ج ه٘جر ٝثػقز ٝشجِٓز ِّٜٝز، ٝثُض٢ صٔ

ّ   ٠ُرإغ١ٌ ػ٤ِٔجس ثُقٌٞٓرز ثُو٣ٔٞهٌثؽ٤رز كر٢ ثُوُٝرز. دجإػرجكز ٓٔج ٣   ْرجس إٌٓج٤ٗرز ثُضٞثطرَ ٓرغ ثٌُغ٤رٌ ٓرٖ ثُٔؤ

 ثُؼجٓز ٝثُنجطز ػذٌ ثُٔٞثهغ ثُضلجػ٤ِز ثُٔ ٌٝفز.

  (.لُويا  لـ الذكىهت الإلكخزوًُت

 ٠ُرإ 50 در٤ّٖ٘ٞثس، د٤َٔث٤ٗز صضٌثٝؿ  10 ٟٓو ٠ٌُض٤ٌٗٝز ػُِِقٌٞٓز ثإ ؽِن ث٤ُٖٔ دٌٗجٓؾج  أ، 2009ك٢ 

 ٠كؼررَ ُِؾٔجػررجس ثُٔقٌٝٓررز ٣ٍٝررجهر ثُقظررٍٞ ػِررأ٣ٌٌٓرر٢، دٜرروف صررٞك٤ٌ ثُنرروٓجس دشررٌَ أ٤ِٓررٕٞ هٝلاً  60

ثُرٌؿْ ٓرٖ ثُضقْر٤٘جس ثُٜجٓرز كر٢ ثُنروٓجس  ٠ٌُض٤ٌٗٝرز، ػِرثُٔؼرجٓلاس ثُٔج٤ُرز ثإ ٠ُرإٝثلاٗضورجٍ  ،ثُنوٓجس ثُٜجصل٤ز

 ،ٓغَ ثُر٤ٖٔ ،ٝصقضجػ ثُوٍٝ ،د٤ٖ ثٌُْجٕ دشٌَ ْٗذ٢ ٣َثٍ ثُٞػ٢ ٝٓؼوٍ ثلاّضنوثّ ٓ٘نلؼج  ثإٌُض٤ٌٗٝز دج٤ُٖٔ، لا

ثُرٞػ٢  ٠صرٞك٤ٌ ثُضرو٣ًخ ػِر ٠ثُض٤ًٌرَ ػِر ٠ُرإٌُض٤ٌٗٝز ٓ٘ي ٝهش ه٣ٌخ ك٢ ثُقٌٞٓز ثإ ٛجٓج   ثُض٢ فووش ثّضغٔجًث  

ض٤ٌٗٝز، دٔج ك٢ ىُي صٞو٤ق ثُّٞجةؾ ٣ٌٍُجهر ثُٞػ٢ دَٔث٣ج ثُنوٓجس ثإ ٠ػِ دضو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس، ػلاٝر  

ٌُض٤ٌٗٝرز ٝصقو٤رن ثُلجةرور ثُوظرٟٞ. ًٝ٘ض٤ؾرز ُِضقْر٤٘جس ثلاؽضٔجػ٤ز، ُؼرٔجٕ ٣ٍرجهر ثّرضنوثّ مروٓجس ثُقٌٞٓرز ثإ

 ػٖٔ ثُضظ٤٘ق ثُؼج٢ُٔ. 150 ٠ُإ167ثُْٔضٌٔر، ثًصلغ صظ٤٘ق ث٤ُٖٔ ٖٓ  

  (.لُبُا دارة الإلكخزوًُت فٍ . الإ20.1

 ٠ُرإ٣ٝقضرجػ  ،٣ٚ ثٌُغ٤ٌ ٓرٖ ثُضقرو٣جس ٝثُظرؼٞدجسٌٌُض٤ٌٗٝز صؼضهثًر ثإثٌُجَٓ ُلإ ٕ ثلاصؾجٙ ٗق١ٞ ثُشٌَإ

 ٓرررْ ثُٔضقررررور هررروً ًذ٤رررٌ ٓرررٖ ثُظرررذٌ ٝثُؾٜررررو ٝثُضلرررج٢ٗ كررر٢ ثُؼٔرررَ دجصؾرررجٙ صٞؽ٤٘ررررٚ، ف٤رررظ ٣ؼٌرررِ صو٣ٌرررٌ ثلأ

) United Nations 2016-2018  ٌٞٓز ك٣ٌو٤ج ك٢ ٓؤشٌ ص٤ٔ٘ز ثُقإًَ ثُٔضّٞ ز د٤ٖ هٍٝ ثٕ ٤ُذ٤ج صقٌٍ ثٌُٔأ

 ك٣ٌو٤رج همِرش ثُضظر٤٘ق ثُرو٢ُٝإ  ٖٓ ػٖٔ ػشر٣ٌٖ هُٝرز كر٢ 10ٌُض٤ٌٗٝز، ف٤ظ ط٘لش ك٢ ثٌُٔصذز ثُؼجشٌر )ثإ

(United Nations  ،2016-2018.  

  ً  ز،ٝثُظرق ،ثُضؼِر٤ْ :ٝٛر٢ ،ّجّر٤زأٓؾرجلاس  زٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ّرضصورو٣ْ ثُنروٓجس ثإ ٟٓرو ٠َ ثُْٔـ ػِر٣ٌٝ

ٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ٗظرجّ هثًر ثإًٝؿرْ ثُذروث٣جس ثُنؾُٞرز ُض ذ٤رن ثإ .ٝثُذ٤ترز ،ٝثٌُػج٣ز ثلاؽضٔجػ٤رز ،ٝثُض٣َٞٔ ،ٝثُؼَٔ

ّ   ،ٝدؼغ ثٍُٞثًثس ،ٝدؼغ ثُٔظجًف ،ٝثُؾٞثٍثس ،ثٌُهْ ثُٞؽ٢٘ ٌُض٤ٌٗٝرز ٝٝؽٞه ٓٞثهرغ ثإ ،ْجس ثُضؼ٤ِْٝٓؤ

  ّ .  ُٝؼرَ ثُذ٤ترز ث٤ُِذ٤رز ٓرجصَثٍ ٍثٍ ٓضؼغٌث  ٕ ثلاّضنوثّ ثُقو٤و٢ ٝثُلؼ٢ِ ٓجأ إلا ْجس ٓنضِلز ثُ٘شجؽ،ُِؼو٣و ٖٓ ثُٔؤ

ؼررو ٜٝٓ٘ررج د   ،ٌُض٤ٌٗٝررزدؼررجه ُررلإهثًر ثإأثٌُغ٤ررٌ ٓررٖ ثُؾٜررو ٝ ثُٞهررش ُضقْرر٤ٖ ثُٞػررغ ثُررٌثٖٛ كرر٢ ػررور  ٠ُررإصقضررجػ 

ٓرٖ مرلاٍ ثلاصظرجلاس ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤رج ثُٔؼِٞٓرجس كر٢  ،شرٌثى ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘إ ز  ٝٛر٢ ػ٤ِٔرEPI) ٌُض٤ٌٗٝزثُٔشجًًز ثإ

درٌٍ كر٢ كرضـ ه٘رٞثس ث٤ُْجّجس ٝثصنجى ثُوٌثًثس ٝصظ٤ْٔ ثُنوٓجس، ٝصِؼخ ّٝرجةَ ثُضٞثطرَ ثلاؽضٔرجػ٢ ثُروًٝ ثلأ

 لش ٤ُذ٤ج ٝثُؾَثةٌ ٖٓ ػرٖٔ ثُروٍٝ ثُٔضو٤ٗرز٘  ضج٢ُ صؼ٤ٔن ٓلج٤ْٛ ثُشلجك٤ز ٝثُو٣ٔوٌثؽ٤ز، كوو ط  جُٝد ،صض٤ـ ثُٔشجًًز

، د٤٘ٔرج  2016  كر٢ ّر٘ز 1.0ٓرٖ   0.50-0.25) ٌُض٤ٌٗٝز دْ٘ذز صورغ در٤ٖثُٔشجًًز ثإ أز  ك٢ صقو٤ن ٓذو)ٓضّٞ  

فوورش ثُذقر٣ٌٖ ٝثلآرجًثس  ،ثُؼٌرِ صٔجٓرج   ٠  ٝػِر1.0ٖٓ  0.1236) 2018ًس ثُْ٘ذز ثُنجطز د٤ِذ٤ج ك٢ ّ٘ز و  ه  

  ٓرج ه رٌ ٝثُٔـرٌح ٝ ثُْرؼٞه٣ز ٝ ٓظرٌأًرأػ٠ِ ٓؼروٍ كر٢ ثُروٍٝ ثُؼٌد٤رز،  0.75ًغرٌ ٓرٖ أثُؼٌد٤ز ثُٔضقور ْٗذز  

ٌُض٤ٌٗٝز ُِوٍٝ   ٣ٞػـ ٓؤشٌ ص٤ٔ٘ز ثُقٌٞٓز ثإ1) :. ؽوٍٝ ًه0.75ْ-0.50ٝصِٞٗ ٝػٔجٕ كقووش ْٗذز ٓج د٤ٖ 

  .2018-2016ْٓ ثُٔضقور، ْٓ ثُٔضقور )ثلأػؼجك ك٢ ثلأثُؼٌد٤ز ٝدؼغ هٍٝ ثُؼجُْ ثلأ
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هن ػؼاء فٍ الألكخزوًُت للذوو الؼزبُت وبؼغ دوو الؼالن الأ( هؤشز حٌوُت الذكىهت الإ2  7جذوو رلن

 الوخذذة

ثُقٌٞٓز ٓؤشٌ  ثٌُٔصلغ ثُٔضّٞؾ ٓ٘نلغ

 ٌُض٤ٌٗٝز ثٌُٔصلغ ؽوث  ثإ

 0.75ٖٓ  ٠ػِأ 0.75-0.50د٤ٖ  0.50-0.25 0.25هَ ٖٓ أ

 ّضٌث٤ُجأ ٓج٣َ٤ُج ٗو٤ْ٤ٗٝجإ كـجْٗضجٕأ

 ثُذق٣ٌٖ ه ٌ ثُؼٌثم دًٞٗو١

 ث٤ُجدجٕ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ثُْٞهثٕ صشجه

 ٣ًًٞج ٓظٌ لُبُا ٣ًٞٓضج٤ٗج

 ث٣ُْٞو ػٔجٕ ُذ٘جٕ ثُظٞٓجٍ

 ٓجًثس ثُؼٌد٤ز ثُٔضقورثإ ثُٔـٌح ث٤ُٖٔ ثُْٞهثٕؽ٘ٞح 

  صِٞٗ ثُْٞهثٕ ٍثٓذ٤ج

  ص٤ًٌج ثُؾَثةٌ صٞؿٞ

 United Nations (2016) “UN E-Government Survey 2016: E-Government in Support of )ثُٔظوً:

Sustainable  Development”.  

 

ٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ػروه دشرإٔ ص٤ٔ٘رز ٓؤشرٌ ثُقٌٞٓرز ثإ 2014ّْٓ ثُٔضقرور ثُظرجهً ّر٘ز صو٣ٌٌ ثلأ ٠ُإدجإشجًر 

رإ%  ٓرٖ 13هُٝرز ) 25ٕ ٛ٘رجى ٓرج ٣ورٌح ٓرٖ إهُٝز ثُٔ٘ضْذز ُلأْٓ ثُٔضقور ،  193 لش ٘  ؽٔرج٢ُ هٍٝ ثُؼرجُْ، هرو ط 

ررأ ، 0.75ٓررٖ )  ٠ػِررأ ؽرروث   زثس ٓؤشررٌ ه٤ٔررز ػج٤ُررٜٝٗررج ىأ ٠ػِرر  هُٝررز 62لش ٘  ١ ٓررج ٣وررجًح ثُٞثفررو ثُظررق٤ـ، ٝط 

رر  ٝص  0.75-0.50ٓررج درر٤ٖ )  زٌٓصلؼرر زثس ٓؤشررٌ ه٤ٔررٝى ٜٗررجأ ٠%  ػِرر32)   فْررخ ٛرريث   لُبُـــــــــــــــةةـا  ق٘  ظ 

ٓرٖ ػرٖٔ ثُروٍٝ  % 17ُٝز )ه 32لش ٘  %  ٢ٛٝ ىثس ٓؤشٌ ه٤ٔز ٓضّٞؾ، ٝط  38هُٝز )  74ثُضو٣ٌٌ ٖٓ ػٖٔ 

٤ٌٗٝررز ثٌُٔصلررغ ٌُضثس ٓؤشررٌ ثُض٤ٔ٘ررز ثُقٌٞٓررز ثإ٠ٝ ُِرروٍٝ ى  ٣ٝضْرر٘  0.25) هررَ ٓررٖأىثس ٓؤشررٌ ه٤ٔررز ػررؼ٤ق 

ُضو٤٘ررز  ،ٝىُرري ػررٖ ؽ٣ٌررن ثلاّررضغٔجً ثُٔضٞثطررَ كرر٢ د٤٘ضٜررج ثُضقض٤ررز ،ٕ صقْررٖ ٓررٖ ٓؼررولاصٜج ْٓررضوذلا  أٝثُٔضّٞررؾ 

ٌُض٤ٌٗٝرز، ًأفرو ّٝرجةَ هثًر ثإثإ ٠ُرإثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس، ٝثلاّضغٔجً ثُْٔضٌٔ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضقرٍٞ ثُؾري١ً 

ك٢ ثُ٘ٔرٞ ثُضؼ٤ِٔر٢ ُْرٌجٕ  ث  ٝدجًٍج  ِٓقٞو ج  ٕ ٛ٘جى صووٓأهػْ ثُض٤ٔ٘ز ٝثُض ٣ٌٞ، ف٤ظ صش٤ٌ دؼغ ثُضوج٣ًٌ ثُو٢ُٝ 

  ْٗررذز ثُرروٍٝ  1)  : ، ٣ٝٞػررـ شررٌَ ًهرر2015ْٓررْ ثُٔضقررور ُِضٌد٤ررز ٝثُؼِررْ ٝثُغوجكررز، ثُرروٍٝ ثُؼٌد٤ررز ػجٓررز )ثلأ

 .ٌُض٤ٌٗٝز دٜجإ ذ٤ن دٌٗجٓؼ ثُقٌٞٓز ثص ْٟٓ ثُٔضقور ٝٓوػؼجك ك٢ ثلأثلأ
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-United Nations (2014) “United Nations E-Government Survey 2014: E )ثُٔظوً: دضظٌف 

Government for the Future We Want ” 

 

ك٢ ثُٔؤشرٌثس  ٝصقو٣وث   ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثُذ٤تجس ثُؼٌد٤ز ٝثُؼج٤ُٔزٝد٣َجهر ثُضؼٔن ٝثُذقظ ك٢ هػجةْ ثإ

كر٢   لُبُــــــــــــةـا  ف٤ظ فووش OSA) ٗضٌٗش )ٖٝٓ ػٜٔ٘ج ٓؤشٌ موٓز ثإ ،ٌُض٤ٌٗٝزثُغلاعز  ٤ٌِ٤ُٜز ثُنوٓز ثإ

  كر٢ 0.4291  ْٗذز ٓضّٞر ز دِـرش )TII ، ٝك٢ ٓؤشٌ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز )٤0.1087ز دِـش ) ٗ  ٛيث ثُٔؤشٌ ْٗذز ٓضو

  كوو فوورش ٤ُذ٤رج HCIٓج ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔؤشٌ ثُوٟٞ ثُذش٣ٌز )أ، 2018  ك٢ ّ٘ز 0.3353ْٝٗذز هوًر ) 2014ّ٘ز 

رر  لُبُـــــــــــــــــــةةـا  ٕألا إس ح ثُضظرر٤٘لجي  يد رر ، ًؿررْ ص   0.7588) ٓؤشررٌ ٌٓصلررغ هرروً دقررٞث٢ُ لش كرر٢ ثٌُٔصذررز ٘  ط 

كر٢  زٌٓصذرز ص٘جكْر٤ ٠كورو فظرِش ػِر ٓرج ػج٤ُٔرج  أٌُض٤ٌٗٝرز، كر٢ ٓؾرجٍ ص٤ٔ٘رز ثُقٌٞٓرز ثإ   ػٌد٤رج  12ثُغج٤ٗز ػشٌ )

  .2018 -2014ْٓ ثُٔضقور، ْٓ ثُٔضقور )ثلأهُٝز ك٢ ثلأ 193ـ  ٖٓ د٤ٖ ث118ُثُٔتز ٝثُغجٓ٘ز ػشٌ ) رثُْٔضٞ

ٍ ٓؼرو   (لُبُـــــــــةـا   كورو فوورش EGDI ) ٌُض٤ٌٗٝز ثُؼرج٢ُٔٓج ك٤ٔج ٣ضؼِن دٔؤشٌ ثُض٤ٔ٘ز ثُؼجّ ُِقٌٞٓز ثإأ

دؼغ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ػٖ ًَ ٖٓ ثُؾَثةٌ ٝثُؼٌثم ٣ًّٞٝز،  ٠  ٝصضووّ ٤ُذ٤ج ػ0.4322ِهوً د٘قٞ )

ًهٕ ٝثُٔـرٌح ٓظرٌ ٝثلأ :ٜٝٓ٘رج ،ٌُضٌٝٗر٢ك٢ ٓؾرجٍ ثُؼٔرَ ثإ ِٓقٞوج   ٝصقٌٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز صووٓج  

ٌُض٤ٌٗٝز ًرَ ٓرٖ ثُذقر٣ٌٖ ٝثلآرجًثس ٝث٣ٌُٞرش. ٝثُؾروٍٝ هثًر ثإُٝذ٘جٕ ٝصِٞٗ، ٝصقضَ ثُظوثًر ٝث٣ٌُجهر ك٢ ثإ

 ٌُض٤ٌٗٝز.هثًر ثإ  ٣ٞػـ ثُضظ٤٘ق ثُؼج٢ُٔ ٝثُؼٌد٢ ك٢ صقو٤ن ٓؤشٌثس ثإ2) :ًهْ

 

17% 

13% 

32% 

38% 

 توزيع مؤشرات الحكومة الالكترونية 

 (0.75-0.50)موشر تنمية الحكومة الالكترونية مرتفع  (0.75<)مؤشر تنمية الحكومة الالكترونية مرتفع جدا 

 (0.25اقل من )موشر تنمية الحكومة الالكترونية منخفض  (0.50-0.25)موشر تنمية الحكومة الالكترونية متوسط
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 لكخزوًُتدارة الإ( الخظٌُف الؼالوٍ والؼزبٍ فٍ حذمُك هؤشزاث الإ1  7جذوو رلن

 هؤشز

HCI 

 هؤشز

TII 

 هؤشز

OSI 

 يهظخى

 هؤشز

EGDI 

 هؤشز

EGDI 

الخظٌُف 

ػلٍ 

 يالوظخى

 الؼالوٍ

الخظٌُف ػلً 

 يالوظخى

 الؼزبٍ

 الذولت

0.7178 0.7762 0.8261   ٍ  ثُذق٣ٌٖ 1 24 0.7734 ؽوث   ػج

0.6752 0.6881 0.8913   ٍ  ٓجًثسثإ 2 29 0.75 ؽوث   ػج

0.7287 0.743 0.6522   ٍ  ث٣ٌُٞش 3 40 0.70 ػج

0.7995 0.5733 0.6739   ٍ  ثُْؼٞه٣ز 4 44 0.68 ػج

0.7317 0.6041 0.6739   ٍ  ه ٌ 5 48 0.66 ػج

0.6796 0.5147 0.5942   ٍ  ػٔجٕ 6 66 0.59 ػج

0.6397 0.3476 0.7174   ٍ  صِٞٗ 7 72 0.56 ػج

0.6882 0.4911 0.5145   ٍ  ُذ٘جٕ 8 73 0.56 ػج

0.4737 0.3429 0.7391   ٍ  ثُٔـٌح 9 85 0.51 ػج

0.7344 0.3458 0.4565   ٍ  ًهٕثلأ 10 91 0.51 ػج

 ٓظٌ 11 108 0.45 ٓضّٞؾ 0.4710 0.3025 0.6048

 لُبُا 12 118 0.43 ٓضّٞؾ 0.1087 0.4291 0.7588

 ٣ًّٞج 13 137 0.34 ٓضّٞؾ 0.3261 0.2087 0.4864

 ثُؼٌثم 14 141 0.33 ٓضّٞؾ 0.3551 0.1647 0.4803

 ثُؾَثةٌ 15 150 0.29 ٓضّٞؾ 0.0652 0.1934 0.6412

 ثُْٞهثٕ 16 161 0.25 ٓضّٞؾ 0.2174 0.1861 0.3581

0.3829 0.1465 0.1449   ٕ  ث٤ُٖٔ 17 174 0.22 ٓضو

0.4885 0.1073 0.0507   ٕ  ؽًَ ثُؤٌ 18 176 0.21 ٓضو

0.3607 0.0534 0.1232   ٕ ؽ٘ٞح  19 183 0.17 ٓضو

 ثُْٞهثٕ

0.3015 0.1536 0.0652   ٕ  ٣ًٞٓضج٤ٗج 20 183 0.17 ٓضو

0.3095 0.0698 0.0217   ٕ  ؽ٤ذٞص٢ 21 187 0.13 ٓضو

0.0000 0.0665 0.0145   ٕ  ثُظٞٓجٍ 22 193 0.02 ٓضو

 (United Nations (2016) “UN E-Government Survey 2016: E-Government inـ دضظٌف ـ ثُٔظوً: 

Support of Sustainable  Development”.  
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 ملاٍ ثُؼشٌ ّر٘ٞثس ثُْرجدوز ٣ضؼرـ ؽ٤ِرج     ٝثُي١ ٣ٞػـ صظ٤٘ق ٤ُذ٤ج ػج٤ُٔج  3) :ثُؾوٍٝ ًهْ ٠ُإٝدجُ٘ظٌ 

ٝ م رز ٓضذؼرز ُضرٞؽ٤ٖ ٝهػرْ أ٣ٝؼٌِ ػوّ ٝؽرٞه ٓرٜ٘ؼ ـ  ٝٛذٞؽج   طؼٞهث  ـ  ٝػغ ثإهثًر ثإٌُض٤ٌٗٝز ك٤ٜج صيديح

ػ٤ِرج، ٝىُري درجُ٘ظٌ  ٟمرٌأ ٠ُرإٖٓ ٌٓثًَ ه٤ٗرج   رطؼٞه هٍٝ ًغ٤ٌ ٟدٜج، ك٢ ف٤ٖ ٌٌُٗض٤ٌٗٝز هثًر ثإٓشٌٝع ثإ

٤ُز فو٤و٤رز ُِٜ٘رٞع دْٔرضٟٞ آ٣ؾجه إثُوُٝز ث٤ُِذ٤ز ثُْؼ٢ ٗقٞ  ٠ػِ ًجٕ َُثٓج   ،ًجَٓ ؽوثٍٝ ثُضظ٤٘ق، ٖٓ ٛ٘ج ٠ُإ

 ٌُض٤ٌٗٝز ُو٣ٜج.هثًر ثإثإ

 كخزوًُتلدارة الإ( الخظٌُف الؼالوٍ للُبُا فٍ حذمُك هؤشز الإ1   7جذوو رلن

No. Country 2008 2010 2012 2014 2016 2018 

Index 

Value 

Global 

Rank 

Index 

Value 

Global 

Rank 

Index 

Value 

Global 

Rank 

Index 

Value 

Global 

Rank 

Index 

Value 

Global 

Rank 

Index 

Value 

Global 

Rank 

1 Libya 0.2045 60 0.1714 68 0.0000 176 0.3753 121 0.4322 118 0.3833 140 

  United Nations 2018,2016,2014,2012,2010,2008 ـ دضظٌفـ )ثُٔظوً: 

 7لكخزوًُت فٍ لُبُادارة الإالومخزدت لذػن حىؽُي الإ تلُ. ا22.1ِ

 ؛ٝثُؾٜرو ،ٝثُٔرجٍ ،ٓغرَ ُِٞهرشأٌُض٤ٌٗٝز ٓغ ثّضـلاٍ هثًر ثإٕ دِٞؽ  ص ذ٤ن  ٝصٞؽ٤ٖ طجةخ ُٔشٌٝع ثإإ

هد٤رجس أٌُض٤ٌٗٝز، كٖٔ ملاٍ ٌٓثؽؼرز ثٌُٔفِز ثُٜ٘جة٤ز ُلإهثًر ثإ ٠ُإٝثُض٢ صوٞه دوًٝٛج  ،م ز ٠ُإ٠ دضو٤ْٜٔج ٣ضأص  

) صْ ىًٌ دؼغ ٓرٖ ٛريٙ ثٌُٔثؽرغ  .ٝصؾجًح ،ًٝضخ ،ٝصوج٣ًٌ ،ٝهًثّجس ،دقجطأٌُض٤ٌٗٝز ٖٓ هثًر ثإٓٞػٞع ثإ

   ،2003ثُؼ٤ْرر١ٞ، ) ، 2006) ثُظرر٤ٌك٢،.   Bernd and Peter (2015)ٝثُٔظررجهً كرر٢ ٓررضٖ ثُوًثّررز

United Nations)  2010 ٓرجسٞ  ٌُض٤ٌٗٝز ٖٓ ٓوهثًر ثإؽجٗخ صق٤َِ دؼغ ٓلج٤ْٛ ٝٓٞثػ٤غ ثإ إ٠ُ  2008ـ،  

ٞ    ،ّذجح ثُضقٍٞأٝ ،ٛوثفأٝ  ٠ُرإٕ ثُضٞطرَ ٞهرجس ثُض ذ٤رن، ثّرض جع ثُذرجفغٝػ٘جطرٌ _ ّرٔجس ٤ٔٓٝرَثس _ ٝٓؼ

ّ  هثًر ثإ٤ُز ٓوضٌفز صْجػو ك٢ هػْ صٞؽ٤ٖ ثإآط٤جؿز  ٗرٚ ٓرٖ إْرجس ث٤ُِذ٤رز دظرلز ػجٓرز، ف٤رظ ٌُض٤ٌٗٝز كر٢ ثُٔؤ

َ ثُررروٍٝ ٌُضٌٝٗررر٢ ٣ظرررِـ ٌُرررلا ٣ٞؽرررو ٗٔرررٞىػ  عجدرررش ٣ٌٔررٖ ثلافضررريثك درررٚ كررر٢ صرررٞؽ٤ٖ ثُؼٔررَ ثإأٗرررٚ ثُٔؼررٌٝف، 

  ّ ؽٌ ثُؼَٔ دشٌَ ػجّ، ُيُي ثّضٞؽخ ػَٔ ثُن رز ٝ أٝ ٗٔٞىػ ٣قوه أ٤ُز آد٘جك  ٣٠٘ذـ٢ ثُؼَٔ ػِ ؛ُيث  ،ْجسٝثُٔؤ

ثٗوٓجػ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ دشٌَ ٠ ُإ١ ٕ صؤه  أٝثُض٢ ٖٓ شجٜٗج   ـ ٢ٛٝ صضأُق ٖٓ  علاعز ٌٓثفَـ ٌٓثفَ  ٠ُإصو٤ْٜٔج 

 ،ثُؼٔرّٞ ٠، ٝػِرلُت همخزدتآٝٛيٙ ثُن ز ص٘ؼٌِ ك٢ شٌَ  ،ٌُض٤ٌٗٝز٢ ِِّٝ ك٢ ٓذجهًر ٓشٌٝع ثُقٌٞٓز  ثإًِ  

 ٕ ٛيٙ ثٌُٔثفَ ٢ٛ:ئك

 .لكخزوًُتالوزادل الث قت لذػن حىؽُي الذكىهت الإ

 Alshehri, and Drew(2010)7لكخزوًُت هشزوع الذكىهت الإ ًلإ7 حذىو الذكىهت ًولالوزدلت الأ

 .و الإلكخزوًٍالذولت ًذى الخذى  7 الزغبت والٌُت الظادلت هي لُادة ولاا أ

 ٌُض٤ٌٗٝز.ٝؽو٣ز ٓشٌٝع ثُقٌٞٓز ثإ ،ٝؽوٟٝ ،ثُو٘جػز ثُضجٓز ُوجهر ثُٔؤّْجس ثُؼجٓز دجُوُٝز دأ٤ٔٛز 

 .ًٍٞطو ث٤َُٔث٤ٗجس ُؼ٤ِٔز ثُضق 

  ٤ُز ٍٖٝٓ .ٝدْٔتٞ رّضٌثص٤ؾ٤ز ٓقوهإٌُض٤ٌٗٝز )م ز هثًر ثإؽجً ٢ٍ٘ٓ ٓقوه ُضٞؽ٤ٖ ٓشٌٝع ثإإٝػغ 

 .جزاءاثػادة و هزاجؼت وهٌذطت الؼولُاث والإإ7 قاًُاا 

 ٌِٓثؽؼز ٝصو٤٤ْ ثُوًٝثس ثُْٔض٘و٣ز دوهز ٝكجػ٤ِز. ٠ثُؼَٔ ػ 

 هثك.ػٔجٕ ْٓض٣ٞجس ػج٤ُز ٖٓ ًلجكر ثلأ 

 ٤ٖ، ثُْٔض٣ٞجس ثُٔؼٌك٤ز ثُذ٤ْ ز .٤  ٓ  ٝػغ ثفضٔج٤ُز ثُضؼجَٓ ٓغ ًجكز شٌثةـ ثُٔؾضٔغ ٝصأ٤ًو هػْٜٔ ) ثلأ 

  َهث١ً شررجَٓ ٝصررجّ ُلإؽررٌثكثس ٝثُٜٔررجّ إهثًر ثُضو٤ِو٣ررز: ٝىُرري دجُو٤ررجّ دئطررلاؿ ػٔررجٍ ثإأٌٓثؽؼررز ٝصق٤ِرر

ٓ  إلا ٣ٌٖٔ ثلاٗضوجٍ ٖٓ ٗظجّ  ؛ٕىإِّ ٝثُوٞثػو ثُٔ٘ظٔز ُِؼَٔ ثلاهث١ً ثُضو٤ِو١، ٝثلأ ٝٓضٜجُري  ٌ  ض رٜ  هث١ً 

 ٌُض٢ٌٗٝ ك٢ م ٞر ٝثفور.إٗظجّ  ٠ُإ
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   .دارة الخملُذَت الفاػلت7 الإقالثاا 

ٝدشرٌَ  ،٣ؼج  أص٤ٔ٘ضٜج ٝص ٣ٌٞٛج، ك٢ ثُٞهش ثُي١ ٣ضْ ك٤ٚ  ٠هثًر ثُضو٤ِو٣ز ٝثُؼَٔ ػِٝك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٣ضْ صلؼ٤َ ثإ

  ٍ  :ٌُض٤ٌٗٝز، دق٤ظ ٣ْض ٤غ ثُٔٞثؽٖ ثُؼجه١ ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِزهثًر ثإص٘ل٤ي هػجةْ ثإ ٓضٞث

 ٝٓٔجؽِز.أ ٗظجّ،١ أٝدوٕٝ  ،ؽٌثكثصٚ دشٌَ َّٜإٗؾجٍ ٓؼجٓلاصٚ ٝإ 

 ِهرَ ؽٜرو أٝد ،ثلاٗضٜجك ٜٓ٘ج ك٢ ٝهرش ه٤جّر٢ٌٓج٤ٗز إٝ ،ؽٌثكثس ٝثُٔض ِذجسًجكز ثإ ٠ثلاؽلاع ٝدٞػٞؿ ػ

 ًِٝلز.

  .7 الخفاػل الخمٌٍ  الهاحف الفاػل وحطبُماحه البظُطت والفالض(رابؼاا 

ثُٜرجصق ثُٔضرٞكٌ كر٢  ٠ٝصؼضذٌ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٢ٛ ث٤ُّٞؾ د٤ٖ ٌٓثفَ  ثُضٞؽ٤ٖ، ٝكر٢ ٛريٙ ثٌُٔفِرز ٣رضْ ثلاػضٔرجه ػِر

ّ  ًجكز ثلأ ه جثُٜجصق ثُ٘وجٍ ٝص ذ٤وجصٚ  ف٤رظ موٓضرٚ ٓؼوُٞرز ثُضٌِلرز، ٣ْرضل ٠ُإ ْجس )دجإػجكزٓجًٖ ٝثُٔ٘جٍٍ، ٝثُٔؤ

١ أهٕٝ  ،١ ٓؼجِٓز دشٌَ ّرِِ ّٝرَٜأإٗؾجٍ  ؛ٝثُشٌٝؽ ثُلآٍز ،ًٝثمٝثلأ ،ؽٌثكثسٓ٘ٚ ك٢ ثلاّضلْجً ػٖ ثإ

ٝكرر٢ ٛرريٙ  ،ٔجًثس ٝؿ٤ررٌ ىُرريغٝ ثلاّررأًٝثم ٌٓج٤ٗررز ثّررضؼٔجٍ ثُلررجًِ إًّررجٍ ٝثّررضوذجٍ ثلأإؽجٗررخ  ٠ُررإٓشررجًَ، 

دق٤ظ ٣ْض ٤غ ه جع  ٌُض٤ٌٗٝز،هثًر ثإٗٔجؽ ثإأٝصؼجَٓ ٓغ ٗٔؾ  ٖٓ أٖٓ ثُ٘جُ هو ّٔغ  ٌ  ٤ًذ ٣ٌٕٞ ؽَك   ،ثٌُٔفِز

ٗؾررجٍ ٓؼررجٓلاصْٜ ػررٖ ؽ٣ٌررن ثُشررذٌز إكرر٢ ٛرريٙ ثٌُٔفِررز ٓررٖ  ،)ثُٔررٞثؽ٤ٖ٘  ٝثُٔضؼررج٤ِٖٓ ،ٝثإهث٣ًرر٤ٖ ،ػٔررجٍثلأ

ٕ ٛريٙ ثٌُٔفِرز ٣ٌرٕٞ دوث٣رز دْر٤ ز ُرذؼغ ثُٔؤّْرجس ، لأ –همجٍ ثُضو٣ًؾ٢ )ٌٓفِز ثإ ٌُض٤ٌٗٝز دشٌَ ؽَة٢ثإ

 ص٢:، كل٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٣ٌٖٔ ث٥ج  ٗضٌٗش ٓضّٞ ػوه ثُْٔضنو٤ٖٓ ُلإ

  ٠ثلاؽررلاع ػِرر ،ٗضٌٗررش ٝثُٜٞثصررق ثُي٤ًررزٝػذررٌ ٓوررج٢ٛ ٝطررجلاس ثإأ ج ،شنظرر٤ ج  ٣ْررض ٤غ ٓررٖ ٣ِٔرري فجّررذ 

  ّ  ٌُض٤ٌٗٝرزػلاٗرجس ػذرٌ ثُشرذٌز ثإٝثإ ٝٓضجدؼرز دؼرغ ثُذ٤جٗرجس ،هثًثس ٝثُرٍٞثًثسْرجس ٝثإٗشٌثس ثُٔؤ

 ٕ .) ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ث٥ 

  ْرْ ٛريٙ ثٌُٔفِرز دجُضّٞرغ ١ ٓؼجِٓرز، ٝصض  أإٗؾجٍ  ،ٔجًثس ثُلآٍز ٝصؼذتضٜجغٝ ثّضنٌثػ ثلاّأٌٓج٤ٗز ؽذغ إ

د٘شررٌثُٔؼِٞٓجس ؾ ٕ ٛرريٙ ثٌُٔفِررز صررٌصذأ٤ُٜررج ػذررٌ ث٣ُٞررخ. أ١ إكرر٢ ٗشررٌ ثُٔؼِٞٓررجس ثُق٤ٌٓٞررز ٝثُٞطررٍٞ 

 ٝ ٓ٘ظٔررجس  أ ث  كررٌثهأ ؛ٗررٞثػْٜأثمررضلاف  ٠ػِرر صجفضٜررج ُؾًٜٔٞثُْٔررضنو٤ٖٓإٗضٌٗررش ٝشررذٌز ثإ ٠ػِررثُق٤ٌٓٞرز 

ٞ  ث) دو   ٌُض٢ٌٗٝ .ثُؼَٔ ثإ ٠ُإٍ ٣جس ثُضق

 .7 حىفز المُادة الوٌاطبتخاهظاا 

 ػ٠ِ ص٘ل٤ري ٝٓضجدؼرز ٝصو٤ر٤ْ ٝصور٣ْٞ ٓذرجهًثس ثُقٌٞٓرز  ٝثإشٌثف ؾ،ُِضن ٤ ٣ًٌَٓز  إهثًر –٤ٛتز ) إٗشجك

 .ثإٌُض٤ٌٗٝز

  ْدجُٔٞثًه ثُلآٍز   ث٤ُٜتز –هثًر ثإ)هػ  ّ  ْجس ٓؼٜج.ٓغ ػٔجٕ صلجػَ ًجكز ثُو جػجس ٝثُٔؤ

 َُثّ .)ثإ ثٍُٞثًر ٓغ ثُٞفور ثُٔنضظز –هثًثس ك٢ ثُو جع صؼ٣ََ ػ٤ِٔز ثّضؾجدز ًجكز ثإ 

 .طخزاحُجٍ فٍ الىلج والوىارد7 الاطخثوار الإطادطاا 

  ٛوثف ٝثػقز.أصقو٣و 

  ٤ٌَٛ  ٝم٣ٌ ز ثُنوٓجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثُٔووٓز.صٞػ٤ـ 

 ٌػجكز.ؽَ ٌُجكز ػ٤ِٔجس ثُض ٣ٌٞ ٝثُضؼو٣َ ٝثإٝؽ٣ِٞز ثلأ رٝػغ م ؾ هظ٤ 

  ٓؾرررررررررلاس  -ػرررررررررلإ ػٜ٘رررررررررج ) ًثه٣ررررررررر٤ُٞرررررررررجس ٤ّٝجّرررررررررجس ُضورررررررررو٣ْ ثُنررررررررروٓجس ٝثإآٝػرررررررررغ– 

 .ُل إٓٞثهغ ثُضٞثطَ ثلاؽضٔجػ٢ .. 

  ٓقوهر.ػٔجٕ ثلاّضلجهر ٖٓ ثُنوٓجس ثُٔضؼوهر ػذٌ صٌُ٘ٞٞؽ٤ز 

 ٌُض٤ٌٗٝز ُلضٌثس ؽ٣ِٞز ٝدشٌَ ْٓضٌٔ.ػٔجٕ صٞكٌ ثُنوٓجس ثإ 

 .ظاث7 الخؼاوى والخؼاػذ هغ لافت الوؤط  طابؼاا 

 ثُشًٌجس ثُي٤ًز . ػٔجٍ ثُٔق٢ِكضـ ه٘ٞثس ثُضٞثطَ ٓغ ٓؾضٔغ ثلأ( 

  ٤ُز ُِضؼجٕٝ ٝص ذ٤ن ثُٔوضٌفجس.آٝػغ 

   ّ  دشٌَ ُِٓٔٞ ٝكجػَ.ْجس ًٍٝٝثس ثُوُٝز صؼ٣ََ ثُٔشجًًز ٝثُضؼجٕٝ د٤ٖ ٓؤ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د  
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 .فزاد الوجخوغ الوذلٍ  جذب الوشارلت الوجخوؼُت(أ7 هشارلت قاهٌاا 

  كررررررٌثه ثُٔؾضٔررررررغ كرررررر٢ ؽذ٤ؼررررررز ٝشررررررٌَ ثُنرررررروٓجسأصوشرررررر٤ٖ ه٘ررررررٞثس ثُٔشررررررجًًز ٝثُضشررررررجًٝ ٓررررررغ 

 )كضـ ه٘ٞثس ثّضشج٣ًز ٓذجشٌر . 

  ػٔجٍ ثُٔضؼِوز دٜج.ثُضـي٣ز ثُؼ٤ٌْز ٝثُٞثًهر ٖٓ ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝٗشٌ ٗضجةؼ ثلأثُضلجػَ ٓغ 

  ٌَثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝؽٌم صِذ٤ز ثلافض٤جؽجس. ٠ّج٢ّ ػِأٝػغ ص ذ٤وجس ٝٗٞثكي صًٌَ دش 

  ػررٔجٕ ص٘ررٞع ؽررٌم ثُضلجػرررَ ٝثُضؼجٓررَ ٝصوررو٣ْ ثُنررروٓجس ثُضرر٢ صأمرري كررر٢ ثلاػضذررجً ثلامضلاكررجس ثُلٌه٣رررز 

 ّْٜ .أ_ )ٝػغ ًّٞٓجس _ك٤و٣ٞ صٞػ٤ق٢

 .لكخزوًُتالوزدلت الثاًُت7 الخذذَاث والفزص واػخباراث حظوُن بزًاهج الذكىهت الإ

 .7 حجهُش وحطىَز البٌُت الخذخُتولاا أ

٣ظجٍ ثُذ٤جٗرجس ٝثُٔؼِٞٓرجس ػذرٌ ثُْٔرجكجس ثُذ٤٘٤رز ثُو٣ٌذرز إٌٓج٤ٗز إدٔوٟ  ثإٌُض٤ٌٗٝز ُِقٌٞٓز ثُضقض٤ز ثُذ٤٘ز صضٔغَ

 ٝؿ٤ٌٛج. ،ؽَٜر ثٌُٔذ٤ٞصٌأٝ ،ؽَٜر ثٌُدؾأٝ ، Kٝثُنٞثهّ ،ثلأؽَٜ: ك٢ ٣ؼجأٝصضٔغَ  ،ٝثُذؼ٤ور

 ثُقج٤ُز ٝثُْٔضوذ٤ِز. ٍٝؽٞه م ز ٣ًٌَٓز صشَٔ ًَ م ٞؽ ثلاصظج 

 َصؾ٤َٜٛج ٝصو٣ٞضٜج. ٠ِٝثُؼَٔ ػ ،صقو٣و ثُٔٞثهغ ػؼ٤لز ثُضشـ٤ 

 ٝصٞط٤َ ثُنوٓجس.شٌج٤ُجس ثُٔقضِٔز ثُقوٝط ك٢ ػ٤ِٔجس ٗوَ ٝػغ ثُقٍِٞ ثُؼ٤ِٔز ٌُجكز ثُٔنض٘وجس ٝثإ 

 .7 دور المىي الؼاهلت  حأهُل الوىارد البشزَت(قاًُاا 

 ٝ ىٛجْٜٗ.أٌُض٤ٌٗٝز ٝدوجةٜج فجػٌر ك٢ هثًر ثإػلاّ ثُوٟٞ ثُؼجِٓز دأٛوثف ثإإصٞػ٤ز 

 ٌُض٤ٌٗٝررررررز ٝػ٤ِٔررررررز ثُضقررررررٍٞ دشررررررٌَ صررررررو٣ًؾ٢هثًر ثإٝػررررررغ ؽرررررروٍٝ ٍٓ٘رررررر٢ ُؼ٤ِٔررررررز صررررررٞؽ٤ٖ ثإ 

 كٌثه .)مجص دٜٔجّ ثلأ

  ًؽررَ ػررٔجٕ كجػ٤ِررز أٓررٖ  ،دررئؽٌثك ثلاؽضٔجػررجس ثُضوجد٤ِررز درر٤ٖ ثُو٤ررجهثس ثُق٤ٌٓٞررز ٝٓررٞول٤ْٜثلاّررضٌٔث

 ٓشجًًضْٜ.

 ٝكن ؽوثٍٝ ثَُٖٓ ٝ ثُض٘ل٤ي. ،كٌثه ٝثُؾٜجس ثُض٢ ثصذؼش م ؾ ثُضقٍٞٝػغ ٗظجّ ٌُٔجكأر ثلأ 

 .لكخزوًٍإًشاء وًشز هىلغ إ7 قالثاا 

 ٌُض٤ٌٗٝز )د٘جك ثُذٞثدز ثإPortal ثُشذٌز ) ٠ٝثُنوٓجس ػِ  ٝٝػغ ثُٔؼِٞٓجس(Online َؽٌثكثس ثإ :ٓغ

 ٝؿ٤ٌٛج. ،ٝثُ٘ٔجىػ

 ٌُِض٤ٌٗٝز ٌُجكز ثًٍُٞثس ٝه جػجصٜرج )صقو٣رو ثُرًٍٞثس ٝثُو ؼرجس ثُٜٔٔرز ٝثُذروك إٝؽٞه ٓٞثهغ  ٠ثُؼَٔ ػ

 .دٜج ٝمجطز ثُٔشج٣ًغ ىثس ثُذؼو ثُو٢ٓٞ 

 ٞٝثلاّضؾجدز ُِٔض ِذجس. ٟػًٌٝر ثُضلجػَ ثُ٘شؾ ٝثُضقو٣ظ ثُْٔضٌٔ ُِٔقض 

 .7 المىاًُي واللىائخ الوٌظوترابؼاا 

ٌُض٤ٌٗٝرز ٝثُض ذ٤ورجس ٝٓرج ٕ صْضٞػخ ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ  ثُْٔض٘وثس ٝثُ٘ظرٞص ثإأٌٓج٤ٗز إ ٣ٟٝ٘ؼٌِ ىُي ك٢ ٓو

 ٣ضؼِن دٜج ٖٓ ٓؼجٓلاس.

  ٖٓ كر٢ ٣ؾرخ ثُذروكٌُض٤ٌٗٝرز، ٝكر٢ فجُرز ٝؽرٞه هظرًٞ ٕ ثُورٞث٤ٖٗ صـ ر٢ ًجكرز ثُضؼرجٓلاس ثإأثُضأًو 

 .ثإٌُض٤ٌٗٝز ثُقٌٞٓز ُذٌثٓؼ ٝثُؼجد ز ثُٔ٘ظٔز ثُضش٣ٌؼجس إطوثً

 ٌُض٤ٌٗٝز.ص٤َْٜ ثلاؽٌثكثس ثُنجطز دضوو٣ْ  ثُنوٓجس ثإ 

 ًْٓضوذ٢ِ ٌُض٢ٌٗٝإ ٓشٌٝع أ١ ُض٘ظ٤ْ ٓٞفور ٝػٞثدؾ ٓؼج٤٣ٌ إطوث. 

 .لكخزو7ًٍ الؼخاد والخىسَغ الإخاهظاا 

 ٌُض٤ٌٗٝز دُْٜٞز ٣ٌْٝ.ٌُض٢ٌٗٝ ُضٞك٤ٌ ثُنوٓز ثإ٣ؾجه ٌٓثًَ ٓؾَٜر دجُؼضجه ثإإ 

 ًٝثفض٤جؽجصٜج. ثإٌُض٤ٌٗٝز ثُٔؼِٞٓجس أٖٓ ُوػْ ،ثُٔ٘جّذز ٝثُذٌٓؾ٤جس ؽَٜر ٝثلأ ثُؼضجه ثمض٤ج 

 .َٓثّضنوثّ ُـز د٤ْ ز ٝص ذ٤وجس ِّٜز ثُضؼج 

  كٌثه ثُٔؾضٔغ.أػٔجٕ ٝطٍٞ ثُنوٓجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ٌُجكز 
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  .لكخزوًُتت الإُ  ه  7 الوؼزفت والأأ طادطاا 

 ّٝجةَ ثإػلاّ ثُٔنضِلز.ػلإ ػٖ موٓجصٜج ػذٌ ٝثإ ،هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝزٗشٌ ٝإشجػز عوجكز ثإ 

  ٌٍُٞض٤ٌٗٝز.ٓقضٟٞ ثُٔٞثهغ ٝثُذٌثٓؼ ثإ ٠ُإػٔجٕ ُّٜٞز ثُضؼجَٓ ٝثُٞط 

 .ثّضنوثّ ثُ٘ظٞص ثٌُلا٤ٓز ٝثُظًٞ ٝثُ٘ٔجىػ ثُضٞػ٤ق٤ز ًِٔج ثّضٞؽخ ىُي 

 ِثّضنوثّ ثُٔٞثهغ ٝثُض ذ٤وجس ك٢ ٗٞثكي ٓنضِلز ٝد ٌم ٓنضِلز. ٠ثُضو٣ًخ ػ 

 .ًجاس الظلض والوزىهكاًُت الذخىو والإإ7 طابؼاا 

 ػ٘و صظ٤ْٔ ثُٔٞثهغ ٝثُض ذ٤وجس ٣ؾخ ص٘جّذٜج ٓغ ًجكز شٌثةـ ثُٔؾضٔغ.

 ُِضٌجَٓ زٝهجدِ ٓٞفور ثلأّج٤ّز ثُق٤ٌٓٞز ثُذ٤جٗجس هٞثػو ًجكز ثُذٌثٓؼ ٝثُض ذ٤وجس ٝ صٌٕٞ إٔ ٣ؾخ. 

  ٌٕٓج٤ٗز ثّضنوثٜٓج ٖٓ ى١ٝ ثلافض٤جؽجس ثُنجطزإػٔج. 

 ّثُقٌٞٓجس ثُو٤ُٝرز ثٌُثةرور ٓرٖ  ٖٓ ٝثلاّضلجهر ٌُض٤ٌٗٝزثإ هثًثسثإ د٘جك ك٢ ثُؼج٤ُٔز ثُٔؼج٤٣ٌ دوًثّز ثُو٤ج

 .ثُْجدوز ٜجصؾجًد ملاٍ

 .7 بٌاء الثمتقاهٌاا 

 ػٔجٍ ثُنجطز.ٓٞثؽ٤ٖ٘، فٌٞٓز، ه جع ثلأ ؛ؽٌثفػٔجٕ ٝؽٞه ه٘ٞثس ثصظجٍ ٓلضٞفز ٓغ ؽ٤ٔغ ثلأ 

 ثُنوٓجس ػ٠ِ ٜٓ٘ج ٝثُقظٍٞ ثَُْٜ ُِٞطٍٞز هجدِ ٝثُٔٞثهغ ٝثُض ذ٤وجس ثُٔ٘ظٞٓجس صٌٕٞ إٔ ٣ؾخ. 

  ٖٓ ْؽَ صؼ٣ََ ثُغوز.أثُذوك دجُٔشٌٝػجس ثُق٤ٌٓٞز طـ٤ٌر ثُقؾ 

 ٝ ُٝز.ؤٕ صٌٕٞ هه٤وز ٝطجًٓز ْٝٓأٌُض٤ٌٗٝز ٣ؾخ هثًر ٓشٌٝع ثُقٌٞٓز ثإإه٤جهثس 

 .هي الخظىطُت 7 ػواى هظخىي ػاو  حاطؼاا 

 ٝ دأ٤ٔٛز ثُنظٞط٤ز ٝػٔجٕ صٞثكٌٛج.ػلاّ ٓٞول٢ ثُو جػجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔنضِلز إصؼ٤ِْ ٝصو٣ًخ 

   ثُنظٞط٤ز. ج  ػج٤ُ صظ٤ْٔ ثُض ذ٤وجس ٝثُذٌثٓؼ ثُض٢ صٞكٌ هوًث ٖٓ 

 كٌثه.صو٤َِ ٓؼوٍ ثّضنوثّ ٓؼِٞٓجس ثلأ 

  ٌكٌثه ػ٠ِ ػوه ٓقوه ٖٓ ثُٔٞول٤ٖ.ٌٓج٤ٗز ثُومٍٞ ٝثُضؼجَٓ دٔؼِٞٓجس ٝد٤جٗجس ثلأإفظ 

 .هي الوؼلىهاث والبُاًاثأ7 ػاشزاا 

 ه.هثًر ٝهْْ ٝكٌه ٓقو  إؽَٜر ٝثُٔ٘ظٞٓجس صوغ ػٖٔ ْٓت٤ُٞز ٗظٔز فٔج٣ز ثلأأ 

 أٝ أٝثُضنر٣َٖ ثُ٘ورَ ػ٤ِٔرز مرلاٍ ٝثُضؼرو٣َ، ٝثُْ٘رل، ثُوٌطر٘ز، ػٔرجٍأٓرٖ  ثُٔؼِٞٓرجس ثُذ٤جٗجس ٝ فٔج٣ز 

 . ثُضذجهٍ

 ٗظٔز ثُقٔج٣ز.أؽَ صأ٤ًو كجػ٤ِز ٝؽٞه أٖٓ  ؛ٌُض٢ٌٗٝإػٔجٕ ثّضٌٔث٣ًز صو٤٤ْ ثُ٘ظجّ ث 

 ٓرررررررجًٖ ٓنضِلرررررررزأْٗرررررررل ثُٔؼِٞٓرررررررجس ٝثُذ٤جٗرررررررجس دشرررررررٌَ ه١ًٝ ٝفلظٜرررررررج كررررررر٢  ٠ثُؼٔرررررررَ ػِررررررر  

 .)ثُقٔج٣ز ٖٓ: ثُل٤ٌّٝجس_ ثلامضٌثم_ صٜو٣وثس ثُوٌط٘ز 

 فلظ   ٌ  كٌثه.ٝػوّ صوثٍٝ ٓؼِٞٓجس ثلأ ٣زّٝ

 ٌُِض٢ٌٗٝ .)ثُضٞه٤غ ثإ ٌُض٢ٌٖٗٝٓ ثإٗظٔز ثُقٔج٣ز ٝثلأأ ٠ثُضو٣ًخ ثُْٔضٌٔ ُِٔٞول٤ٖ ػ 

 .هي الشفافُت ػاو  ي ػشز7 ػواى هظخى دادٌ

  ٌَُ ه ))مجًؽز ػَٔ   دشٌَ ٝثػـ ٝٓقو   ٝ ٜٓٔزأؽٌثك إٝػغ ثُٔض ِذجسOnline . 

 ٝ ثُنوٓز دشٌَ شلجف ٝٓذجشٌ)ُّٜٞز ػ٤ِٔز ثُٔضجدؼز أؽٌثك ٗؾجٍ ثإإٗظٔز صضذغ فًٌز أٝػغ دٌٓؼ ٝ. 

 .قاًٍ ػشز7 الخىافمُت والمابلُت لذخىو والخؼذَل والخطىَز

  ُِ٘ظجّ.ٝػغ مجًؽز إٌُض٤ٌٗٝز 

 ػجكز.صقو٣و ٓؼج٤٣ٌ ٝثػقز ٝٓؼٌٝكز ُؼ٤ِٔجس ثُضؼو٣َ ٝثُض ٣ٌٞ ٝثإ 

 ِٗظٔز ٓؼِٞٓجس ٓقوهر ثُٔظوً) عذش ٗؾجفٜج ٝكجػ٤ِضٜج .أ ٠ثُؼَٔ ػ 
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 .قالث ػشز7 إدارة طج ث وهؼلىهاث الٌظام

  ٝهه٤وز.ؽٌ ػَٔ ٓقوهر أٝػغ 

 .صشؾ٤غ ٓشجًًز ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس د٤ٖ ه ؼجس ثُوُٝز ثُٔنضِلز ٝصذجهُٜج 

 ِ٣ضؼِرن دئؽٌثكثصٜرج ٝص ذ٤وجصٜرج  جٗشٌ ٝصؼ٤ْٔ ٓؼرج٤٣ٌ ثُٔ٘ظٞٓرجس ٝثُٔٞثهرغ ٌُجكرز ثُو جػرجس ك٤ٔر ٠ثُؼَٔ ػ

 ٌُض٤ٌٗٝز.ثإ

 .رابغ ػشز7 الخىاجذ الذائن وطُاطاث الذفع

 :ٌُض٤ٌٗٝزك٢ ػَٔ ثُقٌٞٓز ثإ ج  ّج٤ّأٝ ج  ف٣ٞ٤ ث  ٌٓأف٤ظ ٣ؼضذٌ فلظ ثُْؾلاس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُْجدوز ٝثُوو٣ٔز 

  ْثس ثُؼلاهز.ٝؽٌثف ىلافض٤جؽجس ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ٝثلأ ٗظٔز ٝص ذ٤وجس ؽذوج  أصظ٤ٔ 

 ٓز ٝثلاّضنوثّ ٝثُضٞثٍٕ ك٢ ثُضٌِلز.كػٔجٕ كجػ٤ِز ػ٤ِٔز ثُٔلا 

  ؿِخ ثُظٌٝف.أػٔجٕ ثلاّضٌٔثً ك٢ صوو٣ْ ثُنوٓجس ك٢ 

 .ثػضٔجه ٤ّجّز طجًٓز ك٢ كٌّٜز ٝفلظ ثُٔؼِٞٓجس ثُوو٣ٔز 

 ٝثّرضنوثّ  ،ٝٓؼجُؾرز ،ٖٝٓ د٤ٜ٘ج ثُو جع ثُنجص ك٢ ػ٤ِٔجس ؽٔغ ،صشؾ٤غ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُو جػجس ثُٔنضِلز

 ثُذ٤جٗجس.

 .ػ ى والٌشزخاهض ػشز7 الخؼلُن والإ

  هػجة٤ز ٝهًٝثس صو٣ًذز ٝصؼ٤ٔ٤ِز ٝثُض٢ ٖٓ شجةٜ٘ج إشٌثى ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓذرجهًثس ثُقٌٞٓرز ثُو٤جّ دقٔلاس

 ثإٌُض٤ٌٗٝز.

  فض٤جؽجس ثُٔؾضٔغ.ٌُض٤ٌٗٝز صْضؾ٤خ لإ ثُنوٓجس ثإأثُضأًو ٖٓ   ٠ُإػَٔ هًثّز ْٓق٤ز صٜوف 

 .طادص ػشز7 الوٌافظت والخؼاوى بُي المطاع الؼام والخاص  الشزالت(

 ٝصؼو٣َ  ،ٝىُي ٖٓ ملاٍ ٌٓثؽؼز ،ضلجػَ ٝثُضؼجٕٝ ثُٔشضٌى د٤ٖ ثُو جػجس ثُنجطز ٝثُؼجٓز٣ؾجه ه٘ٞثس ثُإ

 ثُوٞث٤ٖٗ ٝثُِٞثةـ.

  ٕإػٔج  ٔ ٌ  ٌٓج٤ٗز ثلاّضٌٔثً ٝثٌُٔثؽؼز ُلاصلجه٤جس ثُ  ٓز ٝصو٤٤ٜٔج.ذ

  ثُثُضؼجٕٝ ٓغ  ّ  ْجس ثُنجطز ك٢ صوو٣ْ ثُنوٓجس ثُؼجٓز.ٔؤ

 .طابغ ػشز7 هُكل الخكلفت

  ػ٤ِٔجس هكغ ًّّٞ ٓج٤ُز. ٠ٌُض٤ٌٗٝز ثُٔؼضٔو ػِصوو٣ْ ثُنوٓجس ثإصؾ٘خ ٤ّجّز 

  صوو٣ْ ثُنروٓجس ثإ ٠ػِ ّجّج  أٝػغ صٞط٤ق ٝثػـ ُِٞوجةق ثُوجةٔز  ْ ثُٜٔرجّ ثُٔضشرجدٜز  ٌُض٤ٌٗٝرز ٓرغ ػر

 .)صو٤ِض ثُٞوجةق  ٤ُٜجإ

 ِثُٔٞثًه ثُٔضجفز ك٢ ػ٤ِٔجس ثُض ٣ٌٞ. ٠ثلاػضٔجه ػ 

  هَ فو ٌٖٓٔ.أ ٠ُإؽٌ ص٘ظ٤ٔ٤ز لأهثك ثُٜٔجّ صؼٖٔ ثُ٘ؾجؿ ٝصو٤َِ ثُضٌِلز أٝػغ 

 َثُْٔررضل٤و٣ٖ ٝصوِررَ ثُضٌِلررز ٓررٖ ػرروه ًذررٌأ صنرروّ ثُضرر٢ ثُٔذررجهًثس ثإٌُض٤ٌٗٝررز ػِرر٠ ثُض٤ًٌرر  

 )ثمض٤جً ثُٔشٌٝع ثُٔ٘جّخ .

 .هذافقاهي ػشز7 الٌظن الوزجؼُت وػولُت لُاص الأ

  ثُضن ٤ؾ ثُٔذٌٌٛوثف هجدِز ُِو٤جُ ملاٍ ٌٓثفَ أٝػغ. 

 صقورن  ٟكجػ٤ِرز ثُذرٌثٓؼ ٝثُر٘ظْ ثُضر٢ صوروّ ثُنروٓجس ثإٌُض٤ٌٗٝرز ُِٔرٞثؽ٤ٖ٘ ْٝٓرضٞ ٟثُضو٤٤ْ ثُْٔضٌٔ ُٔرو

 ٛوثف.ثلأ

 ٛوثف.ؽٌثك ػ٤ِٔجس ٌٓثؽؼز ٓن  ز ُؼٔجٕ صقو٤ن ثلأإ 

 ّطجُقز  ُؼٔجٕ طقز ػ٤ِٔجس ثُٔضجدؼز. ،ِضأًو ٖٓ ٛيٙ ثُٔؼج٤٣ٌُ ؛ٌٓثؽؼز ثُٔؼج٤٣ٌ دجٗضظج 

  ٗظجّ ُؾٔغ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ُٝو٤جُ ؽٞهر صوو٣ْ ثُنوٓز.ٝؽٞه 

 صؼٖٔ هظٌ ٝكجػ٤ِز ٝهش  ٠ٌُض٤ٌٗٝز فضهثًر ثإثُضن ٤ؾ ثُْٔذن ُؼ٤ِٔجس ثُض ٣ٌٞ ثُْٔضٌٔ  ك٢ ٓؾجٍ ثإ

 ثُض٘ل٤ي.
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 .Online Cervices)لكخزوًُت  الخمذَن الوباشز والوظخوز للخذهاث الذكىهُت الإ الوزدلت الثالثت7

 ٠ػِر٣ٝ ِرن  ،(ُلإثُشذٌجس .. -ثُنوٓجس –ثُض ذ٤وجس  –ُٔ٘ظٞٓجس ـ )ٓغ صٞثطَ ػ٤ِٔجس ثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ ُ

ٝكر٢ ٛريٙ ثٌُٔفِرز ٣رضْ ثُضنِر٢ ػرٖ ثُشرٌَ  (ٌُض٢ٌٗٝ ثُ٘شؾثُضلجػَ ثإ -ٌُض٤ٌٗٝز ثُلجػِز هثًر ثإثإ) :ٛيٙ ثٌُٔفِز

ٍ   ٟ  ْٓرضٞ ٠ُرإٌض٤ٌٗٝرز هرو ٝطرَ ُٕ ٣ٌٕٞ ػوه ثُْٔضنو٤ٖٓ ُِشذٌز ثإأدؼو  ،ثُضو٤ِو١ ُلإهثًر  رؽٜرَأٝ صرٞكٌس  ػرج

ٓٔج ٣ْٔـ ُؾ٤ٔرغ  ،ٓؼوُٞز ٣ؼج  أدق٤ظ صٌٕٞ صٌِلضٜج  ،ػ٤ٓٞٔزٝ دٞثّ ز ٓ٘جؽن أ ،ّٞثك دشٌَ شنظ٢ ،ثٌُٔذ٤ٞصٌ

هرَ أٝ ،دأّرٌع ٝهرش ،ٝدجُشرٌَ ثُٔ ِرٞح ،هث٣ًرزإ١ ٓؼجِٓرز أٌُض٤ٌٗٝرز إٗؾرجٍ كتجس ثُٔؾضٔغ  دجّضؼٔجٍ ثُشرذٌز ثإ

 ،ٌُض٤ٌٗٝرزهثًر ثإ١ ثُؼرجّ هرو صلٜرْ ثإأ٣ٌٝرٕٞ ثُرٌ ،ٝدرأًغٌ كؼج٤ُرز ٤ًٔرز ٝٗٞػ٤رز )ؽرٞهر  ،هرَ ًِلرز ٌٓٔ٘رزأٝ ،ؽٜو

ٌُض٤ٌٗٝررز هررو ٌُضٌٝٗرر٢ ٝثُٔٞثهررغ ٝث٤ٌِ٤ُٜررجس ثإ٣ٌٝررٕٞ ثُذ٘ررجك ثإ .ٝصؼِررْ ؽررٌم ثّررضنوثٜٓج ،ٝصلجػررَ ٓؼٜررج ،ٝصوذِٜررج

 ثلاص٢: ك٢ مظجةض ٛيٙ ثٌُٔفِز صذٌٍطذقش ٓضجفز ًٝه٤ٔز ثُضؼجَٓ. ٝأ

 ٌُض٤ٌٗٝز.ص٤ّٞغ ثُٔشجًًز ثُٔو٤ٗز ك٢ ص ٣ٌٞ ثُقٌٞٓز ثإ 

  دٔرج ، ًجكرز ثُْٔرض٣ٞجس ثُق٤ٌٓٞرز ٠صلؼ٤َ ٓشجًًز ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس ػِر ٠ُإصٜوف ٛيٙ ثٌُٔفِز

 ٣ْجْٛ ك٢ د٘جك ثُغوز دجُقٌٞٓز ٝٓشٌٝػجصٜج.

 ٗضٌٗرش، صورّٞ ٓرٖ ملاُٜرج دؼرٌع مروٓضٜج شرذٌز ثإ ٠صٌر٣ٖٞ ٓٞثهرغ ُٜرج ػِر ٠ٌُض٤ٌٗٝز ػِصؼَٔ ثُقٌٞٓز ثإ

 ثُٔٞثؽ٤ٖ٘ ك٢ ثُشٌَ ثُقو٤و٢. ٠دشٌَ ٓذجشٌػِ

  ٌُض٤ٌٗٝز ثُٔضٌجِٓز.ثُقٌٞٓز ثإ  أُٔذو ٌُض٤ٌٗٝز صقو٤وج  إؿِخ ٓؤّْجس ثُوُٝز دٔذجهًثس أصـ ٤ز 

ٌُض٤ٌٗٝز، ٗٞه ٛ٘رج ثُض٘ذ٤رٚ دؼروّ ػرًٌٝر ٤ُز ثُٔوضٌفز ُوػْ صٞؽ٤ٖ ٓشٌٝع ثُقٌٞٓز ثإدؼو ٌّه ٌٓثفَ ث٥

ٍ   ٠ٝ فضأ ٟ،مٌأثصذجع ثُضَِْْ ثُٔيًًٞ ٌُِٔثفَ ثُْجدوز، ف٤ظ ٣ٌٖٔ صوو٣ْ ٌٓفِز   ٟمرٌأٓرغ ٌٓثفرَ  ثُؼٔرَ دضرٞث

ّ   ٠ٓضأمٌر ػِأٝ ٓضووٓز  ٣ؼج  أٌُض٤ٌٗٝز، هثًر ثإصووٜٓج ك٢ صٞؽ٤ٖ ٓشٌٝع ثإ ْٟز ٝٓوفْخ ٓج صوضؼ٤ٚ فجُز ثُٔؤ

ٕ ػ٤ِٔرز ص٘ل٤ريٛج لأ ؛٤ُز ثُٔوضٌفزه ىًٌٛج ك٢ ث٥ٌ  ؽٌثكثس صلظ٤ِ٤ز هه٤وز ُْ ٣  إٝؽٞه ٗوجؽ ٝ ٠ُإ ،شجًر ٛ٘جصؾوً ثإ

ّ  صٌؽغ ُ ذ٤ؼز ٗشجؽ   ْز ٝوٌٝكٜج ثُذ٤ت٤ز ثُنجطز.ثُٔؤ

 . الاطخٌخاجاث21.17

ؽجٗخ ٝػؼٜج ًٌ ٣ز  ٠ُإٌُض٤ٌٗٝز ٣ْضَِّ إًثهر ٤ّج٤ّز ٝثػ٤ز ًٝثؿذز ك٢ صٞؽ٤ٜ٘ج، هثًر ثإإٔ ٓشٌٝع ثإ -2

ّ   ٠ّضٌثص٤ؾ٤ز ف٤ٌٓٞرز صْرؼإٝ ص٘ل٤ريٛج ٝىُري دضرٞك٤ٌ ثُذ٤٘رز ثُضقض٤رز  ٠ُرإ _ درجُضٞث١ٍ _ْرجس ثُوُٝرز  ًرَ ٓؤ

ٌُض٤ٌٗٝررز ؽٜررَر ثإٝثُٔضٔغِررز كرر٢ ؽِٔررز ٓررٖ ثُٔض ِذررجس، ًضررٞك٤ٌ شررذٌز ثلاصظررجلاس، ثلأ ،ثلأّجّرر٤ز ُو٤جٜٓررج

ؽجٗرخ ثُؼ٘ظرٌ  ٠ُرإ ،ٗضٌٗش ٝثُضش٣ٌؼجس ثُٔضنظظز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍثُٔ٘جّذز )ثُقجّخ ث٢ُ٥ ، ٝثٗضشجً ثإ

 ثُذش١ٌ ثُٔؤَٛ.

ٞ  ٌُهثًر ثإإٔ ثإ -1 لاس ٓضؼروهر ًرجٕ ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُٔؼِٞٓرجس ٝثُٔؼٌكرز ٝثلاصظررجلاس ض٤ٌٗٝرز ؽرجكس ٗض٤ؾرز ُضقرر

رإٌُرٖ ٓرٖ مرلاٍ ٗٔرؾ  ،١ ٗلرِ ٜٓرجّ ثُقٌٞٓرز ثُضو٤ِو٣رز٢ٛٝ صرؤه   ،ثُقظ ثلأٝكٌ ك٤ٜج و، ف٤رظ ٌُضٌٝٗر٢ ٓٞف 

 ٝثُُْٜٞز ك٢ ثُٔؼجٓلاس. ،ٝثٌُْػز ،صضٔقًٞ فٍٞ ثُضو٤َِ ٖٓ ثُضؼو٤وثس ثإهث٣ًز، ٝصوػ٤ْ ثُشلجك٤ز

ؽو٣ررور كرر٢  كٌطررج   ٣ؾرروٝثػٔررجٍ ٌُرر٢ ٌُض٤ٌٗٝررز ثُضقررٍٞ ثُرري١ ٣ْررجػو ثُٔررٞثؽ٤ٖ٘ ٝه ررجع ثلأهثًر ثإصٔغررَ ثإ -1

ّ  إثهضظررجه ثُٔؼٌكررز، كٜرر٢ صٔغررَ  هثًر ثُٞوررجةق ثُوثم٤ِررز إهثًر ثُٔؼِٞٓررجس، ٝإْررز، ٝطررلاؿ ٤ًل٤ررز ػٔررَ ثُٔؤ

  ّ هثًر صْررضنوّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ررج ثُقو٣غررز ًررأهثر ثُضؾج٣ًررز. ٝكرر٢ ٛرريٙ ثإػٔررجٍ ْررز، ٝموٓررز ثُٔررٞثؽ٤ٖ٘ ٝثلأدجُٔؤ

 هث٣ًز. ٝثُ٘ؾجؿ ك٢ م ؾ ثُض٤ٔ٘ز ثإ ،ُضقو٤ن ثُؾٞهر ثُشجِٓز

ّ  ٕ ٣ٌٕٞ  ك٢ هِخ ثإأٌُض٤ٌٗٝز لادو هثًر ثإٕ ثّضنوثّ ص ذ٤وجس ثإأ -1 ؛ ْرز، ُٜريثطلافجس ثُٔوجٓز هثمَ ثُٔؤ

ّ   ٣٠ؾخ ػِ ًغٌ كر٢ ػ٤ِٔجصٜرج ثُٔنضِلرز، أًغرٌ كرأٌُض٤ٌٗٝز هثًر ثإص ذ٤وجس ثإهٓجػ إ ٠ٕ صؼَٔ ػِأْجس ثُٔؤ

 ؽَ صوو٣ْ موٓجس صلٞم صٞهؼجس ٓٞثؽ٤ٜ٘ج.أٝىُي ٖٓ  ،كٌثه ٝصو٣ًذْٜ ٝص٣ٌْٜٞ٘ ؽ٤وث  هٓجػ ثلأإ ٠ٝصؼَٔ ػِ



 ث٤ُِذ٤ز  ثُق٤ٌٓٞز دجُٔؤّْجس ثإٌُض٤ٌٗٝز ثإهثًر صٞؽ٤ٖ هػْ ث٤ُز

 هظؼىد ػلٍ أدوذ. د،  دبٌىى طالن هذوذ. د،  الؼوارٌ هفخاح طالن هظباح. د  
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ررهثك، ٝػٔررَ ثلأَ كرر٢ ثلأْ ثُض٤ٔ رر٤  دضؼرر٤ٖٔ ٝفٔررَ ه ررٌُض٤ٌٗٝررز صوررّٞ هثًر ثإٕ ثإـرر  أ5       ٔ َ شرر٤جك ثُظررق٤قز، ٝصق

ؼرجس ٓرغ ص ِ   ٢ثُٔٞثؽٖ، ٝٛيث ٣ِضور كًػجإ ٠ُإٗؾجٍ، ٝثُْؼ٢ ر ٌّٝػز ثإًثُْٔؤ٤ُٝز، ٝثُضق٤ْٖ ثُْٔضٌٔ ٝثُٔذجه

ّ   ،ثُٔٞثؽٖ، ٝ ؽٔٞفجس ثُٔو٣ٌ٣ٖ  ٠وؼر٢ ػِر٣ٝ ،ْرزًٝؿذز ثُؼج٤ِٖٓ، دٔج ٣ٌٖٔ ٖٓ صغٔر٤ٖ هًٝ ًرَ كرٌه كر٢ ثُٔؤ

 ثُٔشجًَ ٝثُظؼٞدجس.  

ػرجهر إ٣ض ِرخ  ،ٌُض٤ٌٗٝرز ٝ ثلاّرضغٔجً ثُلؼرجٍ كر٢ صٌُ٘ٞٞؽ٤رج ثُٔؼِٞٓرجس ٝثلاصظرجلاسٕ ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإـ  أ6

ؽجٗرخ  ػرًٌٝر صأ٤ٛرَ ٝصررو٣ًخ  ٠ُرإٌُض٤ٌٗٝرز، دٔرج ٣لاةرْ ٓض ِذرجس ثُقٌٞٓرز ثإ ،هثًثس٤ٌِٛرز ثُٔؤّْرجس ٝثإ

ثُٔرٞثؽ٤ٖ٘ ٝثُٔرٞول٤ٖ دٔلٜرّٞ  ٣ٍٟرجهر ثُرٞػ٢ ُرو ٠ُرإدجإػرجكز  ،ٌض٤ٌٗٝرزُص ذ٤رن ثُقٌٞٓرز ثإ ٠ثُٔٞول٤ٖ ػِ

 ٤ٔٛز ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإٌُض٤ٌٗٝز.أٝ

ٞ  ٖٓ ثُ ؛ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإ٣٘ؾـ ٓشٌٝع ثإ ٠فضـ 7 ٌُض٤ٌٗٝز هجس ص ذ٤ن ثُقٌٞٓز ثإؼ١ًٌٝ ثُو٤جّ دوًثّز ٓؼ

٠ د٘جك ٣ضْ٘   ٠ٝثٗؼٌجّجس ص ذ٤وٜج فض ،ٝثلاّضلجهر ٖٓ ثُٔذجهًثس ثُق٤ٌٓٞز ،ك٢ صؾجًح ثُوٍٝ ثُٔضووٓز ٝثُ٘ج٤ٓز

 ٌُض٤ٌٗٝز ه٣ٞز ثلأًًجٕ.فٌٞٓز ثإ

 الوزاجغ7 .21.1

 .7 الوزاجغ الؼزبُتولاا أ

ٌُض٤ٌٗٝررز كرر٢ هثًر ثإٓض ِذررجس ص ذ٤ررن ثإ" ، 2017) ،دررٞم٤ؾ، ٗررجؽْ ٓقٔرروأٝ  .فٔررو ًٓؼررجٕأدٞٗٞدررز، أ .1

  ّ  "ٌٓضرررررخ ثُنررررروٓجس ثُضؼ٤ٔ٤ِرررررز دٔو٣٘رررررز ثُنٔرررررِ ٠هًثّرررررز ٤ٓوث٤ٗرررررز ػِررررر :ْرررررجس ثُق٤ٌٓٞرررررز ث٤ُِذ٤رررررزثُٔؤ

 .2017ه٣ْٔذٌ  27 - 25ٍٝ ُلاّضغٔجً ٝثُض٤ٔ٘ز ك٢ ٓ٘ وز ثُنِٔ، ثُٔؤصٌٔ ثلاهضظجه١ ثلأ 

 .٠ًُٝجه٤ٔ٣ز، ٓظٌ، ثُ ذؼز ثلأثٌُٔضذز ثلأ "ٌُض٤ٌٗٝزثُضؾجًر ثإ" ، 2003) ،دٌث٤ْٛإثُؼ١ْٞ٤،   .2

 " ص ذ٤ررن م ررؾ ػٔررَ ٠ُررإّررضٌثص٤ؾ٤جس إٓررٖ طرر٤جؿز : ٌُض٤ٌٗٝررزثُقٌٞٓررز ثإ" ، 2007ٓررْ ثُٔضقررور )ثلأ  .3

  .5) :٤ّج" ثُؼوهآٗشٌر صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝثلاصظجلاس ُِض٤ٔ٘ز ؿٌد٢ 

ذرجس در٤ٖ ثُٔض ِ   :ٌُض٤ٌٗٝرزؽرجً ثُ٘ظر١ٌ ُِقٌٞٓرز ثإثإ" ، 2013) ،ٝٗؤرج١ً، ّرل٤جٕ .ث٣َُٖ، ٓ٘ظ١ًٞ .4

هًثّز صؾجًح  –ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثُؾَثةٌ ًّجك ثُقٌٞٓز ثإإثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ فٍٞ ٓض ِذجس  "ٝٓذٌثًثس ثُضقٍٞ

 .2013ٓج٣ٞ  14 – 13، دؼغ ثُوٍٝ ه٤ُٝج  

إّضٌثص٤ؾ٤ز ثُقٌٞٓز ثإٌُض٤ٌٗٝز " ، 2013) ،فٌٖٔدًٞث١ٝ، ٣ّٞق ػذو ثُأٝ  .ثُذجػًٞ، ػذو ثُذجّؾ ّجُْ .5

أًضرٞدٌ  31-29  ،ثٌُدجؽ، ثٌُِٔٔز ثُٔـٌد٤ز ،ؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجسثُٔؤصٌٔ ثُؼٌد٢ ثُو٢ُٝ ثُْجهُ ُضٌُ٘ٞٞ "ك٢ ٤ُذ٤ج

2013. 

هثًر ثُؼجٓررز ُِٔررًٌٝ ٓررٖ ٌُض٤ٌٗٝررز كرر٢ ثإهثًر ثإإٌٓج٤ٗررز ص ذ٤ررن ثإ" ، 2005) ،ثُْررذ٤ؼ٢، ػذرروا ٓرروثف٢ .6

 ٤٘ٓز، ثُْؼٞه٣ز.ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلأ" ٗظٌ ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج زٝؽٜ

  .ٓظٌ، هثً ثُلجًٝم ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ "ٌُض٤ٌٗٝزثُقٌٞٓز ثإ" ، 2005) ،ؽ٣ًِٞج ،٣لجَٗإ .7

 ص٤ٔ٘ز ُِؾ٤ٔغ. -ثُذٌٗجٓؼ ثإٗٔجة٢  "صو٣ٌٌ ثُض٤ٔ٘ز ثُذش٣ٌز" ، 2016) ،ثلأْٓ ثُٔضقور .8

ثُذ٘ي  "ًض٤خ ثُؼٌع ثُؼجّـ  ثُؼٞثةو ثٌُه٤ٔز :2016صو٣ٌٌ ػٖ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ثُؼجُْ " ، 2016) ،ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ .9

 ثُو٢ُٝ، ٝثش٘ ٖ ثُؼجطٔز.

 ٌّ٘و٣ًز، هثً ثُلٌٌ ثُؾجٓؼ٢.ٓظٌ، ثإ "ٌُض٤ٌٗٝزهثًر ثإثإ" ، 2006) ،ثُظ٤ٌك٢، ٓقٔو .10

 "هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝررزهث١ً كرر٢ ص ذ٤ررن ثإهثًر ثُض رر٣ٌٞ ثإإهًٝ " ، 2008)  ،ثُرروفٞثٕ، ػذرروا دررٖ ّررؼ٤و .11

ؼٞه٣ز، ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ؽجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه، ٤ًِرز هثًر ثُؼجٓز، ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْٓيًٌر ٓجؽْض٤ٌ ك٢ ثإ

 ػٔجٍ.هثًر ثلأإ

هثًر ثإٌُض٤ٌٗٝرز كر٢ ًٌٓرَ ٗظرْ ثُٔؼِٞٓرجس ثُضرجدغ ٓض ِذرجس ص ذ٤رن ثإ" ، 2008) ،ثٌُذ٢ْ٤، ًِرغْ ٓقٔرو .12

 ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ثُؾجٓؼز ثلاكضٌثػ٤ز ثُو٤ُٝز. "ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ هُٝز ه ٌُِقٌٞٓز ثإ

إهثًر ثٌُٔكرن ثُؼرجّ ٝص ذ٤وجصٜرج كر٢  ٠ثٌُض٤ٌٗٝرز ػِرهثًر ثإصأع٤ٌ ثإ" ، 2007) ،دٖ مور، فٔجه دٖ ٣ّٞقث .13

كرٌع ثُض٘ظر٤ْ ث٤ُْجّر٢  ـر ٓيًٌر ٤َُ٘ شٜجهر ثُٔجؽْض٤ٌ ك٢ ثُؼِّٞ ث٤ُْجّر٤ز ٝثُؼلاهرجس ثُو٤ُٝرز" ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز

 لاهجس ثُو٤ُٝز .هْْ ثُؼِّٞ ث٤ُْج٤ّز ٝثُؼ ـ ػلاّهث١ً، ؽجٓؼز ثُؾَثةٌ، ٤ًِز ثُؼِّٞ ث٤ُْج٤ّز ٝثإٝثإ
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ٌُض٤ٌٗٝز دًٞجُرز ؿرٞط ٝصشرـ٤َ هثًر ثإٌٓج٤ٗز ص ذ٤ن ثإإ ٟٓو" ، 2009)  ،ًٌّأٝػٔجًر،  .ؽٔجٍ، ٓقٔو .14

ـرَر، د ّرلا٤ٓزثُؾجٓؼرز ثإ ًّرجُز ٓجؽْرض٤ٌ، "ه٢ٔ٤ِ ٝهًٝٛج ك٢ صقْٖ أهثك ثُؼج٤ِٖٓثُلاؽت٤ٖ دٌٔضخ ؿَر ثإ

 ٤ًِز ثُضؾجًر.

ٝثهغ  :ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثُؼجُْ ثُؼٌد٢ ّٝذَ ص ذ٤وٜجهثًر ثإثإ" ، 2017) ،دٖ فؾٞدز ،ٝف٤ٔو .ػ٤و٢ٗٝ، ًجك٤ز .15

 هث٣ًز، ثُؼوه ثُغج٢ٗ.هضظجه٣ز ٝثإٓؾِز ثُذقٞط ثلا "كجمآٝ

 . "ػٔجٍ ك٢ ثُؼٌثمطلاؿ د٤تز ثلأإًثك ك٢ "آ ، 2007) ،ًٌَٓ ثُٔشٌٝػجس ثُو٤ُٝز ثُنجص .16

 ثُنجص ثُؼوهز، ثلاهضظجه٣ ُِؼِّٞ دـوثه ٤ًِز ٓؾِز "ٌُض٤ٌٗٝزثُقٌٞٓز ثإ" ، 2013) ،مجُض ف٤ْٖ، ٣ٌْٓ .17

 ثُؼٌثم. ث٤ٌُِز، دٔؤصٌٔ

 ثُضو٣ٌرررٌ ثُؼرررج٢ُٔ ٌُطرررو ثُضؼِررر٤ْ ُِؾ٤ٔرررغ" ، 2015) ،ُِضٌد٤رررز ٝثُؼِرررْ ٝثُغوجكرررزٓرررْ ثُٔضقرررور ٓ٘ظٔرررز ثلأ  .18

 ."ثلاصؾجٛجس ٝثُضقو٣جس :2015ُؼجّ  

ّ   ٠عٌٛج ػِأٌُض٤ٌٗٝز ٝثإهثًر ثإ" ،  2013) ،ٍٝثع، ٓقٔو .19  ْزثُٔٞثًه ثُذش٣ٌز ك٢ ثُٔؤ

صنظرض ثلاهضظررجه  ،ًّررجُز ٓجؽْرض٤ٌ "هًثّرز فجُررز ٓؤّْرز ثصظرجلاس ثُؾَثةررٌ كرٌع ٓرٞد٤ِ٤ِ: ثُؾَثة٣ٌرز 

 ؽجٓؼز ثُٔو٣ز. ػٔجٍ ٝثُٔج٤ُز،هثًر ثلأإثُض ذ٤و٢ ك٢ 

هًثّرررز فجُرررز  :ٌُض٤ٌٗٝرررز كررر٢ صقْررر٤ٖ أهثك ثُنوٓرررز ثُؼ٤ٓٞٔرررزهًٝ ثإهثًر ثإ" ، 2016) ،٣رررِٞٗ، صرررجًه٢ .20

  ّ ًّررجُز ٓجؽْررض٤ٌ ؿ٤ررٌ ٓ٘شررًٞر، ٤ًِررز ثُؼِررّٞ ثلاهضظررجه٣ز  "هًثًأٝلاه ػ٤ْرر٠ دررأْررز ثُؼ٤ٓٞٔررز دِو٣ررز دجُٔؤ

 ٝثُضؾج٣ًز ٝػِّٞ ثُض٤٤ٌْ، ثُؾَثةٌ.
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Abstract 

This paper addresses the possibility o using olive pomace as clean, cheap 

and renewable as a reliable energy source by which it is able to contribute to 

total energy. Due to the exceptional circumstances o the country in 2011 and 

the sabotage and disruption o projects of the General Electricity Company and 

the Executive Authority of Renewable Energies, which put the general 

network in difficult and critical situation that led to a large deficit in meeting 

the demand for electric power, therefore tending to cut the electric power off, 

for long time – intervals. However, it is necessary to work hard to restart the 

station and think about ways to reduce depence on fossil fuels. 

Considering that Libya is a famous country for olive cultivation and 

production, and according to the annual statistics, olive pomace is available in 

large quantities of thousands of tons annually, especially for that the cost of 

this raw material does not exceed 0.1 LD/ kg plus the costs of transport and 

handing which is very cheap when compared to the cheapest heavy oils used 

in thermal plants.  

On the other hand, if we look at what the world is exposed to today due 

to environmental pollution and global risks of climate change and global 

warming due to the heavy use of oil and fuel; and on the contrary, the 

production of  biofuels - theoretically - means to germinate a tree that absorbs 

CO2 from air and water H2O from soil, as well as to use sunrays to convert 

these elements into either sugars or starches from which biofuels can be 

produced. 

In this paper, samples of olives produced in Libya in successive 29, from 

1990 until 2018, were taken. Mathematical equations were applied and 

programmed by the MATLAB program. It was deduced that electric power 

can be produced at 9.48 MW as an average for the annual production, 175 

thousand ton which covers the third of consumed power for lighting. 

Keywords- Olives pomace; biomass; Renewable energies; Potential energy; 

Energy produced. 
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INTRODUCTION 

1.1 General context  

Since the beginning of industrial revolution, atmospheric concentration of 

greenhouse gases has increased significantly. This phenomenon is mainly because 

of the human activities that include the massive use of fossil fuels and 

deforestation. Unfortunately, it’s evident today that over the past three decades, 

the global climate change has a very bad impact on several physical and biological 

systems. Therefore, any project that aims to reduce the emission of greenhouse 

gases can prevent or delay many expected future damages on our planet [1].  

Nowadays, biomass has become one of the most important renewable and 

sustainable sources of energy. Because of the carbon dioxide emissions that harm 

the ozone layer, and therefore intensify the risk and the consequences of 

greenhouse gases, it is highly encouraged to use biomass as a source of power 

since it is fast developed and it is the best way to convert Olive residues and waste 

to energy.  

In Libya, olive cultivation was one of the sources that experienced a massive 

revolution after proving the economic feasibility of this precious tree. With the 

growing areas planted with olive trees, interest in extracting oil increased, which 

led to an increase in the number of oil mills contemporarily. Currently, there are 

about 120 olive oil mills that use different technologies. 

The olive tree is a perennial tree for it is found in some mountainous areas 

that date back thousands of years and still give an economic crop [2]. Others are 

extinct and new growths have emerged. However, the modern growths are 

between 40 to 60 years, they are in the economic feasible interval of their ages, 

especially those that receive a continuous care in their cultivation area. It is 

estimated that there are about 865 million olive trees in the world and the vast 

majority of these trees are found in the Mediterranean countries. Since the olive 

tree in Libya was considered a basic element for the continuation of life on earth 

in the pre-oil period and until the early 1960s, olive oil was an important 

agricultural commodity for export. According to recent statistics, it was found that 

the number of olive trees in Libya is about 11.3 millions of different ages among 

which are eight million are productive. The average production of olives is about 

175 thousand tons per year [2]. 

Figure No. 1, shows olive residues, or so-called "peat", after being squeezed 

into special machines to obtain olive oil is one of the sources that can be used as a 

good alternative source of energy in several forms [1], but it is still used in a primitive 

way as farmers sell it as wither animal feed or organic fertilizer for farms. 
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Olive pomace is the solid by-product obtained from the extraction of 

olive oil. It consists of pieces of skin, pulp, stone, and olive kernel (or pit)[3], 

pit (42%–54%), skin (10%–11%) and pulp (21%–33%), and has an oil 

content of 5%–8% depending on extraction technology. Some olive oil mills 

economically recovered that oil with solvent to produce “crude pomace oil,” 

which is dark-green, and preferred for soap making or industrial purposes, but 

never called “olive oil” according to the International Olive Oil Council rules 

in Madrid, Spain.[4] Figure 1: shows the Classic process of olive oil 

extraction 

 
Fig. 1: Classic process of olive oil extraction[1] 

1.2 Problem statement and historical setting 

Despite the great challenges facing the absolute dependence on fossil 

fuels, it is one of the easiest sources of energy available at present, because 

the main reason is the great obstacles that face the new and renewable 

energies, especially in developing societies where traditional fuels are highly 

available and there is no future vision to the reality of energy while 

continuing depleting the available stock of fossil fuels. Renewable energies 

are reliable sources of energy in the future, especially in Libya as a result of 

the development of its technologies and the growth of global markets and the 

inevitable depletion of fossil sources of energy, the growing fear of the 

dangers of nuclear energy and increasing voices calling for the reduction of 

emissions on the planet [11] 

That’s why, replacing this source of energy by another biomass that is 

more available and less harmful in our country is an interesting alternative, 

and might be the best way to reduce the environmental effect of the massive 

use of wood and prevent deforestation that is one of the biggest environmental 

issues and that has negative effects on the global warming since it increases 

the amount of carbon dioxide in the atmosphere. 
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1.3 Project objectives 

In Libya, there are many sources of energy that have not been used 

sufficiently as in other parts of the world, so that they have been kept inactive 

and not used. At the same time, some Libyan officials attributed this inactivity 

to the lack of allocating sources of funding for its production or the lack of 

experts and possibly limiting in some legal legislations made by the 

government which had a negative impact on not using these sources. 

The Olive pomace is one of that renewable energy which can be 

produced on yearly basis and in large amount as a byproduct of olive oil 

industry, making the potential of its use as a source of energy by direct 

combustion that is highly feasible.  

The use of olive pomace as a source of energy for electricity generation 

will solve a part of the increasing demand on energy problem in Libya; it is 

largely used in Mediterranean countries like Spain, Italy, and Greece, where 

Andalusia region in Spain has established several power plants that are fueled 

by this byproduct. 

 The main objective of the present study is to investigate and evaluate the 

potential and utilization of a biomass in the country. 

The following points constitute the main goals of this paper: 

 Collecting the information concerning annual Olive Production and 

Olive Pomace . 

 Using the previous information based on the average production o f the 

last six years in the Libya and substitutes it with mathematical 

equations and calculating it through the MATLAB program to 

estimation energy in MW which will cover a portion o the electric 

energy consumed in lighting. 

 By using Olive Pomace as renewable energy to potential power that 

will aim to reduce activities that include the massive use of fossil fuels 

then, reduce the emission of greenhouse gases can prevent or delay 

many expected future damages on our planet. 

2. Olive Pomace in Libya 

Libya is the one of the countries producing olive oil and the olive 

pomace, where the annual average quantity of olive pomace is reached 49.87                           

thousand ton as will it shown in the Figure No. 3 when explained the power 

calculations. So the olive pomace is a byproduct of manufacturing process      

( olive oil production process) and is considered as an important biomass fuel 

that can be used in boilers for many fields looks like in the saunas[5]. 
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It is true that this biomass is used to be underestimated and is not used before, 

but the Libyan people became recently aware of its benefits. Indeed, many 

researches claimed that olive pomace is a good agricultural residue that might be 

easily commercialized to satisfy the needs of many industries and networks that aim 

to generate energy without harming the environment. Despite the underuse of olive 

pomace, a lot of Local Libyan companies export it annually into boundary countries 

to extracting olive another time and using as byproduct of manufacturing process. 

Olive pomace is a renewable fuel source that can be used instead of fuel, gas 

and wood in many fields like cement plants and brickyard, domestic heating, 

heating in hammams and bakeries, industrial central heating system, etc. It is in fact 

an environmental friendly sustainable alternative of fossil fuels. Its calorific value as 

shown in Table No. 1 is equal 20 Mj/kg [6] and it is more than the other biomass 

like wood; it is therefore a good combustible and has an affordable price: 

approximately 0.10 LD/ kg. 

Table 1: Calorific value Comparison 

Type Wood Olive pomace Ethanol Coal Crude Diesel 

calorific  10 20 28 31 41 46 

Mainly, the harvesting period of olives in Libya lasts from October to January 

with a peak period in November and December. During the extraction of olive oil, 

the olives harvested are pressed and the olive oil is extracted after passing by a 

crushing unit; and the olive pomace obtained is very wet; its moisture content varies 

between 40 to 70 % depending on the efficiency of the machines used in the 

extraction process[7]. In order to make it useful as biomass fuel energy, it should be 

dried so that the moisture content would be minimized to a percentage range of 8 to 

15 %. The remaining solid by product which is olive pomace or olive cake has a 

dark color and is a mixture of pulp, olive skin, crushed olive pits (kernels or stones), 

and few waste waters and pomace oil residue[2].  

3. Future Forecast for Electricity Demand 

Table 2 shows the summaries of the latest studies conducted by the General 

Electricity Company and the Executive Authority for Renewable Energies in Libya 

showed that the demand for electricity is increasing, whether due to natural growth 

of demand or due to the entry of strategic projects into service and the expansion of 

existing projects. Besides, the factor of the development of economic growth has 

witnessed clear progress on the standard of living and increasing income allowing 

the expansion of electricity usage in all fields. Therefore, the annual growth rate of 

the maximum load is expected to be about 8% [8]. 



Possibility of Using Olive Pomace as a Source for Renewing Energy for Generating 

Electricity in Libya 

 Engineer Hamza, Abubeker Falifla 

6 

The long-term annual maximum load projections of the electrical system 

are carried out in the long run by examining the relationships between the 

consumption of the electric power of different sectors as well as and GDP and 

population data, as well as the use of annual rates of increase. Table No. 2 

shows the expected maximum annual loads of the public network up to 

2030[9]. 

Table 2: Expected annual maximum loads of the general network up to 

2030 

Year 2001 2005 2010 2015 2020 2030 

Max. Load MJ 2,880 4,299 6,027 8,419 13,433 17,847 

 

4. Eelectricity Crisis in Libya and the Role of Renewable Energies 

As shown in Figure No. 2,which shows the daily sample load at middle 

of each month in the 2019, where it is clear that the total power consumption 

in the every month is greater than total power generating. Because the general 

electrical network suffered a lot of exceptional and difficult conditions during 

the past years,  represented in the serious damages in the generating stations, 

transferring stations and the main transmission lines as well as the distribution 

networks and other electrical installations. In addition, many production 

projects have been discontinued as a result of security companies and armed 

clashes which put the general network in a difficult and critical situation that 

led to a large deficit in meeting the demand for electric power, and therefore 

resort to power cuts for long periods of up to eight hours a day. So according 

to that it is become necessary to think about renewable energy to compensate 

the miss of power [10]. 
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Fig. 2: sample daily load curve during 2019 
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5. Renewable Energies  

Hydroelectricity, wind and wave power, solar and geothermal energy and 

combustible renewable and renewable waste (landfill gas, waste incineration, solid 

biomass and liquid biofuels) are the constituents of renewable energy. 

The rapid growth of renewable power generation continued in 2018, with an 

increase of 14%. In volume terms, the largest increase was in China, accounting by 

almost 50% of the total increase at a global level explained that,  the consumption 

grew by 14% in 2018, providing 9% of the world’s electricity. 

The OECD remains the main source of renewable power generation (59% of 

world total) in 2018. Nevertheless, non-OECD growth is larger and accounts for 

almost 2/3 of the total increase in renewable energy for some individual countries 

renewable now contribute a significant share of power. Countries where renewable 

contribute more than 20% of the power generated include Germany, Spain, UK, 

Italy, Portugal, Denmark, Finland, Ireland and New Zealand. 

Direct dependence on fossil fuels as a major source of energy has great future 

implications. Specialists and officials at the Saudi International Conference on 

Water and Energy in 2013 held in Jeddah affirmed the existence of major 

challenges facing the production of water and energy in the Arab world for the high 

cost of production, and the unsustainability of natural resources of water and fossil 

fuels, as well as the growing per capita consumption, in addition to the pollution of 

the surrounding environment, which is one of the most serious problems caused by 

conventional plants as a result of burning fossil fuels, that could reach the upper 

atmosphere, i.e. ozone, which causes the problems of global warming. For example, 

in Libya, since 2013, the burnings of petroleum fuels have caused the emission of 

carbon oxides by more than 60% and about 40% of natural gas. The emission of 

carbon dioxide in 2014 was about 50 mega tones [11]. 

In this context, in addition to Libya's enjoyment of renewable energy sources 

and the geographic location close to the energy markets, Libya's interest in 

developing and using its renewable energy sources was established by the 

establishment of several institutions working in this field, led by the Ministry of 

Electricity and Renewable Energies. Future plans for the use of renewable energy 

sources in Libya, namely solar and wind energy, which are supposed to contribute 

3% of the total electricity produced in 2015, 7% of the total electricity 

produced in 2020, and 10% of the total electric energy produced in 2025[12]. 
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6. Calorific Values and Energy Calculations 

Caloric value of olive pomace depends on many factors [13], the 

pressing method utilized; due to the fact that different pressing methods 

(traditional, dual, and triple phase extraction methods are the main three  

extraction methods) leave different amounts of residual oil in the pomace, 

which contribute to the Caloric values, it is also affected by the ratio of pulp 

and pits in the olive cake samples [4] and by the moisture content of the 

samples. 

Table 3. shows the quantity of olive being used for oil extraction and the 

corresponding resulting pomace quantity for nine years. It also shows the  

Calorific Values and Energy Calculations 

Table 3: Olive, pomace production and power. 

 

Year 

 

 

Olive 

production 

*1000 /    

(Ton) 

Oil 

production 

* 1000 / 

(Ton) 

Pomace's 

Mass * 

1000 / 

(Ton) 

Potential  

Energy 

MJ 

 

Potential  

Energy 

Mwh 

Potential  

Energy 

out put 

Mwh 

Power 

Mw 

 

 

2010 150.0 142.5 42.75 855 237500 71250 8.133 

2011 155.0 147.25 44.17 883.5 245416 73625 8.40 

2012 186.6 177.27 53.18 1063.36 29550 88635 10.11 

2013 168.0 159.6 47.88 957.6 266000 79800 9.10 

2014 168.8 160.36 48.10 962.16 267266 80180 9.15 

2015 169.0 160.55 48.16 963.3 267583 80275 9.16 

2016 168.8 160.36 48.10 962.16 267266 80180 9.15 

2017 188.8 179.17 53.75 1075.02 298616 89585 10.22 

2018 189.6 180.12 54.03 1088 300200 90060 10.28 

 

Since calorific value is affected by the ratio of pulp and pits in the olive 

cake samples, reproducibility of the results varies between +/- 850  kJ/kg 

[13]. However, the average value of measurements performed in triplicate 

was taken. Although the pulp fraction contributes more to the total calorific 

value than the pits (pulp 22.183 MJ/kg[15] and pits 19.56 MJ/k g)[14], the 

partition of pulp and pit was not considered in that experiment.  

The oil content in the dried samples was extracted using the Soxhlet 

method with distilled hexane for 3 hr Measured calorific values varied 

between 21.129 and 22.02 MJ/k g. 
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The experimental results obtained in [4]. Make a very reasonable 

reference for estimating the energy content of a certain amount of olive 

pomace, for instance, a value of 20 MJ/kg will be used here for the energy 

content estimation. 

The total potential energy stored in olive pomace can be calculated based 

on the average production o f the last six years in the Libya [16]. 

 

 

 

 Ton 

 
 

X             potential energy     =       

                       

X             potential energy     =          

    
This amount of stored energy can vary depending on the fuel final status; 

as mentioned before, this estimated value corresponds to dried and de-oiled 

fuel. Increasing the moisture content of olive pomace can significantly 

decrease the heat output, since a fraction of the heat will be lost in vaporizing 

the moisture; consequently drying must be as less agglomerated as possible. 

In the Libya, most of the mills use sun drying method to dry the pomace [13]. 
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Fig. 3: Olive Production, Olive Pomace and Calculating power
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As shown in Figure No. 3,which shows the Production, Olive Pomace 

and Calculating power. 

Moreover, to insure a maximum burning efficiency, the fuel must be as 

less agglomerated as possible; in the Libya, olive pomace is supplied in two 

forms, powder or pellets. Clearly, powder form is the best form to be used for 

this application but still the particle sizes are relatively big; consequently 

more crushing must take place for better performance. 

For electrical application, the technology used for obtaining electricity  is 

the Rankine vapor cycle, with generation or co-generation (heat   electricity) 

electrical plants (steam conventional cycles).Normally , the efficiency of 

Rankine cycle depend s on the working fluid and operating temperatures that 

are usually limited to the creep temperature of turbine materials. However in 

real life, application for biomass power plants efficiency ranges between 15% 

and 45% are recorded, and an efficiency of 30% will be used here as a best 

estimation. 

 

 
which if compared to the electricity consumed in the  Libya in 2010 

(12844 GWh  ), this amount is equivalent  to 0.48% of the total energy 

demand.  

 Such energy can be produced by a power plant operating with a 

capacity of 9.48 MW, working full load in one year 

X         working full load  =          

working full load in one year   = 9.48MW     

 

DISCUTION 

Due to the increasing demand on energy in the Libya, strategies for 

alternative and economic options were planned for the future. General 

Electric Company and the Executive Authority for Renewable Energies  

sector included introducing legislations on increasing the contribution of the 

new and renewable energy up to 3% of the energy mix in 2015 and 7% in 

2020, and 10% in 2025[12]. 

To increase the share of renewable energy to the total energy mix, the 

plan for bio- energy sector is to utilize bio- mass to generate electricity with a 

capacity of 20–30 MW[12], by investing in the biogas sector . 
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The estimated potential output by direct combust ion of olive pomace based on 

the Rankine cycle technology (9.48 MW) is as much as 23%–36% of this planned 

capacity (20–30 MW) and can increase the total planned capacity to be 27 to 37 MW, 

for instance.     

Based on the data obtained from the study carried out by the General Electricity 

Company in the field of renewable energies, where its data was used as an input to 

the program predicted to predict the product of renewable energies such as solar 

energy and wind energy shows that the energy obtained from the olive pomace is 

17% of total renewable energies for the year 2015 and 8% of total renewable energies 

for the year 2025. 

Environmentally, using olive pomace as an energy source instead of fossil fuels 

reduces the damage that may be done to the climate through the combustion of fossil 

fuel. The use of biomass does not increase atmospheric levels of carbon dioxide, as 

shown in Figure No.4 to explain the GHG emissions (gCO2eq/MJ)[17] in the 

different methods renewable generation energies.     

 
Fig. 4: GHG emissions (gCO2eq/MJ). 

 A primary greenhouse gas, because of the life-cycles of plants and trees, since 

carbon dioxide emitted by thermal plants fuelled with biomass is the same as that 

absorbed by plants or trees to produce an Equal amount of biomass. 

In the biomass energy cycle, the carbon dioxide is in balance [18]; the use of 

biomass can also decrease the amount of methane, another greenhouse gas, which is 

emitted from decaying organic matter. Olive pomace is a renewable, CO2 neutral, 

fuel, making it a valuable technology in efforts to reduce CO2 emissions in order to 

curb global warning and climate change [8]. Ashes resulting from burning olive 

pomace could be used as amendment in agriculture because of its high nitrogen and 

phosphorus content, as a biofertilizer, and as a biofilter for toxic metal removal [19]. 
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8. Conclusion and Recommendations 

Some people used Olive oil production byproducts as a source of energy 

for space heating as a result of increasing oil prices, But in this study we 

estimation energy in MW of Olive pomace production for electricity 

generation that, will be contribute to the total renewable energy strategy set 

by the government for the next decade; It was deduced that electric power can 

be produced at 9.48 MW as an average for the annual production, 175 

thousand ton of Olive pomace which covers the third of consumed power for 

lighting and will contribute about 23%–36% of the planned capacity for bio-

energy resources to generate electricity in the Libya for the next decade. 

The creation of supply olive-pomace-to-energy chains could be the 

optimal solution for olive pomace management in the Libya. Logistics and 

raw material transportation in the supply chain will be related to the location 

of the power plant. For optimal performance and better economic benefits, the 

best location for the power plant must be in a place where the highest 

concentration of this raw material is available; for instance, the cities of the 

western part of the Libya are relatively closer to each other, compared to the 

southern and northern part of the country, and the fact that 95% of the mills 

and production lines are found in the western part of the country also makes 

the northern part the “first best estimation” for the location of a power plant 

fueled by olive pomace, and it will also contribute to the total CO2 emissions 

reduction by increasing the total cultivated area in the Libya and decrease the 

dependency on petroleum products to meet the demand, in the Libya. 

 To availability of real potential of biomass in Libya, It should be 

national action plan in the field of biomass has become necessary in order to: 

1. Increase the efficient use of energy derived from arboriculture and 

olive pomace, 

2. Preserve and protect our national resources against the irrational use 

inside the country and its exportation to outside the country, 

3. Establish incentives laws to encourage private production of green 

electricity from biomass. 

 Building Private Biomass Power Plants. 

 Using developed and efficient conversion technologies 

 Working with international cooperation and partnership (technology 

transfer). 
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ABSTRACT 

This paper presents a qualitative case study (Yin, 2003) about 

vocational education challenges. More specifically, it tackles the challenges 

encountered by teachers and administrative authorities of educational 

institutions. It also describes some of the hurdles that impede vocational 

education to achieve its essential objectives. The study was conducted in the 

College of Tourism and Hospitality as a current situation of vocational 

education.  Semi-structured interviews were employed to collect data. 

Furthermore, the paper concludes that vocational education still suffers from 

various hurdles that hinder its development. It also recommends reform of 

vocational education and pay great consideration to enable this sector to play 

its basic role in accelerating the development and contribution to the economic 

activities in Libya. 

Key words: higher education, vocational education, challenges, training 

1. INTRODUCTION   

Vocational and technical higher education institutions are clearly in the 

middle of rapid change in response to economic, political transformation, 

technological and social changes (Suwaed1&Rahouma, 2015). There is no 

doubt that vocational, technical education and training play an important and 

strategic role in accelerating the wheels of development and progress in any 

society. It also looks forward to achieving any further contribution in the 

economic activities in the future. Thus, it is essential to focus on this type of 

education and to provide support for it in terms of material and human 

resources. 

In Libya, tourism is a key to economic development and diversification 

beyond oil production. To achieve this, the Libyan Tourism Industry was 

established and which considers human resource (HR) as important issues 

(Naama, 2007). Thus, this paper focuses on analysing the challenges of 

education and training in Libyan vocational institutes represented in the 

College of Tourism and Hospitality.  

mailto:hamza_flfa@yahoo.com
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While there are more opportunities for the development of higher education 

currently, there are also significant hurdles impeding it. Among the hurdles are those 

encountered by language teachers in their teaching practice and the administrative 

authorities in some institutions. 

In terms of teaching languages in particular, most of the local universities in 

Libya including the College of Tourism and Hospitality, the context of this study, do 

not provide pre service or in service training programmes in teaching and learning to 

their staff (Elhees, 2015; Abusrewel, 2014).This is based on the assumption that 

holding an MA/Ph.D. degree is considered enough to qualify a professional teacher. 

Furthermore, most of the academic staff in the Libyan higher education do not 

receive adequate and effective training programmes in learning and teaching 

methods, despite being highly qualified in terms of scientific skills (Elhees, 2015;   

Abuzed, 2002). Therefore, university teachers/lecturers in Libya are left to their own 

knowledge and experience to design their courses and select the appropriate 

approaches and materials for teaching various specializations sometimes (Elabbar, 

2011). This is the situation of English language teachers in vocational and technical 

colleges where English is almost taught for specific purposes such as tourism, 

hospitality, nursing and accounting…etc (see2.3). Based on this, this research aims 

to investigate the challenges that some university lecturers face and the reasons 

behind such situation. Before that, an over view of higher education is given and the 

key factors identified by literature. 

2. Higher Education in Libya 

Higher education in Libya includes three major sections: university education, 

higher technical and vocational institutions, and higher institutes or colleges for 

training. Higher technical and vocational institutions offer programmes in fields 

such as electronics, mechanical engineering, finance, computer studies, medical 

technology, tourism and hospitality and others. The qualifications awarded after 

three or four years at vocational institutes or colleges and centres are the higher 

technician diploma and bachelor degree according to the specialization. Technical 

and vocational education and training (TVET) is an important sub-sector of the 

public education system in Libya. Accordingly, during 1990s, some of these 

institutions were established for the purpose of providing highly qualified human 

resource to fulfil the requirements of the social and economic development. The 

need for professional cadres in later years has led Arab countries including Libya to 

pay more attention to professional education and training, to the extent of 

establishing specialised institutions in this field. 
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Libyan higher education institutions clearly experience rapid change in response 

to economic, political and social changes happening currently. Despite the positive 

impacts of this expansion on the Libyan society, a number of researchers argue that 

these institutions have increased in numbers at the expense of qualitative aspects (Al-

badree, 2007). Although higher education has more opportunities for development 

currently, there are also significant hurdles that impede the changes. 

2. Literature Review 

Vocational and technical education like general education face some hurdles 

that inhibit achieving the assigned objectives and contributing in any development 

intended. For instance, Alrashdan (2009) identifies the main challenges that 

encounter higher education in the Arab world which include the poor quality of 

higher education programmes and the limited scientific research that might contribute 

to the improvement of this sector. There are no fixed or pre-arranged curricula for 

such institutions for teachers to follow. 

As mentioned above, vocational education encounters serious hurdles that 

impede it from achieving its essential goals and contributing in any potential 

development. The next section discusses some of these hurdles . 

2.1. The Absence of Training Programmes  

Training programmes in universities are important sectors of the public 

education system in Libya. The literature review has shown that there is very little 

attention paid covering the problems and issues related to training programmes in 

Libya, particularly at Higher Education (HE) level. (Elhees, 2015; Elzalitani, 2008; 

Hamad, 2006, Al-Badree, 2007). Also, the United Nations Development Programme 

UNDP (2002), points out that Arab countries’ progress including Libya in the areas 

of scientific research, technological development and information communication 

technology is weak. This is attributed to political and social reasons of relevance to 

each country individually. The need to have cadres in different sectors compel higher 

institutions to focus on quantity more than quality sometimes (Elhees, 2015). 

2.2. Limitation of Syllabi 

There are very limited specific syllabi prepared for the various specialization 

assigned by the higher education authority.  For instance, these syllabi are very limited 

in terms of time and contents. They are also neither available to teachers nor students 

easily. Teachers have to prepare them, use them and hand them to the students 

respectively. These vocational colleges do not have the specialised syllabi that serve 

each field separately sometimes. This is left to the teacher’s responsibility most of the 

time (Elhees, 2015). 
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2.3. English for Specific Purposes 

The syllabi at higher education institutions are kinds of ESP that present 

information for different specialty to students. The ESP focal point is that 

English is not taught as a subject separated from the students' real world (or 

wishes); instead, it is integrated into a subject matter area important to the 

learners. It prepares a specific group of learners differently from those 

learning general English, because they need English for specific purposes 

rather than using it in daily life (Dudley-Evans, 1998).  Having such 

preparation qualifies the students to learn the language in order to 

communicate a set of professional skills and to perform particular job-related 

functions. Another important point is teacher training which means that 

teachers teaching ESP courses should obtain special training in order to teach 

such courses because “they are not only teaching English but also special 

technical terms according to different subjects”( Bracaj, 2014, p. 41) 

The current situation of the country contributes to unavailability of 

sources related to specific specializations in many of the colleges because of 

fund. Moreover, if teachers have got their own materials, they find difficulties 

in printing or photocopying such materials to their students. Such condition 

affects teachers’ successful implementation of change in their own 

teaching/learning contexts. Respectively, students are unable to find such 

sources because their budget does not help them. 

In addition to the lack of teaching materials, these colleges do not have 

any practical facilities that support lecturers diversify their teaching and offer 

other means of learning. This also leads staff to resort to traditional methods 

of teaching which have negative impact on the learning outcome (Elabbar, 

2011). All the mentioned reasons have their direct impacts on both lecturers 

and students in many colleges particularly under vocational education.  

2.4. Qualifying teachers in higher education  

Teachers themselves sometimes are not prepared to teach technical 

English and they have not often taken any courses or training before tackling 

such courses (Abusrewel, 2014; Elhees, 2015).Thus, they resort to traditional 

methods such as lectures and tutorials in which there is little interaction with 

students. Consequently this does not contribute to the students’ skills 

development and affects their productivity. 
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2.5. Lack of permanent staff for these institutions 

Many of the staff at some colleges are part time teachers and many come for one 

semester or two. Some live in somehow remote places and some of these lecturers are 

employees at other organizations. This affects the teaching–learning processes, 

particularly the choice of materials and the intention of contribution to any 

developmental plans of such courses. It also inhibits the institutions where they work in 

terms of planning any activities aiming at training or developing these staff. The need to 

make educational processes continue in many colleges enforces them to appoint part-

time staff despite the problems associated with them.  

2.6. Lack of facilities  

Another obstacle encountering teachers is the lack of facilities (Elhees, 2015; 

Abusrewel, 2014) such as (language laboratories, overhead projectors, and other 

facilities). Such conditions inhabit teachers from carrying out their lectures as they 

should be. Language lecturers often could not for example, find audio-visual facilities in 

classes. Listening materials usually are not used in class if the lecturer does not bring a 

Laptop himself/herself. This lack affects the students’ abilities to listen to English by 

native speakers in various contexts which is not available to the majority outside 

colleges. The impact affects students’ listening abilities for the long term. Such lack 

inhibits teachers to diversify their teaching and does not help students to learn 

effectively.  

2.7. Time allocated to teaching 

The time devoted to teaching English, in particular, is insufficient to prepare and 

qualify the graduates to meet the demand of the market. For instance,  two/three hours 

weekly do not help the teachers to present materials that can qualify the students to 

meet the requirement of the market. This assigned time does not assist teachers to vary 

the activities and give students chances to practice the language orally or in written 

forms. Such a case leads students to care for passing exams more than developing their 

skills. It is a hurdle to both teachers and students. 

2.8. Absence of motivation  

One of the factors that impedes teaching or learning English at some colleges is 

lacking motivation (Dörnyei, 2003). It has been widely accepted as a key factor which 

influences the rate and success of second or foreign language learning (Purdie, 2003). 

Lack of motivation can present a very complicated environment to develop learning 

English or develop any skills. It also influences the teachers' choices of materials and 

tasks. 
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Many of the students mentioned that they do not apply to other colleges because 

of English. This lack might be related to their previous studies or other personal reasons. 

Such lack disturbs teachers and hinders them from implementing any activities that 

might contribute to students’ development. Despite the great need to English language, 

many students are not motivated to improve it for the long term. 

2.9. Lack of training (staff and students) 

Lack of training leads teachers to rely on implementing teacher-centred methods 

which do not help students learn how to think or infer. Teachers, for instance, have little 

experience of using modern educational methods that assist students to develop new 

skills or raise motivation for better building of knowledge.  It can be noticed that teacher 

education programmes failed to qualify EFL teachers and provide them with the 

professional preparation they need in their profession (Abusrewel, 2014; Elhees, 2015). 

Teachers are neither involved in the process of designing any curriculum (Orafi& Borg, 

2009) nor are they offered any training to develop their teaching (Abusrewel, 2014). 

Such cases require serious reform of teacher education at all levels in Libya. Staff 

training and development still seem far from decision-making at higher level education. 

Libyan institutions of higher education do not offer training to its staff and could not 

benefit from offers provided by other institutions. 

2.10. Country instability 

The instable situation in Libya affects all sectors of life. Study has to be suspended 

for many days and sometimes weeks in some cases. Students are unable to come to 

their colleges or university. This affects their attendance, understanding their lessons in 

addition to the anxiety they have all the time concerning coming and going back. The 

impact of the current situation also hinders lecturers from coming, giving lectures and 

participating in other activities in their universities or other institutions. 

3.1. The Research Approach 

A qualitative case study approach (Yin, 2003), was selected to explore teachers’ 

views about the challenges that they face in teaching of English in vocational education 

institutions. It also investigates the management perceptions with reference to the 

college of Tourism and Hospitality in Tripoli. The participants included l0 lecturers at 

vocational institutions in addition to the management staff of the college of Tourism 

and Hospitality.   The research incorporates semi-structured interview with college 

principals, and academic staff at the college of Tourism and Hospitality. 
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3.2. The Study Context  

This study was conducted in the College of Tourism and Hospitality in 

Tripoli which is the first and main institution that supplies the Libyan Market 

with highly qualified human resource to fulfil the requirements of the socio-

economic development plans in the field of tourism and hospitality. Studying 

tourism and hospitality at this college lasts four years (8 semesters) divided 

between the theoretical courses and the field work. Among the most important 

subjects studied at this college are languages (English and French) as a key 

stone in the field of tourism and hospitality. Other subjects can be described as 

fulfilling the objectives assigned in their inclusion in the syllabi of the courses 

taught at the college, because they are taught in Arabic. Teaching English is 

still beyond the extent to qualify competent employees who can cover the 

demand of the market.  

4.1. Results and Discussion  

This part summarizes the result of this research.  It tackles the most 

important issues of great relevance to technical and vocational education that 

is obtained from analysing the data of the interviews with lecturers and staff in 

college of Tourism and hospitably. The interviewees referred to the problems 

encountered making links between them. 

4.2. The Absence of Research and Training Programmes in Libyan 

Universities 

As mentioned above, the problem is not new (Alhees, 2015; Abusrewel, 

2014; Elzalitani, 2008; Naama, 2007; Hamad, 2006).  Currently training 

programmes at universities are almost dormant due to the political and 

economic situations of the country. The budget allotted to these institutions 

impede conducting any scientific research or participating in any potential 

activities. Individuals on their turns are unable to participate in any potential 

training locally or internationally. One lecturer mentioned some reasons that 

led her not to think of any training or research stating, 

Fatma1: Participating in training or a conference has become a dream. 

University offers no fund and individuals are unable financially to manage 

that. I do not want to be unrealistic. Let us have a stable country first! 
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All the interviewees (lecturers and the head of the college) have the same view 

despite their ways of conveying the message. Such views reflect their frustration of 

the current situation which affects the whole sectors of life in the Libyan context. This 

also mirrors the impact of the conflict and its consequences on conditions of research 

and training at universities. The situation also hinders universities from collaboration 

with international universities in terms of training programmes and twinning of 

universities to which the head of the college referred: 

Because of the current situation, we are unable to plan and accept offers from 

other institutions to share programmes, exchange experience and conduct training or 

research. 

He added that the current situation contributes to missing changes of 

development and benefit from other international institutions’ experience in the field 

of tourism. This effect can be noticed in the plan for development in comparison with 

what is internationally going on in this field. 

4.3. Problems connected with teaching of English 

Discussing problems related to teaching, all the lecturers seem dissatisfied with 

the whole issues. For instance, in terms of the availability of teaching materials, they 

confirmed that they have to manage their own materials. The colleges do not offer any 

materials to staff. The library if there is one, does not have any sources for lending 

either to staff or students. Lecturers usually manage their sources in different ways 

and this is not the scope to write about. When lecturers have their sources, they still 

find difficulty in making them available to their students. They only make 

photocopies either for themselves or their students. The copied materials if available 

lose a lot of its use in terms of audio-visual values. One lecturer put this in a nutshell. 

Fadwa: When I decide to teach in any vocational colleges, one thing usually 

comes to my mind, “Are there any specific materials? Or do I have to search, 

download it, photocopy it and hand it to the students for photocopying too? How can I 

manage that, do I need to ask other colleagues? Will they lend me?” 

Another issue of great importance,  in some vocational colleges such as the 

context of this study, the syllabi  for each specialisation is limited in terms of the time 

allotted to the subject; that is two or three hours weekly. Such time does not give 

lecturers the chance to cover items prepared for that semester for instance. Students 

also do not benefit from that material as it should be. In addition, some hours might be 

lost for one reason or another. The result affects the outcome of the course in relation 

to what the lecturers give and how much the students gain. Fatan referred to that 

stating: 
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Two hours do not help both teachers and students. I find myself confused 

of what to teach in terms of its importance and benefits to the students for the 

long term. I spoke with those in charge of time distribution, they stated that 

time division is scheduled from the department of curricula, the Ministry of 

Education and they cannot violate the rule and no way to add extra hours. 

One of the researcher’s experience is similar to Fatan’s where the 

achievement of the semester is limited and what the students’ gain might be 

more limited that the lecturer’s. This issue of limited time leads some lecturers 

to avoid or limit their cooperation with some colleges where they could not 

find specified syllabi and materials. In case some accept being part time 

lecturers, they try to manage that semester and leave without handing copies 

of the materials to be used with another lecturer later on. The story continues 

and this happens to the new comers and so on. 

This is a serious problem with vocational colleges in which the staff are 

not permanent most of the time especially for English language. This shortage 

of permanent staff also contributes to the choice and the availability, 

development and offer the teaching materials of those specialised colleges. It 

is noticed that some part time lecturers may not cooperate with the collages in 

which they work. They do not leave copies of the materials taught that might 

be used by another lecturer. This is what can be inferred from what Nada 

mentioned. 

When I started teaching here, the college offered nothing to me. I 

searched and asked friends even outside Libya to get materials for teaching 

tourism. I had to depend on myself even in photocopying and giving the 

students a copy to photocopy too. I could not ask the students to get the 

materials which were hard for me. As far as I am here, I use my own material 

and when I leave, the next comers have to manage themselves. 

It was something surprising for the researchers at the beginning, but 

Nada (lecturer) and others have their excuses. No one has helped one of the 

researcher to manage the material. She asked a colleague in the same college 

but found no response. The inference that can be made here that mutual 

engagement is unavailable for one reason or another. Communities of practice 

which Wenger (1998) considers as sources of mutual engagement that enables 

members to cooperate does not exist. Evidence of mutual engagement 

between lecturers as colleagues was relatively limited in this study.  
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This can be related to the lack of integration that was exacerbated by the 

conflict in Libyan situation. The evidence from the data suggests that people 

are very cautious in interacting with each other and regard each other with 

suspicion. Both the conflict and the social and cultural situation contributed to 

hindering the development of mutual engagement. In turn, this affects severely 

the relationship between members in the same college. What was observed 

clearly indicates that many lecturers were reserved in their contact with each 

other as mentioned above. 

Other lectures referred to the problems of facilities not only at this 

college, but at almost all the colleges, all universities particularly at this time. 

This affects the teaching-learning process.  Fatma (2) commented: 

Fatma (2): I tried to use different materials that help my students. I bring 

my PC, but unfortunately, there is no light. I asked the college for data show 

because the lesson is better seen than long traditional explanation. What do 

you think I can do? 

Fatma (2) was not the only lecturer who referred to that. The researchers 

heard that in different places. If any lecturer wants to use any materials or any 

facilities, he/she has to manage that. One cannot blame some lecturers for 

teaching traditionally and not using some facilities as a means to enhance their 

teaching. Such situation does not motivate both lecturers and students. 

Lecturers might stop cooperating with that college or ignore looking for 

improving teaching at all. 

Another issue of great importance is the absence of reward or 

encouragement for those staff of distinctive teaching. This impedes some 

teachers to contribute to any programmes for developing teaching or 

participating in other activities. 

Asking the head of the college about the facilities, he also mentioned 

almost the same reasons adding that they try to do their best to provide what is 

offered by higher education or the Ministry of Education. He added: 

Now I can ascertain that we try to make students find places to study as 

possible. We have nothing to hide; we send requests for different facilities, but 

we receive no reply. What we look for is that the teaching-learning process 

continues by any means. We have to struggle hard. 

The comments of the interviewees reflect the current situation of 

education regardless their positions. The views also indicate that all sectors of 

life are influenced by the current situation of the country. However the head of 

this college seems more optimistic than the other staff despite the challenges. 
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4.4. Problems related to Qualifying teachers in higher education  

Preparing teachers of English at university usually takes place at Faculty 

of Education. However, graduates of Faculties of Arts and Languages are 

appointed as teachers at different institutions. In addition, MA and PhD 

holders are appointed to teach at different colleges. Through interviews, none 

of the interviewees referred to any training through their university or during 

their postgraduate studies. They also mentioned that they did not have any 

courses related to teaching special subject at any level. Moreover, they 

confirmed having no training before commencing teaching at any institutions. 

Fatan referred to that stating, 

 I have never been taught any material related to tourism or hospitality 

during my study. When I came here, I was too much confused to find any 

material. Although I had intensive courses, there were nothing to teach what 

can be known as English for special purposes. I have never had any training. 

What I do is my own hard work to teach my students here. I depend on myself 

to manage my teaching. 

Issues of training and teacher education programme is something 

important though it still does not receive the care needed (Elhees, 2015; 

Abusrewel, 2014, Naama, 2007). To sum up the views, there is a mutual 

agreement that training and professional development still do not receive great 

university care. This issue requires reconsideration of the higher education 

policy.  

4.5. Issues related to students 

During the interviews, almost all the interviewees referred to students’ 

lack of motivation. They mentioned that many students do not come regularly 

to lectures. They also added that even those who come on somehow regular 

basis attend a limited number of lectures. This affects their achievements and 

can be noticed in the results of each semester. 

The reasons behind such lack may be related to the country current 

situation, personal, something related to traditional teaching and lack of 

facilities and motivated materials. Aza found excuses to students stating 

Aza: I cannot blame the students alone, look how they come here. I listen 

to their complaints; their burden is heavy. The whole situation does not serve 

them. They are relatively frustrated.  
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The researchers also had short interviews with some students at the 

College of Tourism and Hospitality and in other institutions. It was an attempt 

to investigate the reasons behind this issue. It is noticeable that the majority of 

the students are working and studying at the same time. This has its impact on 

their achievement in general. They devote little time to their study. The 

financial situation enforces them to search for jobs though they are still 

students. This situation also does not help them to get supportive sources. 

Their concern has become gaining money more than having qualifications. 

This is basically the impact of the current situation of the country. 

4.6. Problems of fund 

Fund has become a serious problems to all institutions’ authorities. They 

often repeat the same words “we have no fund to spend on non-essential 

maters.” These institutions almost do not have the ability to any activities or 

training. Those who are in charge find no answers to inquiries about fund. The 

notorious bureaucracy and the current situation contribute to exacerbation of 

all the problems and there is nothing in the horizon referring to comprehensive 

final solutions to them. The matter exacerbates to include paying salaries of 

staff particularly part time ones. Such condition adds another challenge to 

study at some institutions particularly those depending on part time lecturers. 

4.7. Issues of relevance to management 

While interviewing the dean of the college, he referred to the 

bureaucracy which stands as a hindrance in carrying out and fulfilling many 

activities on the level of this institution (Alhess, 2015) He added that they 

officially present comprehensive plans for improving the quality of education 

but everything is postponed to unknown date. The current situation also does 

not help the college to benefits from offer of collaboration with other 

universities on the international level in terms of training and exchanging staff 

for training. In addition, the absence of the qualified administrative staff also 

plays an essential role and contributes to the ineffectiveness of developing the 

work of the institution. Certainly the current situation affects the productivity 

of the staff and limitation of any fruitful results. 
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5. CONCLUSION 

There are a number of interrelated issues that challenge the development 

of vocational education in Libya. However, these issues are exacerbated by 

some local constraints, which need to be addressed such as the absence of 

research, training and professional development. However, the political and 

social issues contribute negatively to improvement of this type of education 

despite the country’s great need to its graduates to satisfy the increase demand 

of the local market. The quantity and quality of graduates from such sectors 

and in particular tourism and hospitality are inadequate for the needs of the 

Libyan tourism and hospitality industries at least currently. In order to achieve 

the main objectives of establishing vocational education, a fundamental 

review of curriculum and ongoing evaluation of its fitness for purpose are 

essential. A reform of plans on the largest extend needs to be carefully 

reviewed and initiate improvement to this education. Paying great attention to 

the current challenges and find solutions to them will push vocational 

education forward and fruitful results will be cultivated.  
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